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Ã¿çñ çÅ ìÈàÅ I

ñ¯Õ éÅÇÂÕ ç¹¼ñÅ í¼àÆ AB
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Ú¯ä» ç¶ ìçñç¶ Ççzô ACI

ì¹¼å» å¯º âðç¶ Õ¼àóê¿æÆ ADB

ê¿ÜÅìÆÁå Ç÷¿çÅ ðÔ¶ ADE
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çÃåÅò¶÷Æ øð¶ì AII

ÇÂ¿Ü éÔÄ ÕðÆç¶! B@B

Á¼Ö» ÓÚ ìÿç¶ ÇÃò¶ B@E
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à¹ÕóÅ-à¹ÕóÅ ÇÂÇåÔÅÃ BAA

Á¼èÆ ÃçÆ çÅ ÔÅÃñ? BAD

Ã¹éÇÔðÆ ÇòðÃÅ å¶ Á¼Ü BAG

×Åñ· éÔÆº Õ¼ãäÆ! BB@
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ÚÅìÆÁ» Ö¹¼Ãä çÅ îñÅñ BBF
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ôìç ÃÅèéÅôìç ÃÅèéÅôìç ÃÅèéÅôìç ÃÅèéÅôìç ÃÅèéÅ

ê¼åðÕÅðÆ ù ÕÅÔñÆ ÓÚ ÇñÇÖÁÅ ÃÅÇÔå ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ Ú¦å îÃÇñÁ»
çÆ åÇÔ åÕ ÜÅ Õ¶ ÃÅÇÔåÕ ÚÅôéÆ ÓÚ êð¯äÅ ÔÅðÆ-ÃÅðÆ ç¶ ò¼Ã çÅ ð¯×
éÔÆºÍ òÇð¿çð ÇÃ¿Ø òÅñÆÁÅ ù ÇÂÃ ÇòèÅ ÓÚ ÕîÅñ çÆ î¹ÔÅðå ÔÅÃñ þÍ
ÇÂÃ çÅ ÕÅðé À¹é·» çÅ ¦ìÅ Áé¹íò Áå¶ âÈ¿ØÅÂÆ éÅñ ÁÇèÁËé ÕðéÅ þÍ
ÇòÇçÁÅðæÆ ÜÆòé ç½ðÅé ÔÆ À¹é·» ù Òôìç ÃÅèéÅÓ Õðé çÅ îÅä ÔÅÃñ
Ô¯ÇÂÁÅÍ ìóÆ Û¯àÆ À¹îð ÓÚ ÔÆ À¹Ô Òê¹ñ»ØÓ é» ç¶ ðÃÅñ¶ ç¶ Ã¿êÅçÕ ìä¶ å¶
ÒõìðéÅîÅÓ é» çÆ ÇÕåÅì ê¿ÜÅìÆ êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ ÓÚ êÅÂÆÍ ëÆñâ ÓÚ Õ¿î
ÕÆåÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À¹Ô õìð çÆÁ» ìÅðÆÕÆÁ» ìÅõÈìÆ ÜÅäç¶ ÔéÍ Òê¿ÜÅìÆ
ÇàzÇìÀÈéÓ Áå¶ Òê¿ÜÅìÆ ÜÅ×ðäÓ ç¶ Ã¿êÅçÕ òÜ¯º À¹é·» ù ç¶ô-Çòç¶ô ÓÚ
ÇòÚðé çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé À¹é·» çÆ Ã¯Ú çÅ çÅÇÂðÅ ìóÅ òÃÆÔ þÍ
Õ¯ÂÆ õìð ÁÅî êÅáÕ ñÂÆ ÇìñÕ¹ñ ÃèÅðé Ô¯ ÃÕçÆ þ êð Ã¿ò¶çéôÆñ ôõÃ
ñÂÆ ÇÂÔ õÅÃ Ô¯ Çé¼ìóçÆ þÍ À¹é·» ù ôz¯îäÆ ÃÅÇÔåÕ ê¼åðÕÅð ê¹ðÃÕÅð
ÔÅÃñ Ô¯äÅ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ôÅÔçÆ íðçÅ þÍ À¹é·» çÆ òÅðåÕ òÆ ÕÅÇòÕåÅ
éÅñ ñìð¶÷ þÍ

ÔæñÆ ê¹ÃåÕ ÓÚ ÔøåÅòÅðÆ Ã¿êÅçÕÆÁ» ôÅîñ Ôé ÇÜé·» ÓÚ ÃîÕÅñÆ
ÇÃÁÅÃÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ÔÅñÅå Óå¶ ìóÆ ì¶ìÅÕÆ éÅñ ÕàÅõô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ
Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ ç½ðÅé éôð Ô¯ÂÆ Ã¿ò¶çéÔÆäåÅ çÆ åÃòÆðÕôÆ òÆ ÇÂé·» ñ¶Ö»
ÓÚ ô¹îÅð þÍ ÕÂÆ ñ¶Ö ÁÅñîÆ Ãð¯ÕÅð» ù ÁÅêä¶ ÕñÅò¶ ÓÚ ñËºç¶ ÔéÍ ê¿ÜÅìÆ,
ÇÔ¿çÆ å¶ À¹ðçÈ ôÅÇÂðÆ ç¶ ÔòÅñ¶ ðÚéÅò» çÆ õÈìÃÈðåÆ ÓÚ Ô¯ð òÅèÅ Õðé
òÅñ¶ ÔéÍ À¹ðçÈ, ÁðìÆ, øÅðÃÆ ç¶ ôìç ÇñÖå» ù Ô¯ð ÚÅð Ú¿é ñÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ
ÇÂé·» ìñ½ðÆ åÇÔðÆð» ù êó· Õ¶ îÅÇÖúº Çî¼áÆ ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÆ ÇîáÅÃ çÅ
ÁÇÔÃÅÃ Ô¹¿çÅ þÍ

-×¹ðêzÆå Ö¯Öð-×¹ðêzÆå Ö¯Öð-×¹ðêzÆå Ö¯Öð-×¹ðêzÆå Ö¯Öð-×¹ðêzÆå Ö¯Öð
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Ã¿çñ çÅ ìÈàÅÃ¿çñ çÅ ìÈàÅÃ¿çñ çÅ ìÈàÅÃ¿çñ çÅ ìÈàÅÃ¿çñ çÅ ìÈàÅ

Ç÷¿ç×Æ çÆÁ» HF ìÔÅð» Ô³ãÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ ÃðçÅð
ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ÇÂÃ øÅéÆ Ã¿ÃÅð ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶ ÔéÍ À¹Ô ÁÇÜÔ¶ ÇòðÅà ìÈà¶
Ãé ÇÜé·» çÆÁ» Üó·» ê³ÜÅì å¶ ôÅÖÅò» êÈð¶ ç¶ô íð ÇòÚ ëËñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»
ÃéÍ Üñ¿èð ç¶ î¹ÃåøÅê¹ð ÇòÚ BA îÅðÚ AICD ù ö¹ðìå ç¶ ç¯ ê¹ó» ÇòÚ
ÇêÃ ðÔ¶ Ã¿ÜîÆ å¶ Ã¿å¯ÖÆ êÇðòÅð ÇòÚ Üéî ñËä òÅñ¶ ìÈàÅ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÃÁÅÃå
çÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» ù Û¯ÇÔÁÅ ÇÜÃ Óå¶ À¹é·» ç¶ ÕðÆìÆ ðôÕ ÕÇðÁÅ Õðç¶ ÃéÍ
×»èÆ êÇðòÅð ç¶ ì¶Ô¼ç ÕðÆìÆ ðÔ¶ ìÈàÅ ÇÃ¿Ø çÆ ÇÂÕ ò¶ñ¶ åÈåÆ ì¯ÇñÁÅ ÕðçÆ
ÃÆÍ À¹é·» ç¶ ÇÂÕ ÇÂôÅð¶ Óå¶ ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ÃðÕÅð» ìäçÆÁ» å¶ Çâ¼×çÆÁ»
ÃéÍ À¹é·» ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÃÈÇìÁ» ç¶ ×òðéð å¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ìäç¶ ÃéÍ ÇÂÕ Ãî¶º
À¹é·» ù ðÅôàðêåÆ ìäÅÀ¹ä çÆ ÚðÚÅ Ú¼ñÆ ÃÆ êð Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ¿Ø ìÅ÷Æ
îÅð ×Â¶Í À¹Ô ÇìÔÅð ç¶ ×òðéð òÆ ðÔ¶Í ÁæÅÔ ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå Ô¯ä ç¶
ìÅòÜÈç ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ÁÅêäÆ Üéî í¯ÇÂ¿ ñÂÆ Õ¹Þ õÅÃ éÅ Õð ÃÕ¶ ÇÜÃ çÆ À¹é·»
Õ¯ñ¯º åò¼Õ¯ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÜ¼æ¯º åÕ ê³ÜÅì çÅ åÅÁ«Õ þ, À¹Ô Ôî¶ôÅ
ÇòòÅç» ÇòÚ ÇØð¶ ðÔ¶Í ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ ò¶ñ¶ À¹Ô ååÕÅñÆ êÌèÅé î¿åðÆ
ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÆÁ» Á¼Ö» ç¶ åÅð¶ Ô¯ä ÕÅðé Òê¿æ ç¯ÖÆÁ»Ó çÆ ÕåÅð ÇòÚ ÁÅ
×Â¶ ÃéÍ ÁÅêÌ¶ôé ìÇñÀÈ ÃàÅð ç½ðÅé ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì çÆ é¹ÕÃÅéÆ
ÇÂîÅðå çÆ éò-À¹ÃÅðÆ ÕðòÅÀ¹ä ÕÅðé À¹é·» ù ê³æ ÓÚ¯º Û¶ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
Üç¯º À¹Ô í¹¼ñ ìÖôÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔìÅé ç¶ Á¼×¶ ê¶ô Ô¯Â¶  å» À¹é·» é¶ ÇÖó¶
î¼æ¶ åéõÅÔ êÌòÅé ÕðÇçÁ» ñ¿×ð ç¶ ÜÈá¶ í»â¶ î»Üä, ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì å¶
Ô¯ð ×¹ðèÅî» ÇòÚ ÞÅóÈ ñ×ÅÀ¹ä Áå¶ Ã¿×å» ç¶ Ü¯ó¶ ÃÅø Õðé ÁÅÇç çÆ Ã¶òÅ
ÇÂÕ ÇéîÅä¶ ÇÃ¼Ö ç¶ å½ð Óå¶ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ À¹êð³å À¹é·» ù ÇÃ¼Ö ê³æ ÓÚ î¹ó
ôÅîñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔÆ Ãõå åéõÅÔ Õ¯ÂÆ ÇÃçÕÆ å¶ ×¹ðÈ Øð ù
êðäÅÇÂÁÅ ôðèÅòÅé ÇÃ¼Ö ÔÆ ÇéíÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂÔ òÆ Õ½óÆ Ã¼ÚÅÂÆ þ ÇÕ ÕÂÆ
ÒÀ°µÚ ç¹îÅñó¶Ó òÅñ¶ Òê³ÇæÕÓ é¶åÅ ì¼Üð ×¹éÅÔ Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ÁÕÅñ
åõå Óå¶ åñì ÔÆ éÔÄ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕ¶Í ÇÂÃ çÅ îÈñ ÕÅðé ÒâÅã¶ çÅ Ã¼åÄ òÆÔÄ
Ã½Ó Ô¹¿çÅ þÍ ø½ÜÆ ÁËÕôé å¯º ìÅÁç ååÕÅñÆ ðÅôàðêåÆ Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ¿Ø
ù òÆ åéõÅÔÆÁÅ ÕðÅð Çç¿ÇçÁ» À¹é·» ù òÆ åñì ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Çòô¶ô
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çÈå ÁËâò¯Õ¶à ðò¶ñ ÇÃ¿Ø, ÃÅìÕÅ ÃÕ¼åð ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ðÅÔÄ ê¹¼Ü¶ ÃêôàÆÕðé
Óå¶ åÃ¼ñÆ êÌ×à ÕðÇçÁ» À¹é·» ù îÅø Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅìÆ ç¶ ÇÃðî½ð
ÁÅñ¯ÚÕ å¶ ÕòÆ âÅ. ÔÇðíÜé ÇÃ¿Ø çÆÁ» Ãåð» ïÅç ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé :

Ã¼ÚÅ åõå ÇÜé·¶ ãÅÇÔÁÅ ÃÆ, À¹Ã¶ Üç¯º ìäÅÇÂÁÅ,
å» ÁêðÅèÆ çÈäÅ Çé¿òçÅ îËù é÷ðÆº ÁÅÇÂÁÅ,
îËº ð¼ì ù ìÔ¹å ÇèÁÅÇÂÁÅÍ

ÃðçÅð ìÈàÅ ÇÃ¿Ø å¶ Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ¿Ø ç¯é¯º ÇÃ¼Ö ÇîôéðÆ ÕÅñÜ ÃÌÆ
Á³ÇîÌåÃð ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ðÔ¶ ÔéÍ ç¯é» ù ìÅäÆÁ» Õ¿á Ãé Áå¶ À¹é·» ù
ÇÃ¼Ö î¹ÔÅòð¶ ÇòÚ ×¼ñ ÕðéÆ ÁÅÀ¹ºçÆ ÃÆÍ ç¯é» çÆ åÕðÆð ÇòÚ ñ¯Ôó¶ çÆ
ÕÇôô ÃÆÍ ç¯é» çÅ êÇðòÅðÕ ÇêÛ¯Õó ñ×ê× ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÅ ÃÆÍ ÇÃ¼ÖÆ çÆ êÅä
Úó·Æ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç Õ»×ðÃ ÇòÚ ò¼â¶ ÁÔ¹ÇçÁ» Óå¶ À¹Ô ÇìðÅÜîÅé ðÔ¶Í
ÃðçÅð ìÈàÅ ÇÃ¿Ø Á¼á òÅð ñ¯Õ ÃíÅ ç¶ îËºìð üä¶ ×Â¶ Ü¯ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ
ÇÂÕ ÇðÕÅðâ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÕÅñ¶ Ççé» ç½ðÅé ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ÇÔ¼à ÇñÃà Óå¶ ÁÅ
×Â¶Í ÇÂÃ éÅ÷¹Õ ç½ð ÇòÚ À¹é·» ç¶ êÇðòÅð çÅ òÆ é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ¶
ÕðÕ¶ Õ»×ðÃ é¶ À¹é·» ù Üñ½ð å¯º ñ¯Õ ÃíÅ çÆ Ú¯ä ñóÅÂÆ å¶ À¹Ô íÅðÆ ò¯à»
éÅñ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Õðç¶ ðÔ¶Í ê³ÜÅì ù Û¼â Üñ½ð À¹é·» çÆ Õðî-íÈîÆ ìä
Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ À¹é·» é¶ Üñ½ð Ã¿ÃçÆ ÔñÕ¶ å¯º òÆ ò¼âÆ ÇÜ¼å êÌÅêå ÕÆåÆ
ÃÆÍ ðÅÜéÆåÆ çÅ ÁÅ×Å÷ À¹é·» é¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¯º ÕÆå¶ å¶ À¹Ô AIFB
Áå¶ AIFG ÇòÚ î¯×¶ å¯º ç¯ òÅð Ã¿Ãç îËºìð ìä¶ êð êÇÔñ¶ êÌèÅé î¿åðÆ
ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ çÆ êÅðÖÈ Á¼Ö é¶ À¹é·» ù Õ»×ðÃ ÇòÚ ñË Á»çÅÍ ÜéåÅ
êÅðàÆ çÆ ñÇÔð ò¶ñ¶ AIGG ÇòÚ Õ»×ðÃ ç¯ëÅó Ô¯ ×ÂÆ å» À¹Ô ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ
éÅñ Ú¼àÅé ò»× Öó·¶ ðÔ¶Í Çå¿é Õ¹ ÃÅñ» ÇòÚ Üç¯º ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ î¹ó Ã¼åÅ
ÇòÚ ÁÅÂÆ å» À¹Ã é¶ ìÈàÅ ÇÃ¿Ø çÆ òøÅçÅðÆ çÅ î¹¼ñ î¯óÇçÁ» À¹é·» ù
ÁÅêä¶ î¿åðÆ î¿âñ ÇòÚ ôÅîñ Õð ÇñÁÅÍ òÇð·Á»-ì¼èÆ ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ç¶ Ô¼æ
ÁæÅÔ åÅÕå ðÔÆÍ À¹Ô ÇéÃÚ¶ ÔÆ çÇñå» çÆ ÁÅòÅ÷ ìä Õ¶ À¹é·» ç¶ ÕÇñÁÅä
ÇòÚ Ü¹à¶ ðÇÔ³ç¶Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ àòÆà ÕðÇçÁ»
À¹é·» ù íÅò-Çí¿éÆ ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ þÍ ðÅÔ¹ñ ×»èÆ Áå¶ Áé¶Õ» ç¶ô òÅÃÆÁ»
é¶ éî Á¼Ö» éÅñ ïÅç ÕðÇçÁ» À¹é·» ù çÇñå» çÅ îÃÆÔÅ åÕ ÇÕÔÅ þÍ
Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ ò¼â¶ é¶åÅ Û¯à¶ Øð» ÓÚ¯º êËçÅ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ þ ÇÕ
ðÅÇÜÁ»-îÔÅðÅÇÜÁ» ù ð³Õ îÅå Çç¿ç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ì¹ñ¿çÆÁ» Óå¶ ðÇÔ³ÇçÁ» òÆ
À¹é·» ç¶ êËð ÷îÆé Óå¶ ÇàÕ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÜÈé üðÅÃÆ ÇòÚ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ éÅ
Ô¹¿çÅ å» ôÅÇÂç À¹é·» çÆ ê³ÜÅì ÇòÚ îÕìÈñÆÁå ù Ã¼à éÅ ò¼ÜçÆÍ Õ»×ðÃ
çÆ ÇÂÃ ì¼Üð öñåÆ é¶ À¹é·» ù ê³ÜÅì å¯º çÈð ð¼ÇÖÁÅÍ ÁÅêäÆÁ» Üó·» éÅñ¯º
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à¹¼à Õ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ìÈàÅ-ìðÈàÅ ÔðÅ éÔÄ ðÇÔ ÃÕçÅÍ ÇÂÕ Ãî» ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ À¹Ô
ÁÅêäÆ êÅðàÆ å¯º ÇÂ¿éÅ Õ¹ çÈð Ô¯ ×Â¶ ÇÕ Çëð î¹¼Ö èÅðÅ ÇòÚ òÅêÃ éÅ ÁÅ
ÃÕ¶Í Çç¼ñÆ ÇòÚ ìÌ¶é þîð¶Ü å¯º ìÅÁç À¹Ô î¿Ü¶ éÅñ î¿ÜÅ Ô¯ ×Â¶Í À¹é·» çÆ
ÁÅêäÆ êÅðàÆ ç¶ ÁäÇ×äå é¶åÅ ÇÂÃ Õ¼çÅòð é¶åÅ çÆ õìð åÕ ñËä å¯º òÆ
Õ¿éÆ ÕåðÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶Í ÁÅõð ñ¿ìÆ ÇìîÅðÆ å¯º ìÅÁç À¹é·» çÅ ×¹îéÅîÆ ÓÚ
ç¶Ô»å Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ôðè»ÜñÆÁ» î×ðî¼Û ç¶ Ô³ÞÈ òÔÅÀ¹ä
òð×ÆÁ» ñ¼×çÆÁ» ÔéÍ Çëð òÆ ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ ðÇÔä òÅñ¶ À¹é·» ù À¹Ã Ã¿çñ ç¶
ìÈà¶ ò»× ÁÅêä¶ Ççñ» ÇòÚ òÃÅÀ¹ä×¶ Ü¯ Ã¹¼Õä Áå¶ Ãóé å¯º ìÅÁç òÆ
îÇÔÕ» ò³âçÅ þÍ

C ÜéòðÆ
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ñ¯Õ éÅÇÂÕ ç¹¼ñÅ í¼àÆñ¯Õ éÅÇÂÕ ç¹¼ñÅ í¼àÆñ¯Õ éÅÇÂÕ ç¹¼ñÅ í¼àÆñ¯Õ éÅÇÂÕ ç¹¼ñÅ í¼àÆñ¯Õ éÅÇÂÕ ç¹¼ñÅ í¼àÆ

ê³ÜÅì, ç¹¼ñ¶ Áå¶ ì¹¼ñ·¶ òð×¶ ÁÅÕÆÁ»-ìÅöÆÁ» çÆ èðåÆ þÍ ç¹¼ñ¶ é¶
ñ¯Õ-êÆóÅ éÅñ Ã»Þ êÅ Õ¶ ðÅòÆ Áå¶ ÞéÅÁ çðÇîÁÅé ò¼Ãç¶ Ã»çñ ìÅð
ÇòÚ Ã»ÞÅ ü¼ñ·Å ìÅÇñÁÅ ÃÆÍ ñ¯ÔóÆ çÆÁ» èÈäÆÁ» ÓÚ¯º À°µáçÆÁ» ñÅà» çÆ
îÅðøå ÁÅêä¶ Ãî¶º ç¶ îÔÅéÅÇÂÕ Áìç¹¼ñÅ í¼àÆ õÅé (ç¹¼ñÅ í¼àÆ) ç¶ Ôð ÃÅñ
çÆçÅð Ô¹¿ç¶ ÔéÍ Ãâ½ñ å¶ î¯Õñ¶ Ô¼â» òÅñ¶ ÇÂÃ ÛËñ-ÛìÆñ¶ ×¼íðÈ é¶ ê¯Ô ç¶
îÔÆé¶ ñÅÚÅð öðÆì ìÌÅÔîä çÆÁ» ç¯ ÜòÅé Õ¹óÆÁ», Ã¹¿çðÆ å¶ î¹¿çðÆ ù
Á×òÅÕÅð» Õ¯ñ¯º Û¹âòÅ Õ¶ Ã»çñ ìÅð ç¶ Ü¿×ñ ÇòÚ ìÅñÆ èÈäÆ ç¹ÁÅñ¶ ë¶ð¶
ÕðòÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç À¹é·» çÆ Þ¯ñÆ ñ¼ê ô¼Õð êÅ Õ¶ Õ¿ÇéÁÅçÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÒðÚéÅ ç¹ÁÅìÓ (ðÅòÆ Áå¶ ÇÚéÅì ÇòÚÕÅðñÅ ÇÂñÅÕÅ) Ã¼åÅ
ÇõñÅø ò×ä òÅñÆ Ã¹ðõ ÔòÅ çÅ ð½ôéçÅé ìä Ç×ÁÅÍ ÔÅÕî» çÆ ÛÇÔ Óå¶
ÁÅî ñ¯Õ» ù «¼àä-ê¹¼àä òÅÇñÁ» éÅñ ñ¯ÔÅ ñËä ñÂÆ ç¹¼ñÅ èÅó¶ îÅðé
ñ¼×ÅÍ À¹Ô ìÅÔÈ-ìñÆÁ» Áå¶ èé-Õ¹ì¶ð» çÆÁ» î¯Ôð» ñ¼çÆÁ» Ö¼Úð» ù «¼àçÅ
å¶ «¼à çÅ îÅñ ñ¯óò³ç» ÇòÚ ò³â Çç¿çÅÍ ç¹¼ñ¶ çÅ Üéî Çê³â í¼àÆÁ»
(×¹¼Üð»òÅñÅ) ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇêåÅ øðÆç õÅé í¼àÆ çÆ ñÅÔ½ð ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÜéåÕ
ë»ÃÆ å¯º Õ¹Þ Ççé» ìÅÁç AEDG ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ç¹¼ñ¶ ç¶ çÅçÅ Ã»çñ í¼àÆ
ù òÆ ÁÕìð çÆ ÔÕÈîå ÇõñÅø Þ¿âÅ ü¼Õä ç¶ ç¯ô Ô¶á ÇÂÃ¶ åð·» ëÅÔ¶ ñÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ã»çñ ìÅð ÇòÚ çðÁÃñ í¼àÆ ÃðçÅð» çÆ ÔÕÈîå ÃÆÍ  ÁÕìð
ò¼ñ¯º ñ×Åé/îÅñÆÁÅ ñ×ÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç Ã»çñ é¶ ìöÅòå Õð Çç¼åÆÍ Ãî¶º
ç¶ ôÇÔéôÅÔ é¶ ÂÆé éÅ î¿éä òÅñ¶ Ã»çñ ù îðòÅ Õ¶ À¹Ã çÆ ç¶Ô ÇòÚ åÈóÆ
íðòÅ Çç¼åÆ å¶ À¹Ã ù ñÅÔ½ð ç¶ çðòÅ÷¶ Óå¶ ê¹¼áÆ ñàÕòÅ Çç¼åÅ å» Ü¯ Õ¯ÂÆ
Ô¯ð ìöÅòå çÅ ÔÆÁÅ éÅ Õð ÃÕ¶Í Ã»çñ ç¶ øð÷¿ç, øðÆç õÅé ÇòÚ ÁÅêä¶
Çêú çÅ õÈé õ½ñ ÇêÁÅÍ î¹öñ ÔÕÈîå çÅ À¹Ô çÈÜÅ ìÅöÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ Ôôð òÆ
ÁÅêä¶ ìÅê òð×Å ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ç¹¼ñ¶ çÅ Üéî Çêú ù ëÅÔ¶ ñÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç
Ô¯ÇÂÁÅ å» À¹Ã çÆ çñ¶ð î» ñ¼èÆ é¶ À¹Ã ù ÇñôÕçÆ åñòÅð ù è¯ Õ¶ ×¹ó·åÆ
Çç¼åÆÍ ñ¼èÆ é¶ À¹Ã ù ÁÅêä¶-Çêú çÅç¶ çÆ ôÔÅçå ñËä òÅñ¶ ÃÈÔ¶ ì¯ñ»
òÅñÆÁ» ñ¯ðÆÁ» Ã¹äÅÂÆÁ»Í Çêú-çÅç¶ çÆ îôÅñ ü¼Õ Õ¶ ç¹¼ñÅ ÔðÅòñ çÃå¶
çÆ Á×òÅÂÆ ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔÅÕî» çÆ éÄç À¹âÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» À¹Ô
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ê³ÜÅì çÅ êÇÔñÅ ÛÅêÅîÅð ï¯èÅ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þ ÇÜÃ é¶ ÁÃÅòÄ Ü¿× çÅ î¹¼ã
ì¿Çé·ÁÅ ÃÆÍ ÁÕìð é¶ ÁÅêäÆ ø½Ü ç¶ Õî»âð Çé÷ÅîÈçÆé ù ç¹¼ñ¶ çÆ ÁñÖ
î¹ÕÅÀ¹ä çÅ Ô¹Õî ÚÅÇó·ÁÅÍ Ã¼åÅ ç¶ éô¶ ÇòÚ è¹¼å õÈ¿ÖÅð Çé÷ÅîÈçÆé é¶
ñÅî-ñôÕð éÅñ Çê³âÆ í¼àÆÁ» ù ÚÅð-üë¶Çðúº Ø¶ð ÇñÁÅÍ ç¹¼ñÅ À¹Ã ò¶ñ¶
ÁÅêä¶ éÅéÕ¶ Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Çê³âÆ òÅÃÆÁ» Óå¶ Á³é·Å åô¼çç ãÅÇÔÁÅ
Ç×ÁÅÍ ç¹¼ñ¶ çÆ î» ñ¼èÆ Ãä¶ Çê³âÆ ç¶ ìÅöÆÁ» ù Ã¿×ñ» éÅñ éÈó Õ¶ ÁÕìð
ç¶ çðìÅð ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¹Ö»å çÆ ÞñÕ ÇÂÃ ñ¯Õ ×Æå ÓÚ¯º ò¶ÖÆ
ÜÅ ÃÕçÆ þ :

ã¼áÆ Çê³âÆ ç¶Ö Õ¶ ñ¼èÆ îÅðÆ èÅÔ
   ÕÆåÆÁ» ç¹¼ÇñÁÅ å¶ðÆÁ»
   ×ÂÆÁ» ê¶ô ñ¼èÆ ç¶ ÁÅÍ
ç¹¼ñ¶ òð×Å ÃÈðîÅ ÇÕ¼æ¶ ÇÕÃ¶ ç¶ Ô¼æ ÁÅÀ¹ä òÅñÅ ÃÆ! ÔÅÕî» ç¶ î¹õìð

é¶ À¹Ã ù í¯Üé ÇòÚ ÷ÇÔð ÇîñÅ Õ¶ ì¶Ô¯ô Õð Çç¼åÅ å¶ Çëð éÈó Õ¶ ÁÕìð ç¶
çðìÅð ñË ×Â¶Í ÃçÆ ìçñä òÅñÆ ÃÆ å¶ AEII ÇòÚ Çêú-çÅç¶ ò»× ç¹¼ñ¶ ù
òÆ ÜéåÕ å½ð Óå¶ ë»ÃÆ ñ×Å Õ¶ À¹Ã çÆ ñÅô ù ñÅÔ½ð ôÇÔð ÇòÚ ê¹¼áÅ
ñàÕÅ Çç¼åÅÍ Çå¿é êÆó·ÆÁ» ç¶ ì»Õ¶ ìÅ×ÆÁ» é¶ ê³ÜÅì ù ì»ÕÆ é¹ÔÅð ìÖôÆÍ
À¹é·» çÆ ôÔÅçå ÁèÆð ØóÆÁ» ù èÆð ìÖôçÆ ÁÅÂÆ þÍ À¹é·» çÆ ôÔÅçå é¶
ê³ÜÅìÆÁ» ù ñ¼èÆ ò»× ÔÅÕî» çÆ àËº éÅ î¿éä òÅñÆ ×¹ó·åÆ Çç¼åÆ å¶ ÃÈðìÆðåÅ
çÅ î¿×ñÅÚðä ÇñÇÖÁÅ þÍ ÁÕìð íÅò¶º ×¿×Å-Üî¹éÅ åÇÔ÷Æì çÅ éÅÇÂÕ
ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þ êð í¼àÆÁ» ù Ãð¶ìÅ÷Åð ë»ÃÆ ñ×Å Õ¶ À¹Ã çÆ ÛÇì ù ÃçÅ
×ÌÇÔä ñ¼Ç×ÁÅ ðÔ¶×ÅÍ ñ¯Õ îé» ÇòÚ ç¹¼ñÅ í¼àÆ öðÆì Õ¹óÆÁ» çÅ Á¼Ü òÆ
ìÅìñ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ñ¯Õ ×Æå» ÇòÚ ñ¯ÔóÆ çÅ ÃîÈÇÔÕ ×Åä-ÒÃ¹¿çð î¹¿çðÆÂ¶/
å¶ðÅ Õ½ä ÇòÚÅðÅ/ç¹¼ñÅ í¼àÆ òÅñÅ, Ô¯Ó ÃçÅ ÃñÅîå ðÔ¶×ÅÍ ÕÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð
î¿éç¶ Ôé ÇÕ ç¹¼ñ¶ ç¶ ê¹ðÖ¶ Á³åð-ÜÅåÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä ÕðÕ¶ Õ¹éì¶ ÓÚ¯º
Û¶Õ¶ ×Â¶ Ãé å¶ À¹Ô ìðÅÃåÅ ðÅÜÃæÅé ìÇá¿â¶ êÔ¹¿Ú ×Â¶Í í¼àÆÁ» ç¶ ðËä-
ìÃ¶ð¶ ÕÅðé ÔÆ ÇÂÃ ù Òí¼àÆ-Çò³âÅÓ ÇÕÔÅ ÜÅä ñ¼×Å Ü¯ ìÅÁç ÇòÚ ìÇá¿âÅ
ìä Ç×ÁÅÍ ìÇá¿â¶ ç¶ éÅîÕðé ìÅð¶ òËÃ¶ Ô¯ð òÆ Ú¿ç ç¿ç-ÕæÅò» îôÔÈð ÔéÍ
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ í¼àÆ ÕìÆñ¶ ç¶ ÕÅøñ¶ é¶ ðÚéÅ ç¹ÁÅì ÇòÚ ê¼ÕÆÁ» Üó·»
ñ×Å ñÂÆÁ»Í À¹é·» é¶ ÁÅêäÆ ÇîÔéå-î¹ô¼Õå éÅñ Ü¿×ñ ÇòÚ î¿×ñ Õð
ÇñÁÅÍ ìÅìðéÅîÅ ÇòÚ òÆ í¼àÆÁ» ç¶ ê¹ðÇÖÁ» ò¼ñ¯º î¹×ñÂÆÁÅ ÔÕÈîå ÇõñÅø
ÕÆåÆÁ» ìöÅòå» çÅ Ç÷Õð þÍ ÁÕìð çÆÁ» ÜðÆì» é¶ Çê³âÆ í¼àÆÁ» (ç¹¼ñ¶
Õ¶) ìöÅòå çÅ ìÆÜ ì¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ê³Ü êÅäÆÁ» ç¶ ÇÂé·» ÜÅÇÂÁ» ù îÜìÈðÆ
ÇòÚ èÅó¶ îÅðé¶ êÂ¶Í Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» é¶ À¹é·» ù ÖñéÅÇÂÕ ÇÕÔÅ êð ÁÅî
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ñ¯Õ» çÆ Ú¶åéÅ ÇòÚ À¹Ô îÔÅéÅÇÂÕ ìä Õ¶ À°µíð¶Í ñ¯Õ èÅðÅÂÆ êÌòÅÔ çÅ
À¹Ô Á¼Ü òÆ ÇÔ¼ÃÅ ÔéÍ ÕÂÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÃÈøÆÁ» Áå¶ ìÅöÆÁ» çÅ ê³è
ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÅ þÍ ÁÅî å½ð Óå¶ «¼àä òÅñ¶ ìçéÅî Ô¹¿ç¶ Ôé êð ê³Ü-ÁÅì ç¶ ÇÂÔ
ÜÅÂ¶ ñ¯Õ» õÅåð èÅó¶ îÅð Õ¶ Áîð Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ü¼×Å âÅÕÈ, ÇÜÀÈäÅ î¯ó
Áå¶ ç¹¼ñÅ í¼àÆ çÆé-ç¹ÖÆÁ» ç¶ Á¼Ü òÆ îÃÆÔÅ î¿é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃÈøÆ-Ã¿å ôÅÔ
Ô¹ÃËé çÆ ðÈÔ ç¹¼ñ¶ í¼àÆ çÆ ôÔÅçå å¯º ìÅÁç Õ¹ðñÅÁ À°µáÆ ÃÆ å¶ À¹Ã é¶
íðÆÁ» Á¼Ö» éÅñ À¹Ã çÆÁ» Á³Çåî ðÃî» ÇéíÅÂÆÁ» ÃéÍ éÜî Ô¹ÃËé ÃÂÆÁç
ÁÅêä¶ éÅàÕ Òåõå ñÅÔ½ðÓ ÇòÚ ç¹¼ñ¶ ù ÒìÿçÆ Ã¯ÚÓ Áå¶ ÒîØçÅ ÇòÚÅðÓ
ÕÇÔ³çÅ þÍ À¹Ô À¹Ã ù Ã»çñ ìÅð ç¶ Ü¿×ñ-ì¶ÇñÁ» çÅ ì¼ìð ô¶ð î¿éçÅ þÍ
À¹Ô é×Åð¶ Óå¶ â×Å îÅðçÅ å» À¹Ã çÆ èîÕ ñÅÔ½ð çðìÅð ÇòÚ ê¹¼ÜçÆÍ

A@ ÜéòðÆ
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Ã¿òÅç ç¶ ÁÅÃÅðÃ¿òÅç ç¶ ÁÅÃÅðÃ¿òÅç ç¶ ÁÅÃÅðÃ¿òÅç ç¶ ÁÅÃÅðÃ¿òÅç ç¶ ÁÅÃÅð

ÇÕÃÅé ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çðÇîÁÅé Ôøå¶ íð å¯º ÁÅÂ¶
âËµâñÅÕ å¯º ìÅÁç Ã¿òÅç ñÂÆ ÇÖóÕÆ î¹ó Ö¹¼ñ·ä çÆ Ã¿íÅòéÅ À¹ÜÅ×ð Ô¯ÂÆ
þÍ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ Ãðì êÅðàÆ òðÚÈÁñ îÆÇà¿× ç½ðÅé Ãêôà
ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÃðÕÅð ÇÕÃÅé ÁÅ×ÈÁ» éÅñ ×¼ñìÅå Õðé ñÂÆ Ôî¶ôÅ ÇåÁÅð þ
ìôðå¶ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ ñÂÆ êÇÔñ ÕðéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÕÃÅé Ã¿Øðô Õî¶àÆ ç¶
é¶åÅò» é¶ ÇÂÃ ê¶ôÕô çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ å» êÌèÅé î¿åðÆ
ù ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇêÛñ¶ FF Ççé» å¯º Ú¼ñ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé å¯º
ìÅÁç ÁÇÜÔ¶ Ã¿Õ¶å ô¹í ô×é ÔéÍ êÌèÅé î¿åðÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ BB
ÜéòðÆ çÆ îÆÇà¿× ç½ðÅé Ö¶åÆ ÕÅùé» Óå¶ â¶ã ÃÅñ Áîñ ð¯Õä òÅñÆ
åÜòÆ÷ Óå¶ ÃðÕÅð ÔÅñ¶ òÆ ÕÅÇÂî þÍ ×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ Õ¹Þ Ô¹¼ñóìÅ÷»
ò¼ñ¯º ñÅñ ÇÕñ¶· Óå¶ Õ¶ÃðÆ Þ¿âÅ Úó·ÅÀ¹ä Áå¶ ÇÔ³ÃÕ Þóê» å¯º ìÅÁç ÃÇæåÆ
ì¶Ô¼ç éÅ÷¹Õ ìä ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃðÕÅð é¶ ÁËµîÁËµÃêÆ Óå¶ ×Åð³àÆ
ç¶ä çÅ òÆ Ã¿Õ¶å Çç¼åÅ þ Ü¯ ê¼Û¯º ò¼ñ¯º ÁÅ ðÔÆ ð¹îÕçÆ ÔòÅ ç¶ ì¹¼ñ¶ ò»×
êÌåÆå Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ Ô¯ÂÆ ÁðÅÜÕåÅ ñÂÆ ÇÕÃÅé Ã¿Øðô
Õî¶àÆ é¶ ÒÕÅñÆÁ» í¶â»Ó ù Ç÷¿î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ þÍ ðÅôàð ÇêåÅ îÔÅåîÅ
×»èÆ ç¶ ìÇñçÅé ÇçòÃ ù ÒÃçíÅòéÅ ÇçòÃÓ ç¶ å½ð Óå¶ îéÅ Õ¶ ÇÕÃÅé
ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ãêôà Õð Çç¼åÅ þ ÇÕ À¹Ô ÁÇÔ¿ÃÅ ç¶ ê¹ÜÅðÆ ÔéÍ À¹é·» ò¼ñ¯º
Õ¼ÇãÁÅ ÒÇåð³×Å îÅðÚÓ òÆ Ãêôà ÕðçÅ þ ÇÕ À¹Ô ðÅôàðÆ Þ¿â¶ çÅ êÈðÅ
ÃéîÅé Õðç¶ Ôé Áå¶ À¹é·» çÅ ÇÔ³ÃÅ éÅñ çÈð çÅ òÆ òÅÃåÅ éÔÄ þÍ ê¯Ô
Áå¶ îÅØ çÆ Ô¼â ÕóÕòÄ á¿ã ç¶ ìÅòÜÈç À¹Ô êÇðòÅð» Ãî¶å Çç¼ñÆ çÆÁ»
ÃóÕ» Óå¶ ô»åîÂÆ ìËá¶ ðÔ¶ å¶ À¹é·» é¶ ÕÅùé ù ÁÅêä¶ Ô¼æ» ÇòÚ ñËä ìÅð¶
Õç¶ éÔÄ Ã¯ÇÚÁÅÍ ×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ òÅêðÆÁ» îéÔÈÃ ØàéÅò» å¯º ìÅÁç
×Å÷Æê¹ð ìÅðâð Óå¶ èðéÅ ç¶ ðÔ¶ ÇÕÃÅé ÁÅ×È ðÅÕ¶ô ÇàÕËå é¶ Ô³ÞÈ Õ¶ðÇçÁ»
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Õ¹Þ ×Ëð-ÃîÅÜÆ Áå¶ íÅó¶ ç¶ ôðÅðåÆ ÁéÃð» é¶ Á³ç¯ñé ù
ìçéÅî Õðé ñÂÆ âÈ¿ØÆ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ÃÆÍ À¹é·» ò¼ñ¯º Õ¶ð¶ ÚÅð ìÈ¿ç Ô³ÞÈÁ» é¶
ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé ÇòÚ éòÄ ðÈÔ ëÈÕ Çç¼åÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô úéÆ ç¶ð Á³é-
êÅäÆ ù îÈ¿Ô éÔÄ ñÅÀ¹ä×¶ Üç åÕ À¹é·» çÆ èðåÆ å¯º ÇÂÔ éÔÄ ÇñÁ»çÅ
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Ü»çÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇàÕËå ç¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» çÅ Üé-ÃËñÅì À¹îó ÁÅÇÂÁÅ å¶
ãÇÔ³çÆ ÕñÅ ò¼ñ ÜÅ ðÔ¶ Á³ç¯ñé ù ÇÂÕ òÅð î¹ó Ô¹¿×ÅðÅ Çîñ Ç×ÁÅÍ çÈÜ¶
êÅÃ¶ ÇÃ¿ØÈ Áå¶ ÇàÕðÆ ìÅðâð» Óå¶ ìËá¶ ÇÕÃÅé» ÇõñÅø Ô¼æ» ÇòÚ Çåð³×¶ ñÂÆ
ÒÃæÅéÕÓ ñ¯Õ» é¶ ÜÔÅç Û¶ó Çç¼åÅÍ îÈÕ çðôÕ ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂé·» êÌçðôéÕÅðÆÁ»
ù Á¼×¶ ÜÅä Çç¼åÅ ÇÜÃ éÅñ ÃÇæåÆ ì¶Ô¼ç ÇòÃë¯àÕ ìäÆ ðÔÆÍ ÇÔ³ÃÕ Þóê»
é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ ù ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ñË Á»çÅÍ Üæ¶çÅð
ÁÕÅñ åõå Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ ÃðÕÅð ù
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÁêÆñ òÆ îÃñ¶ çÅ Ã¹Öç Ô¼ñ Õ¼ãä ñÂÆ ÁÇÔî êÇÔñÕçîÆ ÜÅê
ðÔÆ þÍ âËµâñÅÕ Óå¶ ÇÚ¿åÅ ÷ÅÔð ÕðÇçÁ» À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ Ç÷¼ç Ü»
ÁóÆÁñ ðò¼ÂÆÁÅ ÁõÇåÁÅð Õðé çÆ æ» ç¯é» Çèð» ù ÇÂÕ-ÇÂÕ Õçî Çê¼Û¶
ÔàäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Ã¿òÅç ðÅÔÄ îÃñ¶ çÅ Ô¼ñ Õ¼ãä Óå¶ ÷¯ð Çç¿ÇçÁ» À¹é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ ç¶ô çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ Ô¯ò¶×ÅÍ ×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ Ô¯ÂÆ
Ô¹¼ñóìÅ÷Æ ù òÆ À¹é·» î¿çíÅ×Å ÁÅÇÖÁÅ þÍ î¿çíÅ×ÆÁ» ØàéÅò» ñÂÆ
Ç÷¿î¶òÅð ÁéÃð» ù é¼æ êÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÂ¶ Çéðç¯ô» Óå¶ åô¼çç Õðé çÆ òÆ
À¹é·» ê¹ð÷¯ð ôìç» ÇòÚ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ þÍ Ãî¶º ÇÃð ÁÅÂÆ Üæ¶çÅð ÁÕÅñ
åõå çÆ ÁêÆñ î¿é Õ¶ îÃñ¶ çÅ Ô¼ñ Õ¼ãäÅ çÅÇéôî¿çÆ Ô¯ò¶×ÆÍ Á¼ÃÆÇòÁ»
ç½ðÅé ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ò¼âÅ Ã¿åÅê Ô³ãÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ñÂÆ Ãî¶º çÆ
ñÆâðÇôê ù Õç¶ îÅø éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ é¶åÅ ñ¯Õ Ãî¶º ç¶ ÔÅäÆ Ô¹¿ç¶ å»
ê³ÜÅì Á¼Ü òÆ ç¶ô çÅ Ãí å¯º õ¹ôÔÅñ ÃÈìÅ Ô¯äÅ ÃÆÍ Ã¼ÚÅÂÆ å» ÇÂÔ þ ÇÕ
ê³ÜÅì ç¶ é¶åÅ âÈ¿ØÆÁ» ÃÅÇ÷ô» çÆ æÅÔ êÅÀ¹ä ÓÚ ÁÃëñ ðÔ¶ ÇÜÃ ÕÅðé ÃÈì¶
ù ÕÅñ¶ Ççé ò¶Öä¶ êÂ¶ ÃéÍ ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé çÆ ÁÅó ÇòÚ Çëð Õ¹Þ ×ðî
çñÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ Â¶Ü¿â¶ ù Á¼×¶ òèÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ Ú¿×Æ ×¼ñ ÇÂÔ
þ ÇÕ ô»åîÂÆ Á³ç¯ñé Õð ðÔÆÁ» ÇÕÃÅé Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ò¼ÖòÅçÆÁ» ù
ÁÅêä¶ å¯º ò¼Ö Õð Õ¶ Ãî¶º çÆ éì÷ ù êÛÅÇäÁÅ þÍ Ú¿×Å Ô¹¿çÅ Ü¶ À¹Ô çÆê
ÇÃ¼èÈ Áå¶ ñ¼ÖÅ ÃèÅäÅ òðÇ×Á» ù êÇÔñ» ÔÆ Áñ¼×-æñ¼× Õð Çç¿ç¶ Áå¶
Á³ç¯ñéÕÅðÆÁ» çÆ ìçéÅîÆ éÅ Ô¹¿çÆÍ çÆê ÇÃ¼èÈ ù ÁÅêä¶ î¿Ú å¯º ì¹ñÅÀ¹ä
òÅÇñÁ» é¶ Ô¹ä ÁÅêäÆ öñåÆ î¿éÇçÁ» ÇÕÔÅ þ ÇÕ À¹Ã é¶ À¹é·» çÅ î¯ãÅ
òðÇåÁÅ þÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÕÃÅé Ã¿Øðô Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ çÆê ÇÃ¼èÈ ç¶
ÃîÅÇÜÕ ìÅÂÆÕÅà çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ þÍ Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ þ ÇÕ çÆê ÇÃ¼èÈ ë¶Ãì¹¼Õ
Óå¶ õ¹ç ñÅÂÆò Ô¯ Õ¶ ÕÇÔ ÇðÔÅ þ ÇÕ ñÅñ ÇÕñ·¶ ÇòÚ Ü¯ Ô¯ÇÂÁÅ, À¹Ô áÆÕ þÍ
À¹Ã çÅ êÇðòÅðÕ ÇêÛ¯Õó òÆ ÇÕÃ¶ å¯º ×¹¼ÞÅ éÔÄ þÍ ÇÕÃÅé ÁÅ×È ôð¶ÁÅî
ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ çÆê ÇÃ¼èÈ òðÇ×Á» é¶ ÒãÅÂÆ ñ¼Ö ÁîðÆÕÆ âÅñðÓ ñËä ç¶
ñ¯í ÇòÚ ñÅñ ÇÕñ·¶ ÓÚ Ô¹¼ñóìÅ÷Æ ÕÆåÆ þÍ Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ç¶ é¶åÅò»
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çÅ ÇÂÔ ÕÃÈð ÷ðÈð þ ÇÕ À¹Ô Á³ç¯ñé ù ñÆÔ¯º ñÅÔ¹ä òÅÇñÁ» ù Ãî¶º ÇÃð
êÛÅä éÅ ÃÕ¶Í À¹Ô ÇÂÃ ×¼ñ å¯º òÆ ÁéÜÅä Ãé ÇÕ Õ¹Þ Õ¹ å¼å¶ éÅÁð¶ Üé-
ÃîÈÔ ù íÆóå¿åð ÓÚ ìçñä ñÂÆ ÕÅøÆ Ô¹¿ç¶ Ôé Áå¶ íÆó çÆ ñ×Åî ÇÂÕ
éÔÄ ìñÇÕ Áé¶Õ Ô¼æ» ÇòÚ Ô¹¿çÆ þÍ àðËÕàð êð¶â Õ¼ãä ñÂÆ Áóé ò¶ñ¶
À¹é·» ù ÁÇÜÔ¶ õåð¶ ù í»ê ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ Ô¯ÂÆ
Ô¹¼ñóìÅ÷Æ å¯º ìÅÁç ÇÕÃÅé ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÅêäÅ êÇÔñÆ ëðòðÆ òÅñÅ
êÌÃåÅÇòå îÅðÚ ð¼ç ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÕÅô! àðËÕàð êð¶â Õ¼ãä å¯º êÇÔñ»
òÆ ÇÂÃ ç¶ Á³ÜÅî ù í»ê ÇñÁÅ Ô¹¿çÅÍ ×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ Ü¯ Ô¯ÇÂÁÅ À¹Ô
íÅòéÅò» ç¶ òÇÔä çÅ ÇÃ¼àÅ ÇìñÕ¹ñ éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÔ ìÅÕÅÇÂçÅ Ç×äÆ-Çî¼æÆ
ÃÅÇ÷ô çÅ éåÆÜÅ ÃÆÍ

CA ÜéòðÆ
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Ú¼Õ, Ú¼ÕÆ å¶ Ú¼ÕÅ ÜÅîÚ¼Õ, Ú¼ÕÆ å¶ Ú¼ÕÅ ÜÅîÚ¼Õ, Ú¼ÕÆ å¶ Ú¼ÕÅ ÜÅîÚ¼Õ, Ú¼ÕÆ å¶ Ú¼ÕÅ ÜÅîÚ¼Õ, Ú¼ÕÆ å¶ Ú¼ÕÅ ÜÅî

×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ àðËÕàð îÅðÚ ç½ðÅé Ô¯ÂÆ Ô¹¼ñóìÅ÷Æ å¯º ìÅÁç
ôÇéÚðòÅð ù Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕÃÅé» çÅ Ú¼ÕÅ ÜÅî Á³ç¯ñé ñ×ê× ô»åîÂÆ ÇðÔÅÍ
ÁËºìÈñËºÃ» Áå¶ Ô¯ð ÷ðÈðÆ Ã¶òÅò» ÓÚ Õ¯ÂÆ ÇòØé éÔÄ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁÇÜÔÅ
÷ÅìåÅ Ü¶ BF ÜéòðÆ ù òÆ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ å» ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé Óå¶ Õ¯ÂÆ Ôðø
éÔÄ ÃÆ ÁÅÀ¹äÅÍ Çç¼ñÆ çÆÁ» ìðÈÔ» ù ÒÇÕ¼ñì¿çÆ Áå¶ ÇÕñ·Åì¿çÆÓ ÇòÚ åìçÆñ
Õðé çÅ òÆ Õ¯ÂÆ ÁÅéÅ-ìÔÅéÅ éÔÄ ÃÆ ÇîñäÅÍ ×¿éÅ À¹åêÅçÕ» çÆ ÃÔÈñå
ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» À¹µåðÅÖ¿â Áå¶ À°µåð êÌç¶ô ù ì¿ç ç¶ Ã¼ç¶ å¯º ìÅÔð ð¼ÇÖÁÅ
Ç×ÁÅÍ ×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ Ô¯ÂÆ ÇòÁÅêÕ ÇÔ³ÃÅ ÕÅðé Çç¼ñÆ/ÁËµéÃÆÁÅð ÓÚ
Ú¼ÕÅ òÆ ÜÅî éÅ Õðé çÅ øËÃñÅ ç¼ÃçÅ þ ÇÕ Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ç¶
é¶åÅò» é¶ ìÆå¶ å¯º ÃìÕ ñËºÇçÁ» çð¹Ãå øËÃñÅ ÕÆåÅ þÍ Òî¶ðÅ çÅÇ×ÃåÅéÓ
ÇòÚ ðÃÈñ Ôî÷Åå¯ò ÇñÖçÅ þ, ÒÜ¶ ìÆå¶ Óå¶ ×¯ÿÆ îÅð¯×¶ å» íÇò¼Ö å¹ÔÅù
å¯ê éÅñ ë¹¿â¶×ÅÍÓ çÆòÅð Óå¶ ÇñÇÖÁÅ êó·é å¯º ìÅÁç À¹Ã Óå¶ Áîñ ÕðéÅ
Ãí å¯º ò¼âÆ ÇÃÁÅäê Ô¹¿çÆ þÍ ×äå¿åð ÇçòÃ Óå¶ Õ¹Þ ÕÅñÆÁ» í¶â» é¶
ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé ù ìçéÅîÆ ÇçòÅÂÆ ÃÆÍ í¶âÚÅñ À¹ºÜ òÆ ØÅåÕ ÇÃ¼è Ô¹¿çÆ
þÍ ÇÃÁÅä¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÁÕñî¿ç» ç¶ êËð» ÇòÚ òÆ Á¼Ö» Ô¹¿çÆÁ» Ôé Áå¶
À¹Ô Õç¶ ×¹îðÅÔ éÔÄ Ô¹¿ç¶Í Õ¹Þ Ô¹¼ñóìÅ÷» é¶ Ç×äÆ-Çî¼æÆ ÃÅÇ÷ô åÇÔå
ðÅÜèÅéÆ ÇòÚ Õ¹ÔðÅî îÚÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ñÅñ ÇÕñ·¶ Óå¶ Úó·ÅÂ¶ ×Â¶ Õ¶ÃðÆ Þ¿â¶
å¯º Ãêôà ÃÆ ÇÕ ÃÅÇ÷ôÆÁ» é¶ ÇÂÃ çÆ êÇÔñ» å¯º ÔÆ ÇðÔðÃñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ
ÁëðÆÕÅ çÆ ñ¯Õ¯ÕåÆ þ, ÒÜ¶ Õ¼ÛÈÕ¹¿îÅ Õ¿è Óå¶ ÚÇó·ÁÅ é÷ð ÁÅò¶ å» ÃîÞ
ñò¯ ÇÕ À¹Ã çÆ ÇÂîçÅç Õðé òÅñÅ Ô¼æ òÆ é¶ó¶-å¶ó¶ ÔÆ þÍÓ Ô¹¼ñóìÅ÷» ìÅð¶
ïÈéÅé çÆ ÕÔÅòå þ ÇÕ íÈåð¶ ÃÅé· ù Õ¼Ú¶ èÅÇ×Á» éÅñ éÔÄ ì¿Çé·ÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅÍÓ íÆó ù íÅó¶ ç¶ à¼àÈ ÇÕÃ¶ òÆ ÖÈÔ-ÖÅÂÆ ÇòÚ Ã¹¼à ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé»
çÅ Á³ç¯ñé êÇÔñ¶ ÔÆ Ççé Çå¿é Ö¶åÆ ÕÅùé» ù ð¼ç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ Çò¼ÇãÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ç¯ îÔÆÇéÁ» å¯º ò¼è Ãî» ô»åîÂÆ ðÇÔä å¯º ìÅÁç Õ¹Þ ôðÅðåÆ
ÁéÃð» é¶ ÒëËâðñ ã»Ú¶Ó Áå¶ ê³ÜÅì çÆÁ» Õ¹Þ À¹é·» î¿×» ù À¹áÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ
Õð Çç¼åÅ ÇÜé·» çÅ Ö¶åÆ ÕÅùé» éÅñ çÈð-é¶ó¶ çÅ òÆ Ãì¿è éÔÄ ÃÆÍ ÁåÆå
ò¼ñ ÞÅåÆ îÅðÆÂ¶ å» êåÅ Ú¼ñçÅ þ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ éÅÁð¶ ê³ÜÅì Á³çð õÈé-õðÅì¶
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çÅ Ãì¼ì ìä¶ ÃéÍ ÚÅð ÁÕåÈìð AIHB ù Çò¼ÇãÁÅ Òèðî ï¹¼èÓ òÆ ÇÂÃ¶ åð·»
ÔÅÂÆÜËÕ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé Øð-Øð Ã¼æð ÇòÛ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ Õ½óÅ Ã¼Ú
þ ÇÕ å¼å¶ éÅÁð¶ Ú¼¹ñ·¶ ìÅñ å» éÔÄ ÃÕç¶, ì¹ÞÅ ÷ðÈð Çç¿ç¶ ÔéÍ ñÅñ ÇÕñ·¶
Áå¶ Çç¼ñÆ çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ òÅêðÆÁ» î¿çíÅ×ÆÁ» ØàéÅò» é¶ ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé
çÅ ñ¼Õ å¯óé òÅñÅ ÕÅðÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ ðÅÕ¶ô ÇàÕËå ç¶ Ô³ÞÈÁ» é¶ Á³ç¯ñé ù
á¹¿î·äÅ Çç¼åÅÍ Ççñ ÓÚ¯º ÇðÃç¶ ÷õî ÇàÕËå çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ¯º òÇÔ å¹ð¶ å»
×Å÷Æê¹ð ìÅðâð Óå¶ Üé-ÃËñÅì À¹îó· ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Çç¼ñÆ çÆÁ» Ô¼ç», ÃðÔ¼ç»
ìä ×ÂÆÁ»Í ÃðÕÅð é¶ ÃóÕ» Óå¶ ÇÕ¼ñ ×¼â Çç¼å¶, ÇÕÃÅé» é¶ À¹é·» Óå¶ Çî¼àÆ
êÅ Õ¶ ë¹¼ñ À¹×ÅÀ¹ä¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶Í ×äå¿åð ÇçòÃ çÆ Ô¹¼ñóìÅ÷Æ å¯º ìÅÁç
ê³ÜÅì å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁÅó¶ Ô¼æÄ ÇñÁÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ ÇàÕËå é¶ ÇÕÔÅ, ÒÀ°µÛñ
ðÔÆ ê×óÆ Ô¹ä îËº ÁÅêä¶ ÇÃð Óå¶ ì¿é· ñÂÆ þÍÓ ñÅñ ÇÕñ·¶ Óå¶ Ô¹¼ñóìÅ÷Æ
Õðé òÅÇñÁ» å¶ é¿×ÆÁ» åñòÅð» ñÇÔðÅÀ¹ä òÅÇñÁ» ù ÇÂÔ ÇÂñî Ô¯äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Õðé éÅñ Ô¯ð òÆ õÈé-õðÅìÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆÍ À¹Ã Ççé
Ü¯ òÅêÇðÁÅ, À¹Ô íÅòéÅò» ç¶ òÇÔä çÅ ÇÃ¼àÅ ÇìñÕ¹ñ éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÔ
ìÅÕÅÇÂçÅ Ç×äÆ-Çî¼æÆ ÃÅÇ÷ô ÕÅðé òÅêÇðÁÅÍ ÇÂé·» ØàéÅò» é¶ å» ÇëðÕÈ
øÃÅç» çÅ òÆ î¹¼ã ì¿é·ä çÆ éÅêÅÕ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã»Þ çÆÁ» å¿ç» à¹¼à
Ü»çÆÁ» å» Çç¼ñÆ çÆÁ» ìðÈÔ» Óå¶ ìñ ðÔ¶ Ã»Þ¶ ü¼Çñ·Á» é¶ òÆ á¿ã¶ Ô¯ ÜÅäÅ
ÃÆÍ Ú¼ÕÅ ÜÅî ç½ðÅé ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÷ÅìåÅ ôÅÔçÆ íðçÅ þ
ÇÕ À¹Ô Á³ç¯ñé ù ô»åîÂÆ ðÇÔ Õ¶ ÚñÅÀ¹ä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÔéÍ ÇÂÃ Ãí ç¶
ìÅòÜÈç îÃñ¶ çÅ ë½ðÆ Ô¼ñ ÇéÕñäÅ Ãî¶º çÆ î¿× þÍ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ ç¯é» Çèð» ù ÇÂÕ-ÇÂÕ Õçî Çê¼Û¶ Ôà Õ¶
îÃñÅ Çéì¶óé çÆ é¶Õ ÃñÅÔ Çç¼åÆ þ ÇÜÃ ù î¿é ñËä ÇòÚ Ãí çÆ íñÅÂÆ þÍ
Ú¼ÕÅ (êÔÆÁÅ) ÜÅî éÅ ÔÆ Ô¯ò¶ å» Ãí çÆ íñÅÂÆ þÍ Ú¼Õ, Ú¼ÕÅ Áå¶ Ú¼ÕÆ ÇÕÃ¶
òÆ ÕÆîå Óå¶ ÜÅî éÔÄ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶Í ÇÂé·» Çå¿é» ç¹ÁÅñ¶ ÃÅâÆ Ô¯ºç Áå¶
îé¹¼ÖÆ ÇòÕÅÃ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÒÚ¼ÕÓ Çî¼àÆ ç¶ Õ¼Ú¶ â¯ñä òÅñÅ ×¯ñÅÕÅð
ê¹ó Ô¹¿çÅ þÍ Ø¹ÇîÁÅð ù ÕðåÅ éÅñ òÆ åôìÆÔ Çç¼åÆ Ü»çÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ îé¹¼Ö
ù òÆ ÒÇî¼àÆ çÅ ê¹åñÅÓ ÔÆ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÒÚ¼ÕÆÓ ÁÅàÅ êÆÔä ç¶ Õ¿î
ÁÅÀ¹ºçÆ þÍ ÒÚ¼ÕÅÓ Ü» êÔÆÁÅ ÇòÕÅÃ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ þÍ Ú¼ÕÅ ÂÆÜÅç Ô¯ä å¯º
ìÅÁç îé¹¼Ö é¶ Ççé ç¹¼×äÆ å¶ ðÅå Ú½×¹äÆ åð¼ÕÆ ÕðéÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆ ÃÆÍ
è¹ð¶ ç¹ÁÅñ¶ Ø¹¿îä òÅñ¶ Ú¼Õ¶ é¶ íÅðÆÁ» ÚÆ÷» çÆ ã¯ÁÅ-ã¹ÁÅÂÆ ù Ã½ÖÅ ìäÅ
Çç¼åÅ ÃÆÍ ×¼ÇâÁ»-å»Ç×Á» å¯º ìÅÁç ÒÚ¼ÕÅÓ (ò·Æñ) Ôð îôÆé ÇòÚ òðÇåÁÅ
ÜÅä ñ¼×ÅÍ ÷îÆé å¯º ñË Õ¶ Á³ìð å¶ çÈÜ¶ ×ÌÇÔÁ», À¹ê-×ÌÇÔÁ» çÆ Ç÷ÁÅðå
òÆ Ú¼Õ¶ ÕÅðé ÔÆ Ã¿íò Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ú¼Õ, Ú¼ÕÆ Áå¶ Ú¼ÕÅ Ú¼ñç¶ ÔÆ
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Ã¯ºÔç¶ ÔéÍ Ú¼ÕÅ (êÔÆÁÅ) ÇéôÚ¶ ÔÆ ×åÆ çÅ êÌåÆÕ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ Ú¼ÕÅ ÜÅî Ô¯ä
éÅñ ÜÆòé áÇÔð ÇÜÔÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ Ú¿×Æ ×¼ñ þ ÇÕ ÇÕÃÅé» é¶ Ú¼ÕÅ ÜÅî
çÅ Ã¼çÅ Õ¶òñ Çå¿é Ø¿ÇàÁ» ñÂÆ ÔÆ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÁäÇ×äå
æÅò» Óå¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù ÕÇáéÅÂÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ ÃóÕ» Óå¶
çÆòÅð» À°Ãð ÜÅä éÅñ òËÃ¶ òÆ ÕÂÆ Ü×·Å Óå¶ Ú¼ÕÅ ÜÅî þÍ Çç¼ñÆ Áå¶
ÁËµéÃÆÁÅð ÇòÚ íÅò¶º Ú¼ÕÅ ÜÅî çÅ Õ¯ÂÆ Ã¼çÅ éÔÄ ÃÆ Çëð òÆ ÃðÕÅð é¶ ÕÂÆ
îËàð¯ Ãà¶ôé, ñÅñ ÇÕñ·Å Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð Ã¿ÃæÅò» ù ì¿ç ð¼ÇÖÁÅÍ ÁÇÜÔÅ
ÇÂÔÇåÁÅå ×äå¿åð ÇçòÃ ç¶ ÁòÃð Óå¶ òðÇåÁÅ Ô¹¿çÅ å» ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò»
éÅ òÅêðçÆÁ»Í

G ëðòðÆ
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îÀ¹ñÆ èðåÆ îÀ¹ÇñÁÅ...îÀ¹ñÆ èðåÆ îÀ¹ÇñÁÅ...îÀ¹ñÆ èðåÆ îÀ¹ÇñÁÅ...îÀ¹ñÆ èðåÆ îÀ¹ÇñÁÅ...îÀ¹ñÆ èðåÆ îÀ¹ÇñÁÅ...

ë¼×ä, ìÃ¿å-ìÔÅð çÅ îÔÆéÅ þÍ ÇÂÃ î¿×ñîÂÆ ð¹¼å¶ òÜç ÇòÚ
ÁÅÇÂÁÅ ÕÅçð ã¯ñ¶ ×ÅÀ¹ºçÅ êÌåÆå Ô¹¿çÅ þ å¶ Çòí¯ð Õ¹çðå ÞÈîð êÅÀ¹ºçÆ þÍ
çÅåÅð çÆ ×¯çóÆ çÅ îÈ¿Ô Ö¹¼ñ·çÅ þ Áå¶ èðå Ã¹ÔÅòäÆ çÆ Þ¯ñ ð³×-Çìð³×¶
ë¹¼ñ» Áå¶ ñ÷åçÅð øñ» éÅñ íð Ü»çÆ þÍ ÕÅçð ÁÅêäÆ ðÈÔ çÅ Áé¹òÅç
ë¹¼ñ» çÆ ÇÂìÅðå éÅñ ÕðçÅ þÍ ÷¼ðÅ-÷¼ðÅ éÅî Ö¹îÅðÆ ÇòÚ ×ó¹¼Ú Ô¹¿çÅ þÍ
Õðå¶ çÆ òÇâÁÅÂÆ ç¶ êÌ×àÅÁ ñÂÆ ôìç ì½ä¶ êË Ã»ç¶ ÔéÍ ÕÅÇÂéÅå çÅ
Çî÷ÅÜ Áå¶ î¹Ô»çðÅ ðÈÔ» ù ÃðôÅð ÕðçÅ þÍ ÒìÃ¿å¹ ìÅäÆ í×å» ÕÆÓ ÇòÚ
ÕìÆð ÃÅÇÔì è¹ð ÕÆ ìÅäÆ éÅñ ìÃ¿å ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÒîÀ¹ñÆ èðåÆ
îÀ¹ÇñÁÅ ÁÕÅÃ¹¨ ØÇà ØÇà îÀ¹ÇñÁÅ ÁÅåî êÌ×ÅÃ¨Ó (ÒíÅò, êðîÅåîÅ çÆ
Ü¯å ç¶ êÌÕÅô éÅñ èðåÆ Áå¶ ÁÕÅô ÇÖó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Ôð¶Õ Øà ÇòÚ À¹Ã êÌíÈ
çÅ ÔÆ êÌÕÅô þ)Í ÇÂÔ ÁÅåÇîÕ ÇÖóÅÀ¹ çÆ ð¹¼å Ô¹¿çÆ þÍ ê¯Ô, îÅØ çÆÁ»
ÕÕðÆñÆÁ»-ÃÆå ÔòÅò» ç¶ Ú¼ñÇçÁ» èðåÆ çÅ Õ¯éÅ-Õ¯éÅ ÇÚ¼à¶ Õ¯Ôð¶ éÅñ
ã¼ÇÕÁÅ Ü»çÅ þÍ êð ë¼×ä çÆ Ã¹ÔÅòäÆ ð¹¼å òä-Çåzä å¯º ÇÚ¼àÆ ÚÅçð ÔàÅ
Õ¶ Õ¹çðå ù ÇéÖÅð Çç¿çÆ þÍ éÃ»-éÅó» ÇòÚ Ü¿ÇîÁÅ õÈé ðøåÅð ëóçÅ þÍ
ë¼×ä Úó·é ÃÅð Ãð·¯º ç¶ êÆñ¶-ìÃ¿åÆ ë¹¼ñ å¶ ÔðÆÁ» ÕäÕ» ÔîÜ¯ñÆ Ô¹¿çÆÁ»
Ô¯ÂÆÁ» åÇñÃî ìÖ¶ðçÆÁ» ÔéÍ ì¹¼ñ·¶ ôÅÔ ç¶ ÕñÅî ÓÚ¯º ë¼×ä îÔÆé¶ ç¶ çÆçÅð
Ô¹¿ç¶ Ôé, Òë¼×ä ë¹ñ¶ Ö¶å ÇÜÀ¹º ìä Çåä ëÈñ Çô¿×Åð/Ôð âÅñÆ ë¹¼ñ ê¼åÆÁ»,
×ñ ëÈñä Õ¶ ÔÅðÍÓ ë¼×ä, ÇìÕðîÆ/éÅéÕôÅÔÆ Ü¿åðÆ çÅ ìÅð·ò» Áå¶ ÁÅõðÆ
îÔÆéÅ þÍ ç¶ÃÆ îÔÆÇéÁ» Áé¹ÃÅð éò» ÃÅñ Ú¶å å¯º ô¹ðÈ Ô¹¿çÅ þÍ ë¼×ä
çðÁÃñ éò¶º ÃÅñ çÆ ÇÖóÕÆ Ö¯ñ·ä òÅñÅ îÔÆéÅ þÍ Ú¶å ÇòÚ Õ¯ÇÂñ» é¶
ÕÈÕäÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÜÃ çÆ ÕéÃ¯Á ë¼×ä ÇòÚ Çîñ Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ë¼×ä ù
ÇêÁÅð Áå¶ î¶ñ-ÇîñÅê» òÅñÆ ð¹¼å òÆ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ë¹¼ñ» Óå¶ ôìÅì ÁÅÀ¹ºçÅ
þ, ìéÃêåÆ ÓÚ¯º ð³× â¹¼ñ·-â¹¼ñ· êËºç¶ ÔéÍ êÇÔñ» ðÅÇÜÁ»-îÔÅðÅÇÜÁ» ç¶
ð³×-îÇÔñ» ÓÚ¯º ×¹ñÅñ À°µâç¶ Ãé êð Ô¯ñÆ é¶ Øð-Øð ð³×» çÆ ÛÇÔìð ñÅ
Çç¼åÆÍ Ô¯ñÆ å¯º Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ çÅ Ãøð ´»åÆÕÅðÆ ÃÆÍ ÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» çÆÁ» ê¼×»
å¶ Ú¯ÇñÁ» ç¶ ð³× ìÃ¿åÆ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ À¹é·» ç¶ Ççñ» ÓÚ¯º ´»åÆ çÆÁ» ÕðÈ¿ìñ»
ë¹¼àçÆÁ» Ôé å» À¹Ô ÁÅêä¶ ÃÆÃ åñÆ Óå¶ ð¼Ö Õ¶ îÕåñ ò¼ñ å¹ð êËºç¶ ÔéÍ
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ÇìÃîñ Á÷ÆîÅìÅçÆ òð×¶ ç¶ô í×å çÆ Õñî ´»åÆÕÅðÆ ÕñÅî ðÚçÆ þ,
ÒÃðøð¯ôÆ ÕÆ åî¿éÅ Áì ÔîÅð¶ Ççñ î¶º þ/ç¶ÖéÅ þ ÷¯ð ÇÕåéÅ ìÅ÷È-Â¶-
ÕÅÇåñ î¶º þ... ÖËºÚ Õð ñÅÂÆ þ Ãí Õ¯ Õåñ Ô¯é¶ ÕÆ À¹îÆç/ÁÅÇôÕ¯º ÕÅ ÁÅÜ
ÜîØà ÕÈÚÅ-Â¶-ÕÅÇåñ î¶º þÍÓ ÇÂÔ é÷î ðÅî êÌÃÅç ÇìÃÇîñ å¶ À¹é·» ç¶
ÃÅæÆÁ» é¶ ÁçÅñå ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ î¹Õ¼çî¶ ç½ðÅé ÃîÈÇÔÕ å½ð Óå¶ ×ÅÂÆ ÃÆÍ
Çëð ÇÂÔ ôÔÆç¶-ÁÅ÷î ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø Ãî¶å ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ êðòÅÇéÁ»
ñÂÆ ÇÜò¶º ðÅôàðÆ åðÅéÅ ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕÇÔä å¯º íÅò ìÃ¿åÆ ð³× ÇòÚ ð³×¶
ñ¯Õ ÁÅêä¶ ìÅð¶ éÔÄ ìñÇÕ çÈÇÜÁ» ñÂÆ Õ¹ðìÅé Ô¯ä ñÂÆ Ôî¶ôÅ ååêð
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ðÅ× ìÃ¿å Øð êÇÔñÅ ÇòÚ ×¹ðÈ ÁîðçÅÃ ìÃ¿å îÔÆé¶ çÆ À¹êîÅ
Õðç¶ Ô¯Â¶ ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÒÒîÅÔÅ ð¹åÆ îÇÔ Ãç ìÃ¿å¹, ÇÜå¹ ÔÇðÁÅ Ãí¹ ÜÆÁ
Ü¿å¹Ó (ÃÅð¶ îÔÆÇéÁ» Áå¶ ÃÅðÆÁ» ð¹¼å» ÇòÚ ÃçÅ ÇÖó¶ ðÇÔä òÅñÅ åÈ¿ ÁÅê
ÔÆ î½ÜÈç þºÍ å¶ðÆ ìðÕå éÅñ Ôð¶Õ ÜÆò ÃÇÜ¿ç þ)Í ìÃ¿å ç¶ ÁÅ×îé éÅñ
Ççñ-ÇçîÅ× ç¶ åîÅî ÇÕòÅó Ö¹¼ñ· Ü»ç¶ ÔéÍ ê¿ÜÅìÆ çÅ Áñì¶ñÅ ôÅÇÂð êÌ¯.
êÈðé ÇÃ¿Ø ìÃ¿å-ìÔÅð éÅñ ÇÂÕÇî¼Õ Ô¯äÅ ñ¯ÚçÅ þ, ÒÒÕ¿è» ÃÅðÆÁ» ãÅÔò¯
Ô¹ä/ìÈÔ¶ ÃÅð¶ Ö¯Ôñ ç¶ò¯/Çîñ¯ ìÃ¿å ù êÅ êÅ Ü¼ëÆÁ»ÍÓÓ åÆÜÆ êÅåôÅÔÆ çÅ
îÔÅòÅÕ ÒîÇé ìÃ¿å¹ åé¹ îé¹ ÔÇðÁÅ Ô¯ÇÂÓ ìÃ¿å ç¶ îÔÅåî ù çðÃÅÀ¹ºçÅ þÍ
ìÃ¿å çÆ ÇÂÕ Ô¯ð Ú½ÕÆ ÇòÚ À¹Ô ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÒìÃ¿å¹ ÚÇóÁÅ ëÈñÆ ìéðÅÇÂ/
Â¶ÇÔ ÜÆÁ Ü¿å ëÈñÇÔ ÔÇð ÇÚå¹ ñÅÇÂÓ (ÇÜò¶º ìÃ¿å ç¶ î½Ãî ÇòÚ ìéÃêåÆ
ÇÖó êËºçÆ þ Çåò¶º ÇÂÔ ÃÅð¶ ÜÆò êðîÅåîÅ ÇòÚ ÇÚ¼å Ü¯ó Õ¶ ÁÅåÇîÕ ÜÆòé
éÅñ ÇÖó êËºç¶ ÔéÍ ìÃ¿å ð¹¼å ù èðåÆ î» çÆ Õ¹¼Ö ÔðÆ Ô¯ä çÅ îÔÆéÅ òÆ
ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ îÔÅéÕ¯ô Áé¹ÃÅð ÇÂÔ ÇêÌæòÆ ù ë¹¼ñ-ê¼ÇåÁ» ÁÅÇç éÅñ
ã¼Õ ñËä òÅñÆ ð¹¼å ù ìÃ¿å ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ñÂÆ êÌôÅÃé ò¼ñ¯º
Çç¼ñÆ çÆÁ» ìðÈÔ» Óå¶ ×¼â¶ ÇÕ¼ñ» ù ÇÕÃÅé» é¶ Çî¼àÆ éÅñ ã¼Õ Õ¶ À°µæ¶ ë¹¼ñ-
ìÈà¶ À¹×ÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ ÇÂÃ ð¹¼å¶ ÕñÕñ Õðç¶ ÞðÇéÁ» çÅ Üñ-
åð³× Ççñ» çÆ À¹î¿× ê½ä» çÆÁ» ðÅ×-ðÅ×äÆÁ» Õ¹ÁÅð¶ Ççñ» ÇòÚ åð³×»
Û¶óçÆÁ» ÔéÍ ê³Ü¶ì» êÅÂÆ îÇÔÕ» èðåÆ î» çÆ êÇðÕðîÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ
ðÅ× ìÃ¿åÆ Õ¿é» ÇòÚ ðÃ Ø¯ñçÅ þÍ ë¹¼ñ» ñ¼ç¶ ð¹¼Ö» çÆÁ» àÇÔäÆÁ» àÇÔ àÇÔ
ÕðçÆÁ» ÔéÍ ñàì½ðÆÁ» ìçñ¯àÆÁ» ò¶Ö Ççñ À¹â¿È-À¹âÈ¿ ÕðçÅ þÍ ÇÕÃ¶ ù
ÇÚ¼à¶ Õîñ ç¶ ë¹¼ñ Óå¶ ÇìðÅÜîÅé òÆäÅ èÅðéÆ ÃðÃòåÆ ç¶òÆ ç¶ çðôé-
çÆçÅð Ô¹¿ç¶ ÔéÍ êÌÅÚÆé ×Ì¿æ» ÇòÚ ìÃ¿å ù ÃðÃòåÆ ç¶ Üéî Ççé òÜ¯º
îÅéåÅ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇîÇæÔÅÃ Áé¹ÃÅð Çòôù í×òÅé é¶ ÕñÅ Áå¶ Çò¼ÇçÁÅ
çÆ ç¶òÆ ÃðÃòåÆ ù èðåÆ ç¶ Ã¹¿é¶ êÂ¶ Õ¯ÇéÁ» ÓÚ òÆäÅ çÆÁ» åðì» Û¶ó Õ¶
Ã¿×ÆåîÂÆ Õðé çÅ ÕÅðÜ Ã½ºÇêÁÅ ÃÆÍ ÕñÅ êÌ¶îÆ Á¼Ü òÆ ìÃ¿å-ìÔÅð ç¶
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îÔÆé¶ ÇÂåð-ë¹ñ¶ñ ÇìÖ¶ðçÆ ÕÅÇÂéÅå ÇòÚ¯º ÃðÃòåÆ ù ÇéÔÅðç¶ ÔéÍ ñ¯Õ
ìÃ¿åÆ Õ¼êó¶ êÅ Õ¶ ÇÂÃ ð¹¼å ù õ¹ôÁÅîçÆç ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ èðîòÆð ÔÕÆÕå
ðÅÂ¶ çÆ ôÔÅçå òÆ ÇÂÃ¶ Ççé Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ×¹ñÅìÆ ð¹¼å¶ Á³ìð ÇòÚ À°µâ
ðÔÆÁ» êå¿×» îé î¯ºÔçÆÁ» ÔéÍ Õ¼àÆÁ» êå¿×» ù «¼àä çÅ ÁÅêäÅ ÔÆ
«åø Ô¹¿çÅ þ êð ÚÅÂÆéÅ â¯ð é¶ ìÃ¿å ê³ÚîÆ ç¶ î¶ÇñÁ» ù ×ÌÇÔä ñÅÀ¹ä çÅ
Õ¿î ÕÆåÅ þÍ ÚÅÂÆéÅ â¯ð éÅñ À°µâä òÅñÆÁ» êå¿×» Õ¼àÆÁ» éÔÄ Ü»çÆÁ»
êð ÇÂÔ ñ¯Õ» ç¶ ×ñ¶ ÷ðÈð ð¶å Ü»çÆ þÍ ÚÅÂÆéÅ â¯ð ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ Õ¶
ÇîñÅê» òÅñÆ ÇÂÃ ð¹¼å ù Ô¯ð òÆ Ã¹ÔÅòäÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ìÃ¿å ð¹¼å
ìÅð¶ Á³ÇîÌåÅ êÌÆåî çÆÁ» õÈìÃÈðå Ãåð» ÁÅåîÃÅå Õð¯, Òð³× ç¶ ç¹ê¼àÅ
î¶ðÅ/ð¹¼å¶ éÆ ññÅðé¶/Á¼Ü îËº ñ¯ÕÅÂÆ À°µå¶ ÃÅð¶ ð³× òÅðé¶ÍÓ

AD ëðòðÆ  
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Õ°îñÅÂ¶ ë°µñ, î°ðÞÅÂ¶ ÇÚÔð¶Õ°îñÅÂ¶ ë°µñ, î°ðÞÅÂ¶ ÇÚÔð¶Õ°îñÅÂ¶ ë°µñ, î°ðÞÅÂ¶ ÇÚÔð¶Õ°îñÅÂ¶ ë°µñ, î°ðÞÅÂ¶ ÇÚÔð¶Õ°îñÅÂ¶ ë°µñ, î°ðÞÅÂ¶ ÇÚÔð¶

Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» ç°ðÅÚÅðÆ îÔ¿å éðÅÇÂä çÅÃ ç¶ ì°ðÇÛÁ» çÆÁ» ìðÛÆÁ»
Áå¶ ×¯ÿÆÁ» çÆÁ» ì°ÛÅó» éÅñ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Üéî ÁÃæÅé ééÕÅäÅ
ÃÅÇÔì çÅ õÈéÆ ÃÅÕÅ ÇÜÃ é¶ ç¶ô Áå¶ ×°ðèÅî» ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ
åòÅðÆÖ ù ÕÈÔäÆ î¯ó ÇçµåÅ ÃÆÍ çÃî ×Ì¿æ ÓÚ çðÜ ÒÜìË ìÅä ñÅ×ï¯, åìË
ð¯Ã ÜÅ×ï¯Ó ç¶ îÔÅòÅÕ Áé°ÃÅð ÇÂÃ ÃÅÕ¶ é¶ ê¿æ çðçÆÁ» ç¶ ÃÆé¶ ÛñäÆ Õð
Ççµå¶ ÃéÍ ê¿æÕ êÆóÅ ìä¶ ÇÂÃ ÃÅÕ¶ é¶ Á¿×ð¶÷» ç¶ Ôµæá¯Õ¶ Õ°ÕðîÆ îÔ¿å»
ÇõñÅø ÇÜÔÅç Öó·Å Õð ÇçµåÅ å¶ ð¯Ô ÓÚ ÁÅÂÆ Ã¿×å é¶ ÁÅê-î°ÔÅð¶ ééÕÅäÅ
ÃÅÇÔì òµñ òÔÆð» Øµå ÇçµåÆÁ» ÃéÍ òÆÔ ëðòðÆ AIB@ ù òÅêð¶ ÇÂÃ ÃÅÕ¶
ÓÚ ôÔÆçÆ Üæ¶ çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ¿Ø èÅð¯òÅñÆ Ãä¶ ÃòÅ Ã½
å¯º òµè ÇÃ¿Ø ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ Ãé, Ü¯ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ç¶ Üéî
ÁÃæÅé ù îÔ¿å éðÅÇÂä çÅÃ ç¶ Õì÷¶ å¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°µæ¶
êÔ°¿Ú¶ ÃéÍ îÔ¿å é¶ Üç¯º ñÅÔ½ð å¯º ì°ñÅÂÆÁ» éÚÅð» å¯º êÇòµåð ×°ðç°ÁÅðÅ
ÃÅÇÔì Á¿çð î°ÜðÅ ÕðòÅÇÂÁÅ å» ÇÃµÖ Ã¿×å ÓÚ Á¿å» çÅ ð¯Ô ÜÅ× À°µÇáÁÅ
ÃÆÍ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ÓÚ ×°ðîå¶ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ å¶ îðÜÆòÇóÁ»
é¶ îÔ¿å» ù Ã¯èä ñÂÆ ÁðçÅÃ¶ Ã¯è Ççµå¶Í Ã¶ÖÈê°ð¶ ç¶ èÅð¯òÅñÆ çÆ èðåÆ çÅ
ÜÅÇÂÁÅ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ¿Ø èÅð¯òÅñÆ ôÔÆçÆ Üæ¶ çÆ Á×òÅÂÆ Õð Õ¶ ôìç
Ô÷Åð¶ êó·çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì êÔ°¿Ú Ç×ÁÅÍ ôÔÆçÆ Üæ¶ ù Õ°Þ ê¿æÕ
ÁÅ×ÈÁ» é¶ êÌ¶ðÇçÁ» òÅêÃ î°óé çÆ Áð÷¯ÂÆ ÕÆåÆ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÜÅäç¶ Ãé
ÇÕ îÔ¿å é¶ ñ×ê× D@@ ÔÇæÁÅðì¿ç êáÅä» ù À°µæ¶ åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ
ÃÆÍ îÔ¿å ç¶ ×°¿â¶ ÛòÆÁ», àÕÈÂ¶, ì¿çÈÕ» Áå¶ Ô¯ð ðòÅÇÂåÆ ÔÇæÁÅð» éÅñ
ñËÃ ÃéÍ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ¿Ø Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÅæÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ
ÕÆîå Óå¶ òÅêÃ éÔÆº î°óé×¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» é¶ ÁðçÅÃÅ Ã¯è Õ¶ ÔÆ ééÕÅäÅ
ÃÅÇÔì òµñ ÕÈÚ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ ÃÌÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ðÇÚÁÅ ôìç
ÒÜÀ° åÀ° êÌ¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ°¨ ÇÃð° èÇð åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ°¨Ó çÅ ×ÅÇÂä
ô¹ðÈ Õð ÇçµåÅÍ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ åÅÇìÁÅ ìËá Õ¶ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ¿Ø é¶
ÁÅÃÅ ÕÆ òÅð êó·éÆ ô°ðÈ ÕÆåÆ å» À°é·» Óå¶ ×¯ÿÆÁ» çÅ îÆºÔ òð·éÅ Ã°ðÈ Ô¯
Ç×ÁÅÍ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÓÚ òÆ ÕÂÆ ×¯ÿÆÁ» ñµ×ÆÁ»Í Ã¿×å ÓÚ çÇÔôå
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êÅÀ°ä ñÂÆ îÔ¿å ç¶ ×°¿ÇâÁ» é¶ íÅÂÆ ñÛîä ÇÃ¿Ø ù ÷õîÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ ÔçÈç ÇòÚ À°µ×¶ Ü¿â éÅñ ê°µáÅ ñàÕÅÀ°ä å¯º ìÅÁç
À°é·» Óå¶ ÇîµàÆ çÅ å¶ñ ÇÛóÕ Õ¶ ÇÜÀ°ºç¶ ÃÅó ÇçµåÅÍ ê¿æ Áå¶ ×Ì¿æ éÅñ
ÇòÖÅÂÆ çÇÔôå Áå¶ òÇÔôå é¶ Ã¿×å ù Õ°ÕðîÆ îÔ¿å» ÇõñÅë ñÅîì¿ç
ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð ÇçµåÅÍ Ü¿â çÆÁ» Üó·» ù õÈé éÅñ ÇÃ¿Üä å¯º ìÅÁç ÇÃµÖÆ
çÆÁ» Üó·» Ô¯ð î÷ìÈå Ô¯äÆÁ» ô¹ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ ÃÅÕ¶ ç¶ òÅêðé å¯º ìÅÁç
îÆð î¿éÈ, ÁìçÅñÆ å¶ Á½ð¿×÷¶ì çÆ ðÈÔ òÆ Õ¿ì À°µáÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ðÅÇÂ í¯ÇÂ çÆ
åñò¿âÆ å¯º À°µá¶ Á¿ç¯ñé é¶ ÇìÌÇàô ÃðÕÅð çÆ éÆºç À°âÅ ÇçµåÆÍ îÔÅåîÅ
×»èÆ Áå¶ éÇÔðÈ òð×¶ Õ»×ðÃÆ é¶åÅò» é¶ òÆ ÇÂÃ Õ»â çÆ ê°ð÷¯¯ð ÇéÖ¶èÆ
ÕÆåÆ ÃÆÍ ÚÅìÆÁ» çÅ î¯ðÚÅ ÇÜµåä å¯º ìÅÁç å» ×»èÆ é¶ åÅð ðÅÔÆº ÇÃµÖ
Õ½î ù òèÅÂÆ Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ, ÒÁÅ÷ÅçÆ çÆ êÇÔñÆ Ü¿× ÇÜµå ñÂÆ ×ÂÆ
ÔËÍÓ ÇÂÃ ÃÅÕ¶ å¯º ìÅÁç ÁµÜ å¯º Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» Á¿×ð¶÷ ÔÅÕî» é¶ âðÇçÁ»
Üéî ÁÃæÅé çÆÁ» ÚÅìÆÁ» òÆ ÇÃµÖ Õ½î ù Ã½ºê ÇçµåÆÁ» ÃéÍ ÇìÌÇàô
ÃðÕÅð é¶ í»ê ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ íÅÂÆ ÕðåÅð ÇÃ¿Ø Þµìð ç¶ ôÔÆçÆ Üæ¶ å¯º
ÇÂñÅòÅ òµâÆ Ç×äåÆ ÓÚ Ã¿×å Ôð åð·» çÆ Õ°ðìÅéÆ ñÂÆ ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð
ÔéÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÃçÕ å¶ ÇÃðó Áµ×¶ ÃðÕÅð ù ×¯â¶ à¶Õä¶ êÂ¶ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô
ÜÅäçÆ ÃÆ ÇÕ ôÔÆçÆ ÜÇæÁ» çÅ å»åÅ à°µàä òÅñÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅÕ¶ é¶
×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð ù ÇÂ¿éÅ î÷ìÈå Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÚÅð Õ° ÃÅñ» ìÅÁç
ÇìÌÇàô ÃðÕÅð é¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ù ÃÅð¶ ×°ðèÅî» çÅ êÌì¿è
Ã½ºê ÇçµåÅÍ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁËÕà AIBE ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅÕÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì é¶
Ãí å¯º òµâÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÃÅÕ¶ ÓÚ ÁðçÅÃ¶ Ã¯è Õ¶
Õ°ðìÅéÆÁ» Õðé å¯º ìÅÁç À°Ô ÇÃµÖ» çÆ ð¯÷ÅéÅ Ô¯ä òÅñÆ ÁðçÅÃ ÇòÚ
ÃîÅ ×Â¶Í ÇÂÔ ÇÃ¿Ø ÃÈðî¶ Òèðî Ô¶Çå ÃÅÕÅ ÇÜÇé ÕÆÁÅ/ ÃÆÃ° çÆÁÅ êð ÇÃðð°
é çÆÁÅÓ ç¶ ×°ðòÅÕ Óå¶ Öð¶ À°åð Õ¶ Áîð Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» é¶ ô»åîÂÆ ðÇÔ
Õ¶ Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶ä çÆ ñÅÃÅéÆ ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÃÆ êð ÁøÃ¯Ã! ÇÕ
Õ¯ð¯éÅ Áå¶ Ã°ðµÇÖÁÅ çÆ ÁÅó Ô¶á Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åõå çÆ
Á×òÅÂÆ ÓÚ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ÃÅÕ¶ çÆ ôåÅìçÆ îéÅÀ°ä ÜÅä òÅñ¶ ôz¯îäÆ
Õî¶àÆ ç¶ Üæ¶ çÅ ðÅÔ ð¯Õ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ éò¿ìð îÔÆé¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò
ÜÆ çÅ êÌÕÅô À°åÃò îéÅÀ°ä ñÂÆ ÜæÅ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì Ç×ÁÅ ÃÆ å» À°ç¯º
Õ¯ð¯éÅ çÅ êÌÕ¯ê å¶ Ã°ðµÇÖÁÅ çÅ õåðÅ ÁµÜ éÅñ¯º ÇÕÃ¶ òÆ åð·» Øµà éÔÆº ÃÆÍ
ÁàÅðÆ-òÅÔ×Å ÃðÔµç Óå¶ êÅÇÕÃåÅé ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ çÅ êÌèÅé
Áå¶ Ô¯ð ÁÔ°ç¶çÅð Ôµæ» ÓÚ ×°ñçÃå¶ ñË Õ¶ ÃòÅ×å ñÂÆ ê°µÜ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Üç¯º
À°é·» ù êåÅ ñµ×Å ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Üæ¶ ù ÃðÔµç êÅð Õðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ
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éÔÆº ÇçµåÆ å» ôðèÅñÈÁ» ç¶ î°ðÞÅÂ¶ ÇÚÔð¶ Áå¶ ×°ñçÃÇåÁ» ç¶ Õ°îñÅÂ¶
ë°µñ ìÔ°å Õ°Þ ÕÇÔ ×Â¶ ÃéÍ òÆ÷¶ êÈðÆ Ø¯Ö êóåÅñ å¯º ìÅÁç ÔÆ Ççµå¶ ×Â¶
Ãé å¶ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÁÚéÚ¶å ð¯Õ ñÅÀ°äÆ ôðèÅñÈÁ» çÆÁ» íÅòéÅò» ù
á¶Ã êÔ°¿ÚÅÀ°ä òÅñÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ Õçî ì¶×Åé×Æ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÀ°ä
òÅñÅ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ î°µç¶ çÅ ñÅÔÅ ç¶ô Çòð¯èÆ åÅÕå» ù ÇîñçÅ ÔË Ü¯ ÁÅé¶-
ìÔÅé¶ íÅðå ù ìçéÅî Õðé çÆ åÅÕ ÇòÚ ðÇÔ¿çÆÁ» ÔéÍ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì
çÅ ñ»ØÅ êÇÔñ» ÔÆ ì¿ç ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð Áå¶ ÇÃµÖ
Ã¿×å ÇÂÃ ù Ö¯ñ·ä çÆ òÅð-òÅð ÁêÆñ Õð ðÔÆ ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ çÅ
êÌÕ¯ê Üç¯º Úðî ÃÆîÅ Óå¶ ÃÆ å» ÃÅð¶ èðî ÁÃæÅé ì¿ç ÃéÍ Ô°ä Üç¯º Ç÷¿ç×Æ
êàóÆ Óå¶ ÁÅ ×ÂÆ ÔË å» ÁÇÜÔÆÁ» ð¯Õ» íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°¿ÚÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ

BA ëðòðÆ
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ìÃ¿å ìéÅî Ã¯ôñ îÆâÆÁÅìÃ¿å ìéÅî Ã¯ôñ îÆâÆÁÅìÃ¿å ìéÅî Ã¯ôñ îÆâÆÁÅìÃ¿å ìéÅî Ã¯ôñ îÆâÆÁÅìÃ¿å ìéÅî Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ

ÇÂÕ çÔÅÕÅ êÇÔñ» î¼è-êÈðì çÆ ìÃ¿å-ìÔÅð é¶ Çòôò ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶
ÇòÚ åÇÔñÕÅ îÚÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ Ô¹ä ìÃ¿å-ìÔÅð ÓÚ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ù é¼æ
êÅÀ¹ä ñÂÆ éò¶º Çéïî Øó¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ ìÅð¶ õÈì ÚðÚÅ ÇÛóÆ Ô¯ÂÆ þÍ
Ã¿é B@A@ ç¶ Á³åñ¶ Ççé» ç½ðÅé ÇàÀÈéÆôÆÁÅ ÇòÚ ìöÅòåÆ Ã¹ð» À°µáÆÁ»
Ü¯ À°µæ¯º çÆÁ» ÃðÔ¼ç» åÕ ÔÆ ÃÆîå ÃéÍ ç¯ îÔÆÇéÁ» ç¶ Á³çð-Á³çð Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ ç¶ Ö¿í ñ×Å Õ¶ Á³ç¯ñé Ãí Ô¼ç»-ì¿é¶ à¼ê Ç×ÁÅ ÇÜÃ ç¶ ëñÃðÈê
î¼è-êÈðì ç¶ ç¶ô» ÇòÚ ÇòÁÅêÕ ÇÔ³ÃÅ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìÃ¿å ç¶ Ççé» ÇòÚ Üç¯º Ôð
åðø îÇÔÕ» çÅ â¶ðÅ ÃÆ åç ìÅðÈç çÆ ìçìÈ é¶ ÁÅì¯-ÔòÅ ù êñÆå Õð
Çç¼åÅ ÃÆÍ ìÃ¿å ç½ðÅé ÇÛó¶ Á³ç¯ñé ÕðÕ¶ ç¹éÆÁÅ é¶ ÇÂÃ ù ÒÁðì-ÃêÇð³×Ó
çÅ éÅî Çç¼åÅ ÃÆÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ Á³ç¯ñéÕÅðÆ Áå¶ Ã¼åÅèÅðÆ ç¯é¯º
ÇòôÅñ ÇÂÕ¼á Õðé ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ðÔ¶ ÃéÍ ð¯Ã î¹÷ÅÔÇðÁ» çÆ ñóÆ ÕÅðé
ðÅÜ êñà¶ òÆ Ô¯Â¶ å¶ ÇàÀÈéÆôÆÁÅ ù ÒÁðì ìÃ¿åÓ çÅ Üéî-ÁÃæÅé î¿ÇéÁÅ
ÜÅä ñ¼×ÅÍ ÇîÃð ÒÁðì ìÃ¿åÓ çÅ ÇÃõð ìÇäÁÅÍ Çå¿é çÔÅÇÕÁ» å¯º åõå
Óå¶ ìËá¶ ÇîÃð ç¶ ðÅôàðêåÆ Ô¯ÃéÆ î¹ìÅðÕ ù Ã¼åÅ å¯º Ô¼æ è¯ä¶ êÂ¶ ÃéÍ
ÒÁðì ÃêÇð³×Ó é¶ ñÆìÆÁÅ, ïîé, ìÇÔðÆé, ÃÆðÆÁÅ, î¯ðÅÕ¯ å¶ ÜÅðâé ù òÆ
ÁÅêäÆ ñê¶à ÇòÚ ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ́ »åÆ å¯º ìÅÁç Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ, ðòÅÇÂåÆ
îÆâÆÁÅ ñÂÆ ò¼âÆ ò³×Åð ìä Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ é¶ Üç¯º Üä¶-Öä¶ ù òÆ ê¼åðÕÅð/
Ã¿êÅçÕ ìäÅ Çç¼åÅ å» ÒÕ»åÆÓ å¯º ìÅÁç íz»åÆ çÅ ç½ð ÁÅð³í Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ ÇÜ¼æ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ ñÂÆ òðçÅé ìÇäÁÅ, úæ¶ ÔÆ ÇÂÔ ÁäÇ×äå
ñ¯Õ» ñÂÆ ÃðÅê ìä Ç×ÁÅÍ ÕÂÆ ñ¯Õ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ñÅÂÆò Ô¯ Õ¶ õ¹çÕ¹ôÆÁ» åÕ
Õðé ñ¼× êÂ¶Í ÕÂÆÁ» é¶ ÜÅÁñÆ ÖÅå¶ ìäÅ Õ¶ ñ¯Õ» ù ìñËÕî¶ñ ÕðéÅ ô¹ðÈ
Õð Çç¼åÅÍ Üç¯º Ãî¶º çÆÁ» ÔÕÈîå» é¶ ðòÅÇÂåÆ îÆâÆÁÅ Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ
ÃÆ å» ÁÅî ñ¯Õ» Õ¯ñ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÁÅÃ çÆ ÇÕðé ñË Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÁîðÆÕÅ òð×Æ îÔÅ-ôÕåÆ ç¶ ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð³ê Áå¶ Çòôò ç¶
ÁäÇ×äå ç¶ô» ç¶ î¹ÖÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ òðå¯º Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ Üç¯º ÇÂÔ
ç¯èÅðÆ ÔÇæÁÅð À¹é·» ç¶ Çòð¯èÆÁ» é¶ òÆ òðåäÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ å» À¹Ô Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ ù êÅäÆ êÆ-êÆ Õ¶ Õ¯Ãä ñ¼× êÂ¶Í ïÈ-ÇàÀÈì Óå¶ ÚËéñ Ö¹¿ì» ò»×
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é÷ð ÁÅÀ¹ä ñ¼×¶ ÇÜé·» çÆ Ãî¼×ðÆ Óå¶ Çé×·Å ð¼ÖäÅ Á½ÖÅ ÕÅðÜ ìä Ç×ÁÅÍ
Û¯àÆ å¯º Û¯àÆ ÜÅäÕÅðÆ Çî¿à»-ÃÇÕ¿à» ÇòÚ Üðì» ÖÅä ñ¼× êÂÆÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ
é¶ çðÁÃñ òðÚÈÁñ íÅÂÆÚÅÇðÁ»/éËµàòðÕ» çÅ ÜÅñ ÇòÛÅ Çç¼åÅ ÇÜÃ
ÕÅðé ç¹éÆÁÅ ÒÇòôò Çê³âÓ ÇòÚ ÇÃîà ×ÂÆ þÍ êÇÔñ» ÇÚ¼áÆ-ê¼åð ù Á¼èÆ
î¹ñÅÕÅå ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆ êð ÇÂ¿àðéËµà çÆ ìç½ñå Ã¼å Ãî¹¿çð êÅð ìËá¶
òðÚÈÁñ íÅÂÆÚÅð¶ ÁÅÔî¯-ÃÅÔîä¶ ìËá Õ¶ ÃÈÚéÅò» çÅ ÁÅçÅé-êÌçÅé Õðç¶
ÔéÍ Ã¿ÃÅð çÅ ÇÖñÇðÁÅ-ê¹ñÇðÁÅ Ç×ÁÅé-ÇòÇ×ÁÅé ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ î¹¼áÆ
ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ þÍ çÈð-ç¹ðÅâ¶ ìËá¶ ñ¯Õ ë¶Ãì¹¼Õ (î¹¼Ö çÆ ÇÕåÅì) ðÅÔÄ Çî¼åð-
î¿âñÆÁ» ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ Çê³â ç¶ ñÅñ â¯ð¶ Á³çð êÈðÅ Çòôò ÃîÅ Ç×ÁÅ þÍ
õ¹ôõå ÇñÖä òÅñÆÁ» ÕÅéÆÁ»-Õñî» ìÆå¶ çÆ ìÅå Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ Çé¼ÜÆ
òÔÆÁ»-ÖÅå¶ Ã¿íÅñä çÆ ñ¯ó éÔÄ ðÇÔ ×ÂÆÍ ÇÂ¿àðéËµà ç¶ ÇòôÅñ òðå¯ºÕÅð
Áé¿å Ã¿òÅç ðÚÅ ðÔ¶ ÔéÍ ×È×ñ àz»Ãñ¶ôé é¶ íÅôÅò» çÆÁ» åîÅî Õ¿è»
å¯ó Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ñ¶ÖÕ õ¹ç êÌÕÅôÕ ìä ×Â¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ ÁéÜÅä ÕñÅÕÅð
ðÅå¯-ðÅå ÁÅêäÆ êÛÅä ìäÅÀ¹ä Ü¯×Å Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂ¿àðéËµà ÷ðÆÂ¶ ÃÈÚéÅò»
çÅ ëËñÅú Ü¿×ñ çÆ Á¼× éÅñ¯º òÆ å¶÷Æ éÅñ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ Çòôò-ÇòÁÅêÆ
ÃîÅÇÜÕ Ã¿ÚÅð å¿åð Õ¼ÚØðó Ãî¼×ðÆ ñÂÆ òÆ Ã»ÞÅ î¿Ú ìä Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ
é¶ Áé¶Õ» Ã¿íÅòéÅò» Áå¶ ò³×Åð» ù òÆ Üéî Çç¼åÅ þÍ ÇÂÃ ÃîÅÇÜÕ Ã¿ÚÅð-
å¿åð é¶ ÕÂÆ ÃÕÅðÅåîÕ å¶ éÕÅðÅåîÕ òðåÅÇðÁ» ù òÆ Ãê¶Ã î¹Ô¼ÂÆÁÅ
ÕðòÅÂÆ þÍ Ãí å¯º õåðéÅÕ êÇÔ¬ ÇÂÔ þ ÇÕ Çòôò ê¼èð Óå¶ Á¼åòÅçÆ òÆ
ÁÅêäÅ Ã½çÅ ò¶Ú Ü»ç¶ ÔéÍ Áå¯ñ Õ¹øð Á¼Ö ç¶ ë½ð éÅñ ÇòÕ Ü»çÅ þÍ
ÇÂ¿àðéËµà çÆ ç¹ðòðå¯º Õðé òÅÇñÁ» é¶ ÕÂÆ ç¶ô» ç¶ ñ¯Õå¿åð ù òÆ Ö¯ðÅ
ñÅÇÂÁÅ þÍ Ú¯ä» ç½ðÅé ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÇÂÃ çÆ ð¼Ü Õ¶ ç¹ðòðå¯º ÕðçÆÁ»
Ôé ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂ¿àðéËµà Óå¶ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ìÇÔÃ ÇÛóÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂ¿àðéËµà
Óå¶ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ êð¯Ã¶ Ü»ç¶ å¼æ-ÇòÔÈä¶ Á³ÕÇóÁ» é¶ À¹µéÆòÄ ÃçÆ ç¶ ÁõÆðñ¶
çÔÅÕ¶ çÆ êÆñÆ ê¼åðÕÅðÆ ù îÅå ç¶ Çç¼åÆ þÍ Ôð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ é¶ ÁÅê¯-
ÁÅêäÅ ÒÁÅÂÆàÆ ÃËµñÓ ×Çáå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ ÃËµñ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁ»
ÇõñÅø Ô¯ÛÅ êÌÚÅð Õðé å¯º òÆ éÔÄ ÕåðÅÀ¹ºç¶Í Ö¯àÆ ÜÅäÕÅðÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ
ÕðòÅÀ¹ä òÅñÆ Ö¼àÆ ê¼åðÕÅðÆ é¶ ÁõìÅðéòÆÃÆ ç¶ êÇò¼åð ê¶ô¶ ù çÅö
ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êÇÔñ» ×¹îðÅÔÕ¹¿é å¼æ ÃÆîå Ö¶åð» ÇòÚ ÔÆ åð¼æñÆ îÚÅÀ¹ºç¶
ÃéÍ ÇÂ¿àðéËµà ç¶ ÂÆÜÅç Ô¯ä å¯º ìÅÁç Õ¯ÂÆ òÆ Ã¼ÚÆ/ÞÈáÆ ÜÅäÕÅðÆ Ã¹éÅîÆ
ÇñÁÅÀ¹ä ñ¼×ÆÍ ò·àÃÁËê, ë¶Ãì¹¼Õ Áå¶ ïÈ-ÇàÀÈì ÁÅÇç Á¼Ö ç¶ ë½ð éÅñ
Õ¯ÂÆ òÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¹éÆÁÅ íð ÓÚ Ã»ÞÆ Õðé ç¶ Ãîð¼æ ìä ×Â¶ ÔéÍ Õ¶òñ
íÅðå ÇòÚ ÔÆ ò·àÃÁËê ç¶ EC Õð¯ó, ïÈ-ÇàÀÈì ç¶ DD.H Õð¯ó, ë¶Ãì¹¼Õ ç¶ DA
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Õð¯ó Áå¶ ÇÂ¿ÃàÅ×ÌÅî ç¶ BA Õð¯ó òðå¯ºÕÅð ÔéÍ ÚÆé é¶ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆ ÒÇç
×Ì¶à òÅñ ÁÅë ÚÅÂÆéÅÓ ò»× Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ù ð¯Õä ñÂÆ Á³ìð åÕ À°µÚÆÁ»
Õ¿è» À¹ÃÅðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇõñÅø ÇôÕ¿ÜÅ
Õ¼ÇÃÁÅ þÍ íÅðå ÃðÕÅð é¶ òÆ ÇÂÃ ù é¼æ êÅÀ¹ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ þÍ
ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé ç¶ íÖä çÅ ÕÅðé òÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ î¿ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ Ãî¼×ðÆ Áå¶ êÌì¿èÕÆ îÅîÇñÁ» ç¹ÁÅñ¶ Ø¶ðÅì¿çÆ Õðé
ñÂÆ éòÆÁ» ê¶ôì¿çÆÁ» çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ìÅ÷
Á¼Ö ð¼Öä ñÂÆ ÇôÕÅÇÂå ÇéòÅðé ÁÇèÕÅðÆ Çéï¹Õå ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ À°µÚ ê¼èðÆ Õî¶àÆÁ» ×Çáå ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ
ÇÕÃ¶ òÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× Ãî¼×ðÆ ù ð¯Õä çÅ ÁÇèÕÅð Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÁõìÅð/
îË×÷Æé ÁÅðÁËµéÁÅÂÆ Õ¯ñ çðÜ Ô¹¿ç¶ Ôé ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂé·» çÆ Ãî¼×ðÆ Óå¶
ÃðÕÅð çÆ Çé×·Å ðÇÔ³çÆ þÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ù ì¶ñ×Åî ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ å¶
ÇÂÃ ù é¼æ êÅÀ¹ä ñÂÆ éËôéñ ÇÂéòËÃàÆ×¶ôé Â¶Ü¿ÃÆ ÇÂé·» ù Çòç¶ô» å¯º
ÁÅ ðÔÆ îÅÇÂÁÅ ç¶ ÖÅå¶ òÆ Ö¿ØÅñ ðÔÆ þÍ  ÇâÜÆàñ ÇéÀÈ÷ îÆâÆÁÅ êÌËµÃ
ÕÅÀÈºÃñ ÁÅë ÇÂ¿âÆÁÅ çÆ ç¶Ö-ð¶Ö ÓÚ Ú¼ñ¶×Å êð éòÆÁ» òËµìÃÅÂÆà» ù
Õ¶ºçðÆ ÃÈÚéÅ Áå¶ êÌÃÅðé î¿åðÅñ¶ çÆ òËµìÃÅÂÆà éÅñ Ü¯óéÅ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×ÅÍ
Çòð¯èÆ Çèð» ÇÂÃ ù ÁËîðÜËºÃÆ ò¶ñ¶ ÁõìÅð» Óå¶ ñ×ÅÂÆÁ» êÅì¿çÆÁ» çÆ
Çé×·Å éÅñ ò¶Ö ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ù ÇòÚÅð» ç¶ êÌ×àÅò¶ çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Óå¶
ÔîñÅ òÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂé·» çÅ åðÕ þ ÇÕ éò¶º Çéïî» çÆ ÁÅó æ¼ñ¶
ÇÕó» Õ¼ã¶ ÜÅä çÅ õçôÅ ÔËÍ Çéïî» ç¶ Ô¼Õ ÓÚ í¹×åä òÅñ¶ î¿éç¶ Ôé ÇÕ
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ êÌîÅÇäÕåÅ Óå¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ Õ¿àð¯ñ éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ
çÅ ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ ÃîÅÜ ñÂÆ ØÅåÕ ÃÅìå Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ôð Çèð çÅ Ã¼Ú/åðÕ
ò¼ÖðÅ-ò¼ÖðÅ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ÕÅùé î¯î çÆ é¼Õ ò»× ÇÕÃ¶ òÆ êÅÃ¶ îð¯ÇóÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ þÍ Çéïî» ù ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ñÅ×È ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ÃîÅÜ ù ×Ëð-
ÃîÅÇÜÕ Ãî¼×ðÆ å¯º ÇéÜÅå Áò¼ô Çîñ¶×ÆÍ êÈð¶ ×ñ¯ì ù ÁÅêäÆ Ç×Ìøå ÓÚ
ÜÕóé òÅñ¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ êð¯ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÁæÅÔ Ãî¼×ðÆ ÓÚ¯º Õ¼Ú-Ã¼Ú çÅ
ÇéåÅðÅ ÕðéÅ ì¶Ô¼ç Á½ÖÅ ÕÅðÜ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

BH ëðòðÆ
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 ÃÅìðîåÆ ç¶ Ô³ÞÈ ÃÅìðîåÆ ç¶ Ô³ÞÈ ÃÅìðîåÆ ç¶ Ô³ÞÈ ÃÅìðîåÆ ç¶ Ô³ÞÈ ÃÅìðîåÆ ç¶ Ô³ÞÈ

Ôð ÃÅñ çÆ åð·» Õ¼ñ· òÆ Õ½î»åðÆ îÇÔñÅ ÇçòÃ ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ
À¹åÃò ò»× îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Á½ðå» ç¶ Ô¼Õ-ÔÕÈÕ ìÅð¶ ñ¼Û¶çÅð åÕðÆð»
Ô¯ä×ÆÁ» å¶ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ êÌåÆÕ ìäÆ ÁÇÔîçÅìÅç çÆ ÃÅìðîåÆ éçÆ çÅ
Üñ-åð³× êÇÔñ» ò»× ÔÆ åð³×» Û¶óçÅ ðÔ¶×ÅÍ â»âÆ îÅðÚ çÆ ïÅç Ãî¯ÂÆ
ìËáÆ ÃÅìðîåÆ À¹ÔÆ éçÆ þ ÇÜÃ ÇòÚ çÅÜ ç¶ ñ¯íÆÁ» çÆ ÃåÅÂÆ Ô¯ÂÆ BC
ÃÅñ» çÆ îÅÃÈî ÇòÁÅÔ¹åÅ ÁÅÇÂôÅ ÁÅÇðø â¹¼ì î¯ÂÆ ÃÆÍ õ¹çÕ¹ôÆ Õðé å¯º
êÇÔñ» À¹Ô òÆâÆú ÇðÕÅðÇâ¿× ÇòÚ ÕÇÔ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ÃÅìðîåÆ çÆÁ» ñÇÔð»
À¹Ã ù ì¹ñÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ éçÆ ÇòÚ Õ¹¼çä å¯º ìÅÁç Õ¹Þ Ãî¶º ñÂÆ ÃÅìðîåÆ
çÆÁ» ñÇÔð» ÷ðÈð åóêÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» êð êÅäÆÁ» çÆ ÇÔ¼Õ Óå¶ ò¶çéÅ çÆ
ÇÂìÅðå ÇÕ¿éÆ Õ¹ ç¶ð ÇñÖÆ ðÇÔäÆ ÃÆÍ êÅäÆÁ» ÓÚ¯º éçÆÁ» ç¶ Ô³ÞÈ íñÅ ÇÕÃ
ò¶Ö¶ Ôé? ðÅÜÃæÅé ç¶ Üñ½ð Ç÷ñ·¶ çÆ ÁÅÇÂôÅ ÇñÁÅÕå îðÕÅéÆ Áå¶ Ôðîå
ìÆìÆ çÆ ìÆìÆ èÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ ÁÇÔîçÅìÅç ç¶ ÁîÆð÷Åç¶ ÁÅÇðø òñç ìÅìÈ
õÅé éÅñ ãÅÂÆ Õ¹ ÃÅñ êÇÔñ» ÇéÕÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇéÕÅÔ ÇÂÃ ôðå Óå¶
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅÇÂôÅ çÅ ô½Ôð À¹Ã çÆ åÅñÆî ÇòÚ ð¯óÅ éÔÄ ìä¶×ÅÍ ÁËµîÂ¶
Õð ðÔÆ ÁÅÇÂôÅ ç¶ éËä» ÇòÚ Ã¹êé¶ ÞÈîð êÅÀ¹ºç¶ ÃéÍ ÁÅÇÂôÅ ç¶ ÃÔ¹ð¶
êÇðòÅð é¶ À¹Ã éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ òøÅ å» ÕÆ Õðé¶ Ãé, ÇÂÃ ç¶ À¹ñà À¹Ô
À¹Ã ç¶ ê¶ÇÕÁ» Õ¯ñ¯º Ô¯ð çÔ¶Ü çÆ î¿× Õðé ñ¼×¶Í ÁÅÇÂôÅ ç¶ Ã¹êé¶ ÚÕéÅÚÈð
Ô¯ ×Â¶ ÇÜÃ çÅ îñìÅ À¹áÅÀ¹äÅ À¹Ã ñÂÆ î¹ÔÅñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ç÷¿ç×Æ éðÕ
å¯º òÆ ìçåð Ô¯ ×ÂÆ å» À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ ÜÆòé-ñÆñ·Å õåî Õðé çÆ ×¼ñ
ÕÔÆÍ À¹Ã ç¶ ô½Ôð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô õ¹çÕ¹ôÆ Õðé å¯º êÇÔñ» À¹Ã Ççzô ù
ò·àÃÁËê Óå¶ ÇðÕÅðâ Õð Õ¶ í¶Ü¶ å» ÔÆ À¹Ã ù ïÕÆé ÁÅò¶×ÅÍ îÅéÇÃÕ å½ð
Óå¶ ì¹ðÆ åð·» à¹¼àÆ ÁÅÇÂôÅ ÁÅêä¶ ô½Ôð ç¶ ÒÔ¹Õî çÆ åÅîÆñÓ ÕðçÆ þÍ ÃÅìðîåÆ
ÇÕéÅð¶ Öó·Æ ÁÅÇÂôÅ Õ¹ÃËñÅ Ô¼ÃçÆ Ô¯ÂÆ ÁÅêäÆ òÆâÆú ìäÅÀ¹ºçÆ þÍ À¹Ã ç¶
ì¯ñ» ÇòÚ Á³å» çÅ çðç þÍ À¹Ô ÃîÅÜ ù ÇîÔä¶ îÅðçÆ Ô¯ÂÆ ÕÇÔ³çÆ þ, ÒÒÜ¶
À¹Ô î¶ð¶ å¯º ÁÅ÷ÅçÆ ÚÅÔ¹¿çÅ þ å» À¹Ã ù ÷ðÈð ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ î¶ðÆ
Ç÷¿ç×Æ çÅ Ãøð ìÃ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÔÆ þÍ îËº ì¶Ô¼ç õ¹ô Ô» ÇÕ îËº Á¼ñÅ éÅñ
Çîñ»×ÆÍ îËº Á¼ñÅ ù ê¹¼Û»×Æ ÇÕ ÁÅõð îËº ÇÕ¼æ¶ öñå Ã»Í îËù Ú¿×¶ îÅê¶ å¶
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ç¯Ãå Çîñ¶Í Ô¯ ÃÕçÅ þ ÇÕ î¶ð¶ ñ¶Ö ÔÆ Ö¯à¶ Ô¯äÍ îËº Á¼ñÅ-åÅÁñÅ Á¼×¶ ÷ðÈð
ç¹ÁÅ Õð»×Æ ÇÕ îËù î¹ó Õç¶ ÇÂéÃÅé» çÆ ôÕñ éÅ ÇçÖÅò¶ÍÓÓ ÁÅÇÂôÅ ç¶
Á³Çåî ì¯ñ Ã¹ä Õ¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ã¿ò¶çéôÆñ ÇòÁÕåÆ çÆ ðÈÔ Õ¿ìä ñ¼× êò¶×ÆÍ
À¹Ã Óå¶ ÇÕ¿éÅ åô¼çç Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ À¹Ô î¹ó Õç¶ ÇÂéÃÅé» (þòÅé») çÆ
ôÕñ ç¶Öä ù ÇåÁÅð éÔÄ ÃÆÍ ð×ó¶-Þ×ó¶ å¶ ÕÅà¯-Õñ¶ô Øð-Øð çÆ
ÕÔÅäÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Á½ðå ù ð¼ì é¶ Á³å» çÅ Ãìð-Ã¿å¯Ö ìõÇôÁÅ þ Ü¯
ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Û¯à¶-î¯à¶ ç¹¼Ö Ü» ÷¹ñî ù ÃÇÔ ñËºçÆ þÍ õ¹çÕ¹ôÆ ù òËÃ¶ òÆ ì¹ÞÇçñÆ
î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁÅÇÂôÅ çÆ ÇÂÃ òÆâÆú é¶ Áò¼ô Ôð ÇÕÃ¶ çÅ Ççñ ç¹ÖÅÇÂÁÅ
Ô¯ò¶×ÅÍ ô½Ôð ÁÅÇðø, Ã¼Ã ÃÅÇÂðÅ ìÅé¯ Áå¶ ééÅä õ¹ôìÈ ìÅé¯ ù ê¹ÇñÃ é¶
éÅî÷ç ÕÆåÅ þ ÇÜé·» é¶ ÁÅÇÂôÅ ù õ¹çÕ¹ôÆ òð×Å Õçî ü¼Õä ñÂÆ
À¹ÕÃÅÇÂÁÅ ÃÆÍ çÅÜ çÆ ñÅÔéå Õð Õ¶ íÅðå ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è Á½ðå»
îðçÆÁ» ÔéÍ ÃÔ¹ðÅ Øð À¹é·» ñÂÆ ÕìÇðÃåÅé ìä Ü»çÅ þÍ ï¹¼× ìçñ¶,
ÃçÆÁ» ìçñÆÁ», êð Á½ðå» çÆ åÕçÆð éÅ ìçñ ÃÕÆÍ ÁÖ¿â íÅðå çÅ
ÇÔ¼ÃÅ ðÔ¶ ì¿×ñÅç¶ô Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ òÆ Á½ðå» Óå¶ ÇÂÃ¶ åð·» ÷¹ñî Ô¹¿ç¶
ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁäÖ çÆ õÅåð Õåñ Ô¯ä¶ ÁÅî òðåÅðÅ þÍ Á½ðå» Óå¶ å¶÷Åì
Ã¹¼à¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Òñò Ü¶ÔÅçÓ é¶ òÆ ÜÔÅç Öó·Å ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÕÂÆ ÃÈÇìÁ»
ÇòÚ ÇÂÃ ÇõñÅø ÕÅùé ìä ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¶ Õ¿ÜÕ» Áå¶ ç¶òÆÁ» çÆ êÈÜÅ ÕÆåÆ
Ü»çÆ þ, À¹Ã ç¶ô ÇòÚ Á½ðå» Óå¶ ÷¹ñî Ô¯ä¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ÓÚ ÁÜÆì Çòâ¿ìäÅ
þÍ ç¶ô çÅ ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ ÃÈìÅ Ô¯ò¶×Å ÇÜ¼æ¶ éÅìñ×» éÅñ ÃîÈÇÔÕ
ìñÅåÕÅð» çÆÁ» îéÔÈÃ òÅðçÅå» éÔÄ òÅêð ðÔÆÁ»Í çÅÜ Çòð¯èÆ ÕÅùé
òÆ çÅÜ ñ¯íÆÁ» ù é¼æ éÔÄ êÅ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ íÅðå ÓÚ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶
íðÈä Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ ðÔÆ þÍ ÇòÔÇóÁ» ÓÚ¯º ÇÕÕñÆÁ»-ÇÕñÕÅðÆÁ» çÆ ×È¿Ü î¼èî
êË ðÔÆ þÍ ÚðÇÖÁ» ù Ø¹ä ñ¼× ÇðÔÅ þ å¶ åÆÁ» ù Ú¿çðÆÁ» é÷ð» é¶ ÖÅ
ÇñÁÅ þÍ îðç-êÌèÅé ÃîÅÜ ÇòÚ ÃÅð¶ ÇÂ¼Õ¯ ò¶ñ ç¶ åÈ¿ì¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÜ¼æ¶ îÆãÆÁ» Ö¯ÔÆÁ» ÜÅä, À¹Ô ÃîÅÜ Õç¶ åð¼ÕÆ éÔÄ Õð ÃÕçÅÍ ÇÂ¿âÆÁé
éËôéñ ́ ÅÂÆî ç¶ ÇðÕÅðâ Áé¹ÃÅð ÇÂÕ¼ñ¶ B@AB ÇòÚ HBCC ÇòÁÅÔ¹å Á½ðå»
çÆ ÇÔ¿ÃÅ ÕÅðé î½å Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Ôð â¶ã Ø¿à¶ ìÅÁç ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ÇòÔ»çó ç¶
Ãóé çÆ Ú¿çðÆ õìð ÇîñçÆ þÍ òÅ-òð¯ñ¶ À¹âÅÀ¹ä òÅÇñÁ» çÅ òÅñ Çò³ÙÅ
éÔÄ Ô¹¿çÅÍ ÔñÕ¶ ì¿ç¶ ÚÅð ÇÛ¼ñó» ìÅÁç ÔñÕÅÁ Ü»ç¶ Ôé å¶ Çëð ÁÅêÇäÁ»
ù ò¼ãä-à¹¼Õä å¯º òÆ ×¹ð¶÷ éÔÄ Õðç¶Í ÇðôÇåÁ» çÆÁ» éÅ÷¹Õ å¿ç» åó¼Õ
Õð Õ¶ à¹¼à Ü»çÆÁ» ÔéÍ Áêä¼å ÇÛ¼ÜçÆ þ å» ÁÜðÅÂÆñ êÆó-êÆó Ô¯ÂÆÁ»
êÆóå» ù ÔÅÕ» îÅðçÅ þÍ Ç÷¿ç×Æ å¯º ÔÅð¶ å¹ð³å Ô¹¿×ÅðÅ íðç¶ ÔéÍ î¹ÃÆìå»
éÅñ çÃåê³ÜÅ ñËä òÅñ¶ êËðÄ êÂÆÁ» ì¶óÆÁ» ù òÆ ê³Ü¶ì» ò»× ÛäÕÅÀ¹ºç¶
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ÔéÍ Õ¹çðåÆ þ ÇÕ ì¹ñ¿çÆÁ» ÁÇÜÔ¶ îðÜÆòÇóÁ» çÆ Õçîì¯ÃÆ ÕðçÆÁ»
ÔéÍ ÔÅñÅå ÇÕÃ¶ åð·» ç¶ ÇÕÀ¹º éÅ Ô¯ä, À¹é·» ù ìçñä ñÂÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ ÕðéÆ
ÚÅÔÆçÆ þÍ Ç÷¿ç×Æ å¯º ÖÇÔóÅ Û¹âÅ Õ¶ õ¹çÕ¹ôÆ çÆ Õ¯Çôô Õðé å¯º êÇÔñ»
À¹é·» ù ÷ðÈð Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ÜÔÅé ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔä å¯º ìÅÁç
À¹é·» ç¶ ÚÅÔ¹ä òÅÇñÁ» Óå¶ ÕÆ ìÆå¶×Æ! ÇðÕÅðâ ÕÆåÆ ×ÂÆ òÆâÆú ÕÇñ¼ê
ÇòÚ ÁÅÇÂôÅ ÕÇÔ³çÆ þ, ÒîËº ÔòÅò» ò»× ò×äÅ å¶ éçÆ ò»× òÇÔäÅ ÚÅÔ¹¿çÆ
Ô»ÍÓ À¹Ô ÃÅìðîåÆ ù ÒÇêÁÅðÆ éçÆÓ ÕÇÔ Õ¶ Ã¿ì¯Çèå Ô¹¿çÆ þÍ ÕÅô ÇÂÔ
ÇêÁÅðÆ éçÆ À¹Ã ù ÁÅêä¶ ÕñÅò¶ ÇòÚ éÅ ñËºçÆÍ

G îÅðÚ



33

ÜÅ× êÂÆÁ» êËñÆÁ»ÜÅ× êÂÆÁ» êËñÆÁ»ÜÅ× êÂÆÁ» êËñÆÁ»ÜÅ× êÂÆÁ» êËñÆÁ»ÜÅ× êÂÆÁ» êËñÆÁ»

ç¶ÃÆ îÔÆé¶ Ú¶å (Ú¶åð) çÆ êÌíÅå éÅñ Á¼Ü éò» ÃÅñ ÚÇó·ÁÅ þÍ ÇÂÔ
òÆ ÇÂåøÅÕ þ ÇÕ Á¼Ü ÒÇòôò çÇðÁÅ ìÚÅú ÇçòÃÓ òÆ þÍ Ú¶å ÃÅâÆ ñ¯ÕèÅðÅ
ÇòÚ îÅÇÖúº ò»× Ø¹ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ×¹ðìÅäÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅìÆ ç¶ ÕÂÆ
ÕòÆÁ» é¶ ìÅðÅîÅÔ ÇòÚ Ú¶å îÔÆé¶ ù ìó¶ î¯Ô-íð¶ ôìç» éÅñ ïÅç ÕÆåÅ
þÍ Á³ÇîÌåÅ êÌÆåî çÆ ÕÇòåÅ ÒÇÕ¼ÕðÅ ò¶ Õ¿ÇâÁÅÇñÁÅÓ çÅ ÁÅöÅ÷ Ú¶å éÅñ
Ô¹¿çÅ þ, ÒÒÇÕ¼ÕðÅ ò¶ Õ¿ÇâÁÅÇñÁÅ À°µå¯º ÚÇó·ÁÅ Ú¶å/ÜÅ× êÂÆÁ» Á¼Ü êËñÆÁ»,
ÜÅ× êÂ¶ Á¼Ü Ö¶åÍÓÓ ÇìðÔÅ ç¶ Ã¹ñåÅé Çôò Õ¹îÅð ìàÅñòÆ é¶ Ú¶å îÔÆé¶ çÅ
Ç÷Õð ÕÂÆ é÷î»/×Æå» ÇòÚ ÕÆåÅ þÍ Òî¶ð¶ ðÅî ÜÆÀ¹Ó ÇòÚ À¹Ô ç¶ð éÅñ
ìÔ¹óÆ î¹Ô¼ìå çÅ Ç÷Õð ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÁÅêä¶ îÇÔìÈì ù ê¹¼ÛçÅ þ, ÒÒÇÕ¼æ¶ ÃÀ¹
Üç ÃÅÔ ÇòÚ Ú¿ìÅ, Ú¶åð ìÆÜä ÁÅÂ¶ÍÓ ÇÕÃ¶ ×Æå ÇòÚ À¹Ô ÕÇÔ³çÅ þ, ÒÒ×ñ
ê½ä» ç¶ êÅ Õ¶ ìÅÔÄ/×¯ðÅ Ú¶åð Ûî-Ûî ð¯ÇÂÁÅÍÓÓ ë¼×ä çÆ Çî¼áÆ ð¹¼å ò¶ñ¶
òä-Çåzä î½ñçÅ þ å¶ Ú¶å ç¶ Ã¹ÔÅòä¶ îÔÆé¶ ÓÚ æ»-æ» îÇÔÕ» çÅ â¶ðÅ ñ¼×
Ü»çÅ þÍ ÁÇÜÔÆ ð¹¼å ìÅð¶ ÔÆ ÇñÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ, ÒÒÕ¯ÂÆ ì¯ñ ò¶ î¹¼Ö¯º ì¯ñ,
Ã¼ÜäÅ Ã»òÇñÁÅ/ÃÅâ¶ ÃÅÔ ÇòÚ Ú¶åð Ø¯ñ, ò¶...ÍÓÓ ÇÂÕ ç¯Ôó¶ ÇòÚ Ú¶å ù
ÇÚåòÇçÁ», ÒÒÚ¶åð îÅÔ ÇÖó¶ ô×Èø¶/Ô¼Ãä ë¹¼ñ å¶ ÕñÆÁ», ÚÇÔÕ¶ ì¹ñì¹ñ
àÇÔÕä ð¹¼Öó¶/Ü¼× îÅä¶ ð³× ðñÆÁ»ÓÓ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÃÅÂÆº î½ñÅ ôÅÔ ù
Ú¶åð Úó·é Óå¶ ÚÅÁ Úó·çÅ þ, ÒÒÇëð ×ÂÆÁ» ð¹¼å», ÚÇó·ÁÅ Ú¶å îÔÆéÅ ò¶ÍÓÓ
ÇÂÕ Ô¯ð ò³é×Æ ÁÅåîÃÅå Õð¯, ÒÒÚÇó·ÁÅ îÔÆéÅ Ú¶å, Ççñ» ç¶ í¶å, Õ¯ÂÆ
éÔÄ ÜÅäçÅ/À¹Ô Ç×ÁÅ êðç¶Ã Ü¯ ÃÅâ¶ ÔÅä çÅÍÓÓ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×¹ðÈ
éÅéÕ ç¶ò å¹ÖÅðÆ ðÅ× ÇòÚ ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ìÅðÅîÅÔÅ ÇòÚ Ú¶å îÔÆé¶ çÅ
Ç÷Õð Õðç¶ Ôé, ÒÒÚ¶å ìÃ¿å¹ íñÅ íòð Ã¹ÔÅòó¶/ìé ëÈñ¶ î¿Þ ìÅÇð îË Çêð¹
ØÇð ìÅÔ¹ó¶ÍÓÓ (ÇÂÃ îÔÆé¶ Ö¹¼ñ·Æ ÜÈÔ ÇòÚ ìéÃêåÆ ù ë¹¼ñ ñ¼× êËºç¶ ÔéÍ î¶ð¶
ÇÔðç¶ ç¶ Õ½ñ-ë¹¼ñ òÆ ÇÖó ÜÅò¶ Ü¶ î¶ðÅ êåÆ-êÌíÈ ÇÔðç¶ Øð ÇòÚ ÁÅ ò¼Ã¶)Í
ÇÂÔ ÇìðÔäÆ (ÁÅåîÅ) çÆ Çêð (êðîÅåîÅ) ù Çîñä çÆ å»Ø þÍ ×¹ðÈ ÁðÜ¹é
ç¶ò ìÅðÅ îÅÔÅ î»Þ ÇòÚ ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÒÒÚ¶Çå ×¯Çò³ç ÁðÅèÆÁË Ô¯òË Áé¿ç¹
ØäÅÓÓ (Ú¶å îÔÆé¶ Ôð êÅÃ¶ ÇÖóÆ ë¹ñòÅóÆ îé ù Áé¿Ççå ÕðçÆ þ)Í ÕäÕ»
Çé¼ÃðçÆÁ» Ôé, Á³ìÆÁ» ù ìÈð êËºçÅ þ, Õ¯ÇÂñ» ÕÈÕçÆÁ» Ôé å¶ ðÈÔ ÃðôÅð
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Ô¯ Ü»çÆ þÍ Á³×ð¶÷Æ Òéò¶º ÃÅñÓ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ç¶ÃÆ îÔÆé¶ çÅ Òéò» ÃÅñÓ ÃÅâÆ
ÁÅêäÆ Çî¼àÆ ç¶ õîÆð çÆ ìÅå êÅÀ¹ºçÅ þÍ êÇÔñÆ ÜéòðÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ êÇÔñÆ
Ú¶å Òéò¶º ÃÅñÓ çÆ ÁÅîç ù õ¹ôÁÅîçÆç ÕÇÔä ñÂÆ Ãí å¯º ã¹¼ÕòÄ ð¹¼å þÍ
ÇòÃÅÖ îÔÆé¶ ÕäÕ» ù çÅåÆ êË ÜÅäÆ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÕÃ¶ é¶ ÇñÇÖÁÅ þ, ÒÒÚ¶å
îÔÆéÅ Úó·çÅ þ/ ÕäÕÄ Ã¯éÅ Úó·çÅ þÍÓÓ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ AD îÅðÚ (êÇÔñÆ
Ú¶å) ù Çòôò òÅåÅòðé ÇçòÃ îéÅÀ¹ºçÅ þÍ ÇÂÃ ÇçÔÅó¶ Ã¼åò¶º éÅéÕ, ×¹ðÈ
ÔÇð ðÅÇÂ ÜÆ ù ×¹ð×¼çÆ ÇîñÆ ÃÆÍ ×¹ðÈ ÔÇð ðÅÇÂ ÜÆ ì¶Ô¼ç Õ¯îñ ÇÚ¼å òÅñ¶
å¶ îÔÅé òÅåÅòðé êÌ¶îÆ î¿é¶ ×Â¶ ×éÍ Û¶ò¶º éÅéÕ, ×¹ðÈ Ôð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì
Áå¶ ×¹ðÈ ÔÇð ðÅÇÂ ÜÆ é¶ ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÚ EB Ã¹¿çð ìÅö-ì×ÆÚ¶ ñ×òÅÂ¶
ÃéÍ Òé½ ñ¼ÖÅ ìÅöÓ çÆ ç¹ðñ¼í Üó·Æ-ìÈàÆ éÅñ çÅðÅ ÇôÕ¯Ô çÅ ÜÅéñ¶òÅ ð¯×
áÆÕ Ô¯ÇÂÁÅ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ ÁÅê é¶ ð¹¼Ö Áå¶ îé¹¼Ö çÆ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆ Ã»Þ
ç¶ îÔÅåî ù ÃîÞÇçÁ» òÅåÅòðé çÆ ô¹¼èåÅ ñÂÆ Áî¹¼ñÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ
ÃÆÍ Üó·Æ-ìÈàÆÁ» ç¶ ÁÅèÅÇðå À¹é·» é¶ ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¹øÅÖÅéÅ òÆ
Ö¯Çñ·ÁÅ ÃÆÍ À¹é·» ç¶ ×¹ð×¼çÆ ÇçÔÅó¶ ù ÃîðÇêå ÒÇòôò ÇÃ¼Ö òÅåÅòðé
ÇçòÃÓ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ éò¶º ÁÇÔç ñËä çÅ Ççé ìä Ç×ÁÅ þÍ Çòôò íð
ÇòÚ Õ½î ç¶ éò¶º òÅÇðÃ» ò¼ñ¯º ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ìÈÇàÁ» çÅ êÌÃÅÇç òÆ
ÇÂÃ¶ íÅòéÅ ÓÚ¯º ÇéÕÇñÁÅ þÍ ÁÇÜÔÆ ñÇÔð Ãî¶º çÆ ñ¯ó þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ×ñ¶ôÆÁð
ÇêØñä éÅñ ÁÅñîÆ åêô ò¼è ðÔÆ þÍ èðåÆ ç¶ èð¹ò» ç¶ å¯ç¶ ÇêØñä éÅñ
Ãî¹¿çð» ÇòÚ À¹ÛÅñ ÁÅ ÇðÔÅ þ ÇÜÃ ÕðÕ¶ åàòðåÆ Ö¶åð» ç¶ â¹¼ìä çÅ
õçôÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ òÅåÅòðé êÌ¶îÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ×ñ¶ôÆÁð» ç¶
ÇêØñä å¯º êÇÔñ» Ççñ ÇêØñä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé, éÔÄ å» ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ»
êÆó·ÆÁ» ÃÅù îÅø éÔÄ Õðé×ÆÁ»Í ÇÂÃ Ççé ÒÔðÆ ´»åÆÓ éÅñ Ü¹óÆÁ»
íz»åÆÁ» ù ôÆôÅ ÇçÖÅÀ¹ä çÅ ÁÇÔç ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Ôð¶ ÇÂéÕñÅì ù ô¹ðÈ
ÇòÚ ÚîåÕÅð ç¶ å½ð Óå¶ ò¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ é¶ í¹¼ÖîðÆ ç¶ ÇôÕÅð ñ¯Õ» ù
ÜÆòé çÅé Çç¼åÅ ÃÆÍ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÃ çÅ åÇñÃî à¹¼àäÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ
ÁÃÄ Õ¹çðåÆ Ö¶åÆ çÆ ìÜÅÂ¶ ðÃÅÇÂäÕ ÖÅç», ÕÆàéÅôÕ/éçÆééÅôÕ ÷ÇÔð»
éÅñ ÁÅêäÆ èðåÆ î» ù ÷ÇÔð ç¶äÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ÁÃÄ Òêòä¹ ×¹ðÈ êÅäÆ
ÇêåÅ îÅåÅ èðÇå îÔå¹ÓÓ ç¶ îÔÅòÅÕ ù òÆ ÇòÃÅð Çç¼åÅÍ ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ
èðåÆ å¶ ÇÂÃ çÅ Á³ÇîÌå ò³éÅ êÅäÆ ÷ÇÔðÆñÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÕðåÅðê¹ð
ç¶ Ö¶å» ÇòÚ ðÅÔñ» å¶ ÇÃÁÅó Õ¼ãçÅ ìÅìÅ éÅéÕ òÆ ïÅç éÔÄ ÁÅÀ¹ºçÅ
ÇÕÀ¹ºÇÕ Ô¼æÄ-ÕÅð çÆ æ» îôÆéÆÕðé é¶ ñË ñÂÆ þÍ êñÆå ÁÅì¯-ÔòÅ ÇòÚ
øÃñ» ç¶ òè¶ ÞÅó çÅ ÔÅÃñ ÔÆ ÇÃÔå çÅ Çò×Åó þÍ ÷ÇÔð» é¶ Çî¼åð ÕÆÇóÁ»
çÅ òÆ ìÆÜ éÅÃ Õð Çç¼åÅÍ îÅñò¶ ÓÚ¯º ìÆÕÅé¶ð ù Ú¼ñä òÅñÆ ×¼âÆ çÅ éÅî
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ÒÕËºÃð àð¶éÓ êË Ç×ÁÅÍ Ø¹¿×ðÈÁ» òÅñÆÁ» çÅåÆÁ» éÅñ òÅãÆ Õðé ò¶ñ¶
òÅåÅòðé ÇòÚ Ã¿×Æå êËçÅ Ô¹¿çÅ ÃÆÍ ìËñ» ç¶ ×ñ Ø¹¿×ðÈ ÛäÕç¶ ÃéÍ Á¼Ü
ÁÃÄ ðòÅÇÂåÆ Ö¶åÆ Ã¿ç» ù Çåñ»ÜñÆ ç¶ Õ¶ àðËÕàð», Õ¿ìÅÂÆé» ÁÅÇç ù
åðÜÆÔ ç¶ ðÔ¶ Ô»Í ÇÕÃÅé ç¶ ÇÃð Óå¶ Õð÷¶ çÆ ê³â Ççé-ìÇçé íÅðÆ Ô¯ ðÔÆ
þÍ Á³éçÅåÅ õ¹çÕ¹ôÆÁ» ñÂÆ îÜìÈð Ô¯ ÇðÔÅ þÍ Ü¿×ñ» çÆ ì¶åÔÅôÅ ÕàÅÂÆ
Ô¯ ðÔÆ þÍ ê³ÜÅì çÆ ÔÇðÁÅòñ å¶ Ü¿×ñ ì¶ÇñÁ» ù ÒÕ¿ÕðÆà ç¶ Ü¿×ñ»Ó é¶
Ôó¼êäÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ ê³ÜÅì çÆ Üðõ¶÷ èðåÆ ÁÅêä¶ ÔÆ ÜÅÇÂÁ» Ô¼æ¯º
Ã¿åÅê í¯× ðÔÆ þÍ ÔÅÕî» ç¶ ÇÃð Óå¶ ÜÈ¿ åÕ éÔÄ ðÆº×çÆÍ ê³ÜòÆº êÅåôÅÔÆ
ç¶ ôñ¯Õ, ÒÒ ÜËÃ¶ êÃ¹ ÔÇðÁÅÀ¹ åËÃÅ Ã¿ÃÅð¹ ÃíÓ Áé¹ÃÅð ÇÜò¶º ÁòÅðÅ ÔÇðÁÅÀ¹
Ö¹¼ñ·Å ðÇÔ Õ¶ ÔðÆÁ» Ö¶åÆÁ» ü¼×çÅ þ Çåò¶º ÃÅðÅ Ü×å ÇòÕÅð» Çê¼Û¶ íàÕ
ÇðÔÅ þÍ îé¼¹Ö çÅ ñ¯í Ãí Ô¼ç»-ì¿é¶ à¼êçÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ì¿Üð Ççñ» ÇòÚ
ðÇÔî çÆ Ö¶åÆ éÔÄ Ô¹¿çÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÃÅâÅ Áñì¶ñÅ ÕòÆ êÌ¯. êÈðé ÇÃ¿Ø ê¹ðÅä¶
ê³ÜÅì ù ÔÅÕ» îÅð ÇðÔÅ þ, ÒÒÁÅ ê³ÜÅì ÇêÁÅð åÈ¿ î¹ó ÁÅ/ÁÅ ÇÃ¼Ö ê³ÜÅì åÈ¿
Øð ÁÅ/å¶ð¶ åÈå ÇçÃä î¹ó ÃÅò¶/ î¹ó ÁÅòä ìÈÇàÁ» éÅñ å¶ðÆÁ» ç¯ÃåÆÁ»
å¶ Çê¼êñ» Ô¶á Ô¯ä î¹ó î¶ñ¶ÍÓÓ Ú¶å Úó·é Óå¶ ÃÅù ðòÅÇÂåÆ Ú¿×Æ /Õ¹çðåÆ
Ö¶åÆ ÁêéÅÀ¹ä ñÂÆ î¹ó ÁÇÔç ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å»
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ õðÅì¶ é¶ õÅéÅ õðÅì Õð ç¶äÅ þÍ Õ¹¼Ö» ÔðÆÁ» ð¼Öä ñÂÆ ð¹¼Ö»
çÆÁ» Üó·» òÆ ÔðÆÁ» ð¼ÖäÅ ÷ðÈðÆ þ å» ÔÆ Øð» ç¶ î¹¼Ö çðòÅÇ÷Á» Óå¶
ôðÄÔ/Á³ì ç¶ ê¼ÇåÁ» éÅñ êð¹¿éÆÁ» î½ñÆÁ» ÇçÃçÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ»Í êÆÜÆÁÅÂÆ
ç¶ ÇÂÕ Ãðò¶Öä é¶ ÃéÃéÆõ¶÷ õ¹ñÅÃÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ þ Õ òÅåÅòðé, ÖÅä-
êÆä å¶ ðÇÔä-ÃÇÔä ç¶ Ã¿å¹ñé Çò×óé ÕÅðé ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ âÆÁËµéÂ¶ ÇòÚ
Çò×Åó ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ê¹ÇñÃ/ø½Ü ÁÅÇç ÇòÚ íðåÆ ò¶ñ¶ ÛËñ-
ÛìÆñ¶ é½ÜòÅé éÔÄ Çîñç¶Í ÒÒåé îé æÆòË ÔÇðÁÅÓÓ å» ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ þ Ü¶
ÔðÆ ́ »åÆ çÆ íz»åÆ ÓÚ¯º Õ¯ÂÆ ÃìÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶Í Á¼Ü ç¶ Ççé ç¶ô çÆ ò³â å¯º
ìÅÁç Úó·ç¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÂ¶ ãÅÂÆ çÇðÁÅò» ù Ãò¼Û ð¼Öä ñÂÆ Ôð
ê¼èð Óå¶ ÁÇÔç ñËä çÆ ñ¯ó þÍ èðåÆ, ê½ä å¶ êÅäÆ çÆ ô¹¼èåÅ ñÂÆ ÃðÕÅð
ç¶ éÅñ-éÅñ òÅåÅòðé êÌ¶îÆÁ» ù ñÇÔð Çò¼ãä çÆ ÷ðÈðå þÍ

AD îÅðÚ
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ÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» çÆ åzËîÈðåÆÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» çÆ åzËîÈðåÆÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» çÆ åzËîÈðåÆÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» çÆ åzËîÈðåÆÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» çÆ åzËîÈðåÆ

ÕÌ»åÆÕÅðÆÁ» çÆ åzËîÈðåÆ, í×å ÇÃ¿Ø, Ã¹Öç¶ò Áå¶ ðÅÜ×¹ðÈ çÅ éÅî
Ôð íÅðå òÅÃÆ ç¶ Ççñ-ÇçîÅö Óå¶ Ö¹ÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ é½º çÔÅÕ¶ êÇÔñ»
ÇÂé·» Çå¿é» ÇÃðñ¼æ ï¯ÇèÁ» ù BC îÅðÚ AICA òÅñ¶ Ççé ÇìÌÇàô ÃðÕÅð é¶
ÕÅñÆ-ì¯ÿÆ ðÅå ù ñÅÔ½ð Ü¶ñ· ÇòÚ ë»ÃÆ Óå¶ ñàÕÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ òÆ ÇÂåøÅÕ
ÃÆ ÇÕ BC îÅðÚ ù ìñÆçÅé ç¶ä ò¶ñ¶ ÇÂé·» îðÜÆòÇóÁ» çÆ À¹îð îÇÔ÷ BC
ÃÅñ ÃÆÍ îÔÅðÅôàð çÅ ÇôòðÅî ÔðÆ ðÅÜ×¹ðÈ Ãí å¯º Û¯àÅ ÃÆÍ À¹Ã çÅ Üéî
BD Á×Ãå AI@H ù ðÅÜ×¹ðÈ é×ð (îÔÅðÅôàð) ÇòÚ ÔðÆ éÅðÅÇÂä ç¶ ×ÌÇÔ
ÇòÖ¶ îÅåÅ êÅðòåÆ ìÅÂÆ çÆ Õ¹¼Ö¯º Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ í×å ÇÃ¿Ø À¹Ã å¯º Õ¹Þ îÔÆé¶
ò¼âÅ ÃÆ ÇÜÃ çÅ Üéî BH Ãå¿ìð AI@G ù ì¿×Å, Ç÷ñ·Å ñÅÇÂñê¹ð (Ô¹ä
êÅÇÕÃåÅé) ÇòÚ ÃðçÅð ÇÕôé ÇÃ¿Ø ç¶ Øð îÅåÅ ÇòÇçÁÅòåÆ çÆ Õ¹¼Ö¯º
Ô¯ÇÂÁÅÍ «ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ AE îÂÆ AI@G ù ðÅî ñÅñ æÅêð ç¶ Øð îÅåÅ ð¼ñÆ
ç¶òÆ çÆ Õ¹¼Ö¯º Üéî ñËä òÅñÅ Ã¹Öç¶ò Ãí å¯º ò¼âÅ ÃÆÍ òåé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ
õÅåð Áé¶Õ» ç¶ô òÅÃÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ êÌÅä ÇéÛÅòð ÕÆå¶ Ãé êð å¶ÂÆ ÃÅñ ç¶
Á¬Â¶º ÇÜÔ¶ ´»åÆÕÅðÆ ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø ù ÔÆ ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î Ô¯ä çÅ
îÅä ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ Û¯àÆ ÇÜÔÆ À¹îð ÇòÚ í×å
ÇÃ¿Ø é¶ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ñÅîì¼è Õð Õ¶ ÇìÌÇàô ÔÕÈîå ÇõñÅø
÷ìðçÃå ñÇÔð Çò¼ãÆ ÃÆÍ À¹Ã çÆ åÆÖä ÃÈÞ òâ¶ðÆ À¹îð çÅ í¹ñ¶ÖÅ êÅÀ¹ºçÆ
þ ÇÜÃ é¶ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ÁäÇ×äå ÔÅó-ÇÃÁÅñ Ô³ãÅÂ¶ Ô¯äÍ À¹Ô Õñî ù òÆ
ÔÇæÁÅð ò»× òðåçÅ ÇðÔÅÍ ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º À¹Ô ê¼åðÕÅð, êÌ¯ã ñ¶ÖÕ Áå¶ îÔÅé
´»åÆÕÅðÆ Ô¯ä çÅ ÃìÈå Çç¿çÅ ÇðÔÅÍ ×¯ðÆ ÃðÕÅð ç¶ éÅñ-éÅñ À¹Ô ð¼ì
éÅñ ÁÅãÅ ñËä å¯º òÆ éÔÄ ÇÞÜÕçÅÍ ÇÂéÕñÅì, çÇÔôå Áå¶ òÇÔôå çÅ
ÇéÖ¶óÅ Õðé ñÂÆ À¹Ô Õñî ü¼ÕçÅ þÍ ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ÁÇÔ³ÃÅ ÇòÚ Ãîåñ êËçÅ
ÕðçÅ þÍ ÒîËº éÅÃåÕ ÇÕÀ¹º Ô»Ó çÅ ÕÅðé çñÆñ» ç¶ Õ¶ ç¼ÃçÅ þÍ ð¼ì çÆ Ô¯ºç
ÇòÚ ïÕÆé ð¼Öä òÅñ¶ À¹Ã ç¶ åðÕ Á¼×¶ Çéð¹¼åð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ Úó·çÆ ÜòÅéÆ
ò¶ñ¶ À¹Ã çÅ ð¼ì ÇòÚ êÈðÅ ïÕÆé ÃÆÍ ÇÂÃ Çòô¶ Óå¶ ×ÇÔé ÁÇèÁËé å¯º ìÅÁç
À¹Ô ð¼ì çÆ Ô¯ºç ù å¼ÜçÅ þÍ ÃîÅÜòÅç ç¶ ÇêåÅîÅ ÕÅðñ îÅðÕÃ, ñËÇéé,
àðÅàÃÕÆ Áå¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ éÅÃåÕ îÔÅé ÇÂéÕñÅìÆÁ» çÆÁ» ÇñÖå»
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À¹Ã çÆ Ã¯Ú ù ÃÅä Óå¶ ñÅÀ¹ºçÆÁ» ÔéÍ ÔðÆô ÜËé çÆ Ã¿êÅÇçå ê¹ÃåÕ ÒîËº
éÅÃåÕ ÇÕÀ¹º Ô»Ó Áå¶ Õ¹Þ Ô¯ð ÇñÖå» ÇòÚ í×å ÇÃ¿Ø çÆ êÌÚ¿â ÇòçòåÅ
ÃÅø ÞñÕçÆ þÍ í×å ÇÃ¿Ø ÕÇÔ³çÅ þ ÇÕ À¹Ã ù Çéðñ¿ìÅ ÃòÅîÆ (Ã¯Ô¿ ÃòÅîÆ)
çÆ ÇñÖÆ ÇÕåÅì ÒÒÕÅîé ÃËºÃÓ êó·é çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòÚ
ÁÇèÁÅåîÕ éÅÃåÕòÅç ÃÆ ÇÜÃ é¶ À¹Ã ù ì¶Ô¼ç êÌíÅÇòå ÕÆåÅÍ Ã¿é AIBF
ç¶ ÁÖÆð åÕ î¶ðÅ ÇÂÔ ÇòôòÅÃ ê¼ÕÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ìÌÇÔî¿â ç¶ ÇÃðÜé,
êÅñäÔÅð å¶ Ãðì ôÕåÆîÅé çÆ Ô¯ºç çÅ ÇÃè»å ì¶ì¹ÇéÁÅç þÍÓÓ À¹Ô ÇñÖçÅ
þ ÇÕ B@ ÃÅñ çÆ À¹îð¶, îÂÆ AIBG ÇòÚ À¹Ã ù ñÅÔ½ð å¯º Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ å»
ÃÅæÆÁ» é¶ ð¼ì ù ïÅç Õðé ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅÍ êð í×å ÇÃ¿Ø é¶ ÃÅìå Õçî
ðÇÔ³ÇçÁ» éÅÃåÕ ìä¶ ðÇÔä ù åðÜÆÔ Çç¼åÆÍ ÒÒîËù ê¼ÕÅ ïÕÆé þ ÇÕ
Õ¹çðå ù ÚñÅÀ¹ä òÅñÅ Õ¯ÂÆ êðîÅåîÅ éÔÄ þÍÓÓ ÁÅÃåÕ» ù À¹Ô ê¹¼ÛçÅ þ
ÇÕ ÁÅõð ð¼ì é¶ ÇÃÌôàÆ çÆ ðÚéÅ ÇÕÀ¹º ÕÆåÆ þ? À¹Ô èðåÆ ÇÕÀ¹º ÃÅÜÆ Ü¯
ç¹¼Ö»-ÁÅøå» å¶ Áé¿å ç¹Ö»å» éÅñ íðÆ êÂÆ þ? À¹Ô ÕÇÔ³çÅ þ, ÒÒÇÂéÃÅé»
çÆÁ» Ô¼âÆÁ» éÅñ ÇÚäÆÁ» éÆÔ» Óå¶ À¹Ãð¶ ìÅçôÅÔ» ç¶ îÇÔñ» ù ç¶Ö Õ¶ ð¼ì
ðåÅ ÁÅÖ¶ å» ÃÔÆ ÇÕ Ãí Á¼ÛÅ þ!...îËù ÇÂÔ ç¼Ã¯ ÇÕ å¹ÔÅâÅ Ãðì-ôÕåÆîÅé
ð¼ì Ôð ÇÕÃ¶ ù êÅê Õðé å¯º ÇÕÀ¹º éÔÄ òðÜçÅ?...À¹Ô Á³×ð¶÷» ç¶ îé» ÓÚ
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ Ü÷ìÅ ÇÕÀ¹º éÔÄ íð Çç¿çÅ ÇÕ À¹Ô ÇÔ³ç¹ÃåÅé Û¼â Õ¶ Úñ¶ ÜÅä...ÕÆ
À¹Ô îé¹¼ÖåÅ çÆÁ» ÇÂé·» ç¹¼Ö-åÕñÆø» çÅ î÷Å ñË ÇðÔÅ þ? À¹Ô éÆð¯ þ, À¹Ô
Ú¿×¶÷ Ö» þÍ ð¼ì î¹ðçÅìÅç!ÓÓ À¹Ã çÅ ÇòôòÅÃ þ ÇÕ ð¼ì âð Áå¶ ÃÇÔî çÆ
êËçÅòÅð þ, Ô¯ð Õ¹Þ éÔÄÍ í×å ÇÃ¿Ø çÅ åðÕ þ ÇÕ À¹Ô ÁÅêäÆ Ã¯Úä ÇòèÆ
éÅñ ÔÆ éÅÃåÕ ìÇäÁÅ ÃÆÍ À¹Ô ÕÇÔ³çÅ þ, ÒÒÇÂÃ¶ ñÂÆ îËº ÁõÆð åÕ ë»ÃÆ ç¶
åõå¶ Óå¶ òÆ, îðç ò»× ÇÃð åÅä Õ¶ ÃÅìå Õçî ðÇÔä çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ
Ô»ÍÓÓ À¹Ô êÌ×åÆ ç¶ ÔÅîÆÁ» ù ÕÇÔ³çÅ þ ÇÕ À¹é·» ù êÌÚÇñå ÇòôòÅÃ» çÆ
ìÅçñÆñ ê¹äÛÅä ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ åðÕôÆñåÅ À¹é·» çÆ Ç÷¿ç×Æ çÅ èðÈ-åÅðÅ
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ×»èÆòÅç Ü» Õ»×ðÃ çÆ À¹Ô ÕÂÆ Ü×·Å Ö¹¼ñ· Õ¶ ÁÅñ¯ÚéÅ
ÕðçÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç À¹Ô îÅÃÈî ñ¯Õ» ù ì¿ì» éÅñ À¹âÅÀ¹ä çÅ Ãõå
Çòð¯è ÕðçÅ þÍ Þ¼Öó-Þ»ÇÜÁ» ÇòÚ òÆ À¹Ô ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù Üðì
éÔÄ ÁÅÀ¹ä Çç¿çÅÍ À¹Ô ×¹ðìÅäÆ ç¶ îÔÅòÅÕ ÒÒêÇÔñÅ îðä¹ ÕìÈÇñ ÜÆòä
ÕÆ ÛÇâ ÁÅÃÓÓ Áé¹ÃÅð î½å çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ Á¼Ö» êÅ Õ¶ ÞÅÕçÅ þÍ À¹Ô
çÅåÆÁ»-Ôæ½ÇóÁ» ç¶ ÃîÈÔÕ Ã¿×Æå ÓÚ¯º ÇÂéÕñÅì ñ¼íçÅ þÍ À¹Ô ÇÕðåÆÁ»-
ÇÕÃÅé» ç¶ Áî¯ó Ü÷ì¶ ù Ã¿íÅñ Õ¶ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð Çò¼ãçÅ þÍ À¹Ô Á¼Öð
Ç×ÁÅé ò³âçÅ þÍ ×»èÆòÅç ìÅð¶ ÇòÚÅð êÌ×à ÕðÇçÁ» í×å ÇÃ¿Ø ÕÇÔ³çÅ
þ, ÒÒÜ¶ ÇÂéÕñÅìÆ õÈé éÅñ Ã¿Øðô éÅ ×ðîÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» ÇÂÃ çÅ ×åÆÔÆä
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Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ þÍ Á¼åòÅç ìÅð¶ À¹Ã ç¶ ÇòÚÅð-ÇòÚÅðéï¯× Ôé, ÒÒÁ¼åòÅç ù
Õ¯ÂÆ çÅç ç¶ä çÆ ñ¯ó éÔÄÍ ÇÂÃ é¶ ÕÅøÆ Õ¿î Õð ÇñÁÅ þÍ çÇÔôåòÅçÆ
ÕÅðòÅÂÆÁ» êÌÚÅð î¹ÇÔ³î ÇòÚ îçç×Åð ÷ðÈð Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé êð ÇÂÔ
êàÅÕ¶ìÅ÷Æ å¯º ò¼è Õ¹Þ éÔÄ Ôé Áå¶ ÇÂé·» ù Õ¹Þ Ç×ä¶-üä¶ ñ¯Õ» Áå¶ õÅÃ
Ãî¶º ñÂÆ Çð÷ðò ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂéÕñÅì ù ì¶îÅÁé¶ çÇÔôå×ðçÆ
ÕÅðòÅÂÆÁ» Áå¶ ÇòÁÕåÆ×å ÁÅåî ìñÆçÅé ç¶ çÈÇôå Ú¼Õð ÇòÚ êÅÀ¹äÅ
çð¹Ãå éÔÄ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ À¹Ô Á¼åòÅçÆ ÁËÕôé» éÅñ¯º êÈðÆ åð·» éÅåÅ
éÔÄ å¯óçÅ å¶ ÇÂÃ ù ÇÕðåÆ ÇÂéÕñÅì ç¶ é÷ðÆÂ¶ å¯º ÇÂÃ ç¶ êÈð¶ î¹ñ»Õä
çÆ åò¼Õ¯ ð¼ÖçÅ þÍ

BA îÅðÚ
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ð¼å çÅ ×¹ñÅñð¼å çÅ ×¹ñÅñð¼å çÅ ×¹ñÅñð¼å çÅ ×¹ñÅñð¼å çÅ ×¹ñÅñ

Ô¯ñÆ ç¶ ÇåÀ¹ÔÅð ò¶ñ¶ èðåÆ Óå¶ æ»-æ» Ãåð³×Æ êÆºØ» ç¶ é÷Åð¶ é÷ðÄ
êËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ð³× ÁÅê¶ çÅ êÌ×àÅÁ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ Ççñ» Á³çð ð³×» çÅ Áçí¹å
Ã¿ÚÅð, ÇòÃîÅç êËçÅ ÕðçÅ þÍ ë¼×ä îÔÆé¶ çÆ êÈðéîÅôÆ òÅñ¶ Ççé îéÅÇÂÁÅ
ÜÅä òÅñÅ ÇÂÔ ð³×» çÅ ÇåÀ¹ÔÅð Ççñ» ù Ü¯óé òÅñÅ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ
Ô¯ñÆ ç¶ ÇåÀ¹ÔÅð éÅñ ÕÂÆ îé¯Ôð ÕæÅ-ÕÔÅäÆÁ» Ü¹óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ
ÇîÇæÁÅÃ Áé¹ÃÅð Ô¯ÇñÕÅ, êÌÇÔñÅç í×å çÆ íÈÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ù Á¼× ÇòÚ éÅ
Ãóé çÅ òð ÇîÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ íðÅ ÔðéÅÖô ç¶ ÕÇÔä Óå¶ Ô¯ÇñÕÅ
ÁÅêä¶ íåÆÜ¶ ù Á¼× ÇòÚ ñË Õ¶ ìËá ×ÂÆÍ Ç´ôî¶ î¹åÅìÕ Ô¯ÇñÕÅ å» Ãó Õ¶
Ã¹ÁÅÔ Ô¯ ×ÂÆ êð êÌÇÔñÅç í×å çÅ òÅñ Çò³ÙÅ éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ Ô¯ñÆ ò¶ñ¶
êÌÇ´åÆ êÈðÆ åð·» î½ñÆ Ô¹¿çÆ þÍ ð³×-Çìð³×¶ ë¹¼ñ ÇÖó¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ éòÄ ð¹¼å, éò¶º
ÁéÅÜ çÆ ÁÅîç çÅ Ã¹é¶ÔóÅ ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ºçÆ þÍ ÕäÕ» çÆÁ» ì¼ñÆÁ» Ã¹éÇÔðÆ
íÅÔ îÅðçÆÁ» ÔéÍ Ö¶å» ÇòÚ Ã¯é-ò³é¶ ÇÃ¼à¶ ñÇÔðÅÀ¹ºç¶ ò¶Ö Õ¶ ÇÕÃÅé ÞÈî
À°µáçÅ þÍ æ¯ó·¶ Ççé» ÇòÚ ÕäÕ ù çÅåÆ êËäÆ þÍ ÇÕÃ¶ Ãî¶º Ø¹¿×ðÈÁ» òÅñÆÁ»
çÅåÆÁ» éÅñ òÅãÆ Ô¹¿çÆ ÃÆ å» Çø÷Å ÇòÚ Ã¿×Æå êËçÅ Ô¹¿çÅ ÃÆÍ ÒÔ¯ÇñÕ
çÇÔéÓ çÆ Á×éÆ ÇòÚ Û¯ñÆÂ¶ Áå¶ ÕäÕ çÆÁ» ì¼ñÆÁ» ù í¹¿ÇéÁÅ Ü»çÅ å¶
Ô¯ñ» ù ð¹¼å ç¶ î¶ò¶ ÃîÞ Õ¶ ò³ÇâÁÅ Ü»çÅ þÍ Ô¯ñÆ å¯º Á×ñ¶ Ççé Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅ
îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì çÆ é×ðÆ ÇòÚ îéÅÇÂÁÅ ÜÅä òÅñÅ
ÇÂÔ ÇåÀ¹ÔÅð ÃÅù À¹Ã ´»åÆ çÆ ïÅç ÇçòÅÀ¹ºçÅ þ ÇÜÃ é¶ ÷Åñî î¹öñ
Ãñåéå çÆÁ» Üó·» ê¹¼àÆÁ» ÃéÍ ï¯ÇèÁ» ç¶ õÈé éÅñ ð¼åÆ ÇÂÃ èðåÆ ÇòÚ
À°µ×¶ ÃÈÔ¶ ×¹ñÅì» çÆ îÇÔÕ é¶ ç¶ô Áå¶ Õ½î õÅåð îð Çîàä òÅÇñÁ» ç¶
Ççñ» ÇòÚ Õ¹ðìÅéÆ ç¶ ìÆÜ ìÆÜ¶ ÃéÍ é½ò¶º éÅéÕ, ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì
é¶ Ãå«Ü çÇðÁÅ ç¶ ÇÕéÅð¶ éËéÅ ç¶òÆ ç¶ êÔÅó Õ¯ñ îÅÖ¯òÅñ çÆ èðåÆ
õðÆç Õ¶ ÇÂÔ é×ð òÃÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÃ çÅ éÅî Ú¼Õ éÅéÕÆ ð¼ÇÖÁÅ
ÃÆÍ Ãî¶º éÅñ ÇÂÔ ÕôîÆðÆ ê³âå» çÆ øÇðÁÅç Ã¹äé òÅñÆ èðåÆ ìä ×ÂÆÍ
ìÇÚåz éÅàÕ ÇòÚ çðÜ þ, ÒÒèðî Ô¶Çå ÃÅÕÅ ÇÜÇé ÕÆÁÅ!! ÃÆÃ çÆÁÅ êð
ÇÃðð¹ é çÆÁÅ¨ÓÓ ÇÂÃ èðåÆ é¶ ÇÃð Áå¶ ÃÆÃ ç¶ øðÕ ù ÃîÞÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ
À¹Ô ò¶ñÅ ÃÆ Üç¯º ñ¯ÕÅÂÆ ÇòÚ ÇÃð» çÆ íÆó ÓÚ¯º ê³Ü ÃÆÃ Õñ×ÆÁ» òÅñ¶ çÆ
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Õçîì¯ÃÆ Õðé ÁÅÂ¶ ÃéÍ éÆñ¶ çÅ ÁÃòÅð ÇÂé·» Ç÷¿çÅ ôÔÆç» ù ÇÔ¼ÕóÆ
éÅñ ñÅÀ¹ºçÅ å¶ Çëð ÁÅêä¶ ÃðÈê ÇòÚ ãÅñ ñËºçÅ þÍ Áé¿çê¹ð é×ðÆ ÇòÚ
Ãðìñ¯Ô çÅ ì¯ñìÅñÅ î¹öñ ÔÕÈîå ñÂÆ ÃðòéÅô çÅ Ã¹é¶ÔÅ ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ºçÅ
þÍ ÇÂéÃÅé» ù òçÅä ÃîÞ Õ¶ Ú¼ñä òÅñ¶ Á½ð³×÷¶ìÆ Ôæ½ó¶ Õ¿ìç¶ ÔéÍ öËð-
î¹ÃñîÅé» ù ÕÅÇøð ÃîÞä òÅñ¶ Á½ð³×÷¶ì çÆ éÄç ÔðÅî Ô¹¿çÆ þÍ Áé¿çê¹ð
À¹Ã ù íËÁ-íÆå ÕðçÅ þÍ Áé¿çê¹ð ÇòÚ ãñ ðÔ¶ Ãðìñ¯Ô ÓÚ¯º À¹Ô î¹öñ
ÃÅîðÅÜ çÅ ãñ ÇðÔÅ ÃÈðÜ ò¶ÖçÅ þÍ Áé¿çê¹ð ÇòÚ ãñ ÇðÔÅ ë½ñÅç À°µæ¯º ç¶
òÃéÆÕ» ù ë½ñÅçÆ ìäÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ õ¹ç ù ÒÁÅñî×ÆðÓ ÁÖòÅÀ¹ä òÅñ¶
Á½ð³×÷¶ì ù ÃîÞ éÔÄ ÃÆ ÁÅ ðÔÆ ÇÕ Á³ÇîÌå ÛÕä å¯º ìÅÁç ÇÚóÆÁ» ìÅ÷
ÇÕò¶º ìä Ü»çÆÁ» Ôé! Áé¿çê¹ð ç¶ ÕÅðÖÅÇéÁ» ÇòÚ ìä¶ ô¶ð-ê³Ü¶ Ô¼æ ÇòÚ
ÁÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç Çéðìñ ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ ô¶ð-Ççñ ÇÕò¶º ìä Ü»ç¶ Ôé! ÇÂÔ
Ö¹¼ñ·î-Ö¹¼ñ·Æ ìöÅòå ÃÆÍ ÕàÅð»-ÇÕðêÅé» å¯º ìÅÁç Áé¿çê¹ð ÇòÚ å¯ê»
ìäé ñ¼×ÆÁ»Í ê³Ü ÇÕñ¶·, Áé¿ç×ó· ÃÅÇÔì, ñ¯Ô×ó· ÃÅÇÔì, ÇÕñ·Å ëåÇÔ×ó·
ÃÅÇÔì, Ô¯ñ×ó· Áå¶ ÇÕñ·Å åÅðÅ×ó· ç¶ ÇéðîÅä éÅñ Áé¿çê¹ð ù î÷ìÈå
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌçÅé Ô¯ÂÆÍ Õ¹çðåÆ ÃÆ ÇÕ î¹×ñ ñôÕð ÇÂÃ ́ »åÆ ù Õ¹Úñä ñÂÆ
Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ò¼ñ òÔÆð» Ø¼åçÅÍ ðäÜÆå é×Åð¶ Óå¶ â×Å ñ¼×ä éÅñ
ÁÕÅñ ê¹ðÖ ÕÆ ø½Ü ÇòÚ Ü¯ô íðçÅÍ ÒÒêÇÔñÅ îðä¹ ÕìÈÇñ ÜÆòä ÕÆ ÛÇâ
ÁÅÃÓÓ ç¶ îÔÅòÅÕ Áé¹ÃÅð ÖÅñÃÅ Ôð Õ¹ðìÅéÆ ñÂÆ ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð
ÃÆÍ ÒÃðì¿Ã çÅéÆÓ Ôð ÇÃ¼Ö ç¶ ð¯î-ð¯î ÇòÚ ÃîÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ õÅñÃ¶ çÆ
ÃÅÜéÅ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ Ü¹×-êñàÅÀÈ ØàéÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì
é¶ ADFI ÇòÚ ÁòåÅð èÅÇðÁÅ ÃÆ Áå¶ À¹é·» ç¶ Çéðîñ ê³æ çÅ ÁÅ×Å÷ Ü¶
ADII å¯º î¿ÇéÁÅ ÜÅò¶ å» õÅñÃ¶ çÆ ÇÃðÜäÅ (AFII) åÕ ç¯ Ã½ ÃÅñ çÅ
òÕøÅ ñ¼× Ç×ÁÅÍ ç¯ ÃçÆÁ» ìÅÁç õÅñÃ¶ çÆ ÇÃðÜäÅ ðÅÔÄ ÜîÔÈðÆÁå
çÆÁ» éÆÔ» ê¼ÕÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÂÃ é¶ ñ¯Õ» çÆ ÇçzôàÆ çÅ Õ¯ä ÔÆ ìçñ Çç¼åÅÍ
ÇÂÔ éò¶º Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ À°µæÅé ÃÆ Ü¯ î÷¬î» ñÂÆ Õ¹ðìÅé Ô¯ä ñÂÆ êÌ¶ðçÅ
ÃÆÍ ÇÂÃ èðåÆ å¯º Ãî¶º ç¶ î¹ÔÅä ù ê¹¼áÅ ×¶óÅ ç¶ä òÅñ¶ ×¹ðîå¶ êÅÃ Ô¹¿ç¶Í
Ã¿×å À¹Ã Óå¶ ë¹¼ñ Úó·ÅÀ¹ºçÆÍ çÃî¶ô ÇêåÅ çÅ ÃîÕÅñÆ ÕòÆ íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ
çÈÜÅ ÁÅêä¶ ×¹ðÈ ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ¹ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÕÇÔ³çÅ þ, ÒòÅÔ¹ òÅÔ¹ ×¯Çì¿ç
ÇÃ¿Ø/ ÁÅê¶ ×¹ð¹ Ú¶ñÅÍÓ ÃÅìå ÃÈðå ÇÃ¿Ø ÃÅìå ÕçîÆº ô¶ð» ò»× ×ðÜç¶
÷Åñî î¹öñ ø½Ü» Óå¶ à¹¼à êËºç¶Í ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ø½Ü ç¶ Ôð Ü¿×ÜÈ çÅ ÇÃðéÅò»
Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì Ô¹¿çÅÍ ÇÂé·» ÇÃðñ¼æ ï¯ÇèÁ» ù ÃîðÇêå þ Ô¯ñÅ îÔ¼ñÅÍ
õÅñÃÅÂÆ ÜÅÔ¯-ÜñÅñ çÅ êÌåÆÕ Ã¿×å çÅ ÁéÈáÅ Ü¯ó î¶ñ Ô¹¿çÅ þ Ü¯ åõå
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÆð-ðÃÆ íÅòéÅ, ôðèÅ å¶ À¹îÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ
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þÍ ÇÂÃ ÁòÃð Óå¶ õÅñÃÅÂÆ ï¹¼èÕñÅ ç¶ Ççzô îé ù î¯Ô ñËºç¶ ÔéÍ íÅÂÆ
ÕÅÔé ÇÃ¿Ø éÅíÅ ç¶ îÔÅé Õ¯ô Áé¹ÃÅð Õñ×Æèð êÅåôÅÔ Ü¿×ÜÈ ÇÃ¿Ø» ù
ï¹¼è ÕñÅ ÇÃÖÅÀ¹ä ñÂÆ À¹é·» ù ç¯ çñ» ÓÚ ò³â Çç¿ç¶Í êÌèÅé ÇÃ¿Ø» çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂÕ õÅÃ æ» Óå¶ Õì÷Å Õðé ñÂÆ ÔîñÅ Õðé ñÂÆ ÕÇÔ³ç¶Í
Õñ×Æèð õ¹ç ÇÂÃ îÃéÈÂÆ Ü¿× çÅ Õðå¼ì ç¶Öç¶ Áå¶ Ü¯ çñ ÇÜ¼åçÅ À¹Ã ù
çÆòÅé ÇòÚ ÇÃð¯êÅ ìÖôç¶Í õÅñÃÅ ôìçÅòñÆ ÇòÚ Ô¯ñÅ-îÔ¼ñÅ çÅ Áðæ
ÔîñÅ, Ô¼ñÅ Ü» Ô¼ñ¶ çÆ æ» þÍ ÒÔ¯ñÅÓ çðÁÃñ ÁðìÆ íÅôÅ ç¶ ôìç ÔÈñ å¯º
ìÇäÁÅ þ ÇÜÃ ç¶ Áðæ íñ¶ Õ¿î» ñÂÆ ÜÈÞäÅ, Ö¿â¶ çÆ èÅð Óå¶ Ú¼ñäÅ Áå¶
ÃÆÃ åñÆ Óå¶ ð¼Ö å¶ ÔÈñäÅ þÍ

BH îÅðÚ
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ÁÅæóÆÁ» çÆ Ô¯äÆÁÅæóÆÁ» çÆ Ô¯äÆÁÅæóÆÁ» çÆ Ô¯äÆÁÅæóÆÁ» çÆ Ô¯äÆÁÅæóÆÁ» çÆ Ô¯äÆ

êÌÅÚÆé ÕÅñ å¯º ÔÆ åÕóÅ îÅó¶ ù ñåÅóçÅ ÁÅÇÂÁÅ þÍ åÕó¶ çÅ Ã¼åÄ
òÆÔÄ Ã½ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ ÔÅôÆÂ¶ å¯º Ô¶á» ÜÆòé ìÃð Õðç¶ ç¼ì¶-Õ¹Úñ¶ ñ¯Õ»
çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ Ô³ÞÈ å» Ô¹¿ç¶ Ôé êð À¹é·» ÇòÚ Õîñ ç¶ ë¹¼ñ åËðç¶ é÷ð éÔÄ
ÁÅÀ¹ºç¶Í ÇÂé·» ù ÃðÅê¶ ÕÇÔ Õ¶ çðÇÕéÅð Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ Ü» À¹é·» çÆ
Ô¯äÆ ù êÈðìñ¶ Üéî éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ éðÕ òð×Æ Ç÷¿ç×Æ Ô³ãÅ ðÔ¶
ÇÂé·» ñ¯Õ» ç¶ Ã¹êé¶ òÆ Ã¿é·îÅðÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¹¿ç¶ ÔéÍ îé¹¼Ö ç¶ îÔÅìñÆ ìäé
çÅ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÅ ÇìÖî Ãøð Ãí ù êåÅ þÍ îé¹¼Ö Õç¶ Ú½êÅÇÂÁ» ò»× ÚÅð
ñ¼å» Óå¶ Ú¼ÇñÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ Üç¯º À¹Ã é¶ ÁÅêä¶ Á×ñ¶ ç¯ êËð» ù ÁÅ÷Åç Õð
Õ¶ Ô¼æ ìäÅ ÇñÁÅ å» À¹Ã é¶ ìÅÕÆ ÜÅéòð» çÅ ÇôÕÅð Õðé ñÂÆ é¹ÕÆñ¶
ÔÇæÁÅð ìäÅÀ¹ä¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶Í ÇçîÅ× À¹Ã Õ¯ñ êÇÔñ» ÔÆ ÃÆÍ ìÃ Çëð ÕÆ
ÃÆ, À¹Ã é¶ çÈÜ¶ ÜÅéòð» Óå¶ øÇåÔ ÔÅÃñ Õð ñÂÆ å¶ Ü¿×ñ çÅ ì¶åÅÜ
ìÅçôÅÔ ìä ìËáÅÍ Çëð îé¹¼Ö é¶ Û¯à¶-Û¯à¶ ÕìÆñ¶ ìäÅ ñÂ¶Í ðËä-ìÃ¶ð¶ ñÂÆ
ÚÅð-çÆòÅðÆ ìäÅ Õ¶ À¹Ô Ã¹ð¼ÇÖÁå Ô¯ Ç×ÁÅ å¶ ÚËé çÆ éÄç Ã½ä ñ¼×ÅÍ
îé¹¼Ö çÆ ÇåzôéÅ ò¼èçÆ ×ÂÆÍ À¹Ã ç¶ Øð çÆÁ» Õ¿è» ëËñ ðÔÆÁ» ÃéÍ À¹Ô
ñ¯ó å¯º ò¼è êËð êÃÅðé ñ¼×ÅÍ ÇÂÔ ÃÅîðÅÜÆ Ã¯Ú çÅ ÁÅ×Å÷ ÃÆÍ ÕìÆÇñÁ»
é¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ çÅ õÈé â¯ñ·äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ îé¹¼Ö é¶ îé¹¼Ö çÅ õÈé Ú¼ÇÖÁÅ å»
ÇÂÃ ç¶ ÷ÅÇÂÕ¶ é¶ ÖÅéÅÜ¿×Æ çÆ ðÆå å¯ð Çç¼åÆÍ Çéðìñ ñ¯Õ ØÅÔ çÆÁ»
Çåó» ò»× ç¼ìç¶-Õ¹Úñç¶ ðÔ¶Í ØÅÔ çÆÁ» Çåó» ÁÅõð ÇÕ¿éÆ Õ¹ ç¶ð ÇåóÆÁ»
ðÇÔ ÃÕçÆÁ» Ôé! îÔÅìñÆÁ» çÆ ÔÀ¹îË ù ê¼á¶ êÅÀ¹ä ñÂÆ ×¹ñÅî» çÆ ñ¯ó
êÂÆÍ Ø¯ÇóÁ» å¶ Ô¯ð ÜÅéòð» ù À¹Ô êÇÔñ» ÔÆ ò¼Ã Õð ü¼ÕÅ ÃÆÍ îé¹¼Ö çÆ
ÇÔðÃ, ñ¯í å¶ ñÅñÃÅ é¶ Ô¼ç»-ÃðÔ¼ç» ù Üéî Çç¼åÅÍ èðå Ã¹ÔÅòÆ ù à¹ÕÇóÁ»
ÇòÚ ò³â Çç¼åÅÍ ×¹ñÅî-êÌæÅ é¶ ÇÂéÃÅé ù þòÅé ìäÅ Çç¼åÅÍ ÒÇÜÃ ÕÆ
ñÅáÆ À¹Ã ÕÆ íËºÃÓ ÁÖÅä î¹åÅìÕ ìÅÔÈìñÆÁ» é¶ Çéðìñ» ù í¶â» ì¼ÕðÆÁ»
ç¶ ÇÂ¼Üó ò»× Ô¼ÕäÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇéôÚ¶ ÔÆ îé¹¼Ö é¶ ÁäÇÕÁÅÃÆ åð¼ÕÆ
Õð ñÂÆ þÍ Ú¿çðîÅ Óå¶ êËó» Û¼âä å¯º ìÅÁç À¹Ô ÕÂÆ Ô¯ð èðåÆÁ» çÆ
åñÅô ÇòÚ å¹ÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÜÃ èðå çÅ À¹Ô òÅÃÆ þ, À¹Ô À¹Ã ù Ã½óÆ
ñ¼×çÆ þÍ ÇÂÔ ÇåzôéÅ Øàä çÆ ìÜÅÂ¶ ò¼èçÆ ÔÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ êð îé¹¼Ö ò¼ñ¯º



43

ÔÆ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ À¹ñ¿Øä åÕñÆøç¶Ô þÍ îé¹¼ÖÆ åÃÕðÆ å¶ ×¹ñÅî-
êÌæÅ íÅò¶º ÇêÛñÆÁ» ÃçÆÁ» ÇòÚ Úðî ÃÆîÅ Óå¶ Ãé êð ÇÂ¼ÕÆòÄ ÃçÆ ÇòÚ
òÆ ÇÂÃ çÅ êÌÚñé ì¶Ô¼ç ðóÕçÅ þÍ îé¹¼Ö ÇòÚ¯º îé¹¼ÖåÅ îéøÆ Ô¯äÅ ô¹í
ô×é éÔÄ þÍ ÇÂ¼ÕÆòÄ ÃçÆ ÇòÚ òÆ Ü¶ Òì¿èÈÁÅ î÷çÈðÆÓ çÆÁ» õìð» éôð Ô¯
ðÔÆÁ» Ôé å» ÇÂÃ ù öËð-ÇÂéÃÅéÆÁå òÅñÅ òðåÅðÅ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅò¶×ÅÍ
Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÅñ¶ é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÃÈÇÚå ÕÆåÅ þ ÇÕ ÇìÔÅð Áå¶ À°µåð
êÌç¶ô å¯º ê³ÜÅì ç¶ ÚÅð ÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ÓÚ¯º ÇñÁ»ç¶ ×Â¶ EH Òì¿èÈÁÅ î÷çÈð»Ó
çÅ ð¼Ü Õ¶ ô¯ôä Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ÇñÖåÆ ÃÈÚéÅ å¯º ìÅÁç ÇÃÁÅÃå íÖ ×ÂÆ
þÍ ê³ÜÅì çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ é¶åÅ Áå¶ ÇÕÃÅé-î÷çÈð
ñÆâð» é¶ ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÇÂÁÅ þ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅì ù ìçéÅî Õðé
ñÂÆ ÔÆ ÁÇÜÔÅ ÒÔÅÃ¯ÔÆäÅÓ ê¼åð í¶ÇÜÁÅ þÍ õËð, Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ
çÅ ÃêôàÆÕðé Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÇÂÃ ê¼åð çÆ íÅôÅ ù å¯ó-îð¯ó Õ¶ ñ¯Õ»
ù ×¹îðÅÔ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÃêôàÆÕðé ÇòÚ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
þ ÇÕ À¹êð¯Õå ê¼åð çÅ ÒÇÕÃÅé Ã¿ØðôÓ éÅñ Õ¯ÂÆ ñËäÅ-ç¶äÅ éÔÄ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ
ÇÂÔ îÅîñÅ îé¹¼ÖÆ åÃÕðÆ îÅøÆÁÅ éÅñ Ãì¿èå þÍ çðÁÃñ, Á×ÅîÆ ÇòèÅé
ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÕÃ¶ òÆ î¹¼ç¶ ù ÇÃÁÅÃÆ ð³×å Çîñ ÜÅäÆ Õ¹çðåÆ ×¼ñ
þÍ Ã¼ÚÅÂÆ å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò é¶ çÃ» éÔ¹¿Á» çÆ
ÇÕðå-ÕîÅÂÆ ç¶ çÃò³è ù ÔÆ îÅéåÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ îÇñÕ íÅ×¯ ç¶ ôÅÔÆ êÕòÅé
çÅ ÇéÀ¹åÅ á¹ÕðÅ Õ¶ ÁÅê é¶ ÇÕðåÆ íÅÂÆ ñÅñ¯ çÆ ð¼¹ÖÆ-Çî¼ÃÆ ð¯àÆ ù í¯×
ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ôñ çÆ Ô¼æÆ ëó Õ¶ Ô¼æÄ-ÕÅð ç¶ îÔÅåî
ù À¹ÜÅ×ð ÕÆåÅÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ
Òì¿èÈÁÅ î÷çÈð»Ó çÆ Ã¿ÇÖÁÅ éÅ-îÅåð þÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ îåñì òÆ éÔÄ ÇÕ
ê³ÜÅì ÇòÚ î÷çÈð» çÅ ô¯ôä ÇìñÕ¹ñ éÔÄ Ô¹¿çÅÍ Ü¶ éÅ Ô¹¿çÅ å» ñ¯Õ ÕòÆ
Ã¿å ðÅî À¹çÅÃÆ ù ÇÂÔ ÇñÖäÅ éÅ êËºçÅ, ÒÒÇÜ¼æ¶ ì¿çÅ Ü¿îçÅ ÃÆðÆ þ/àÇÕÁ»
çÆ îÆðÆ êÆðÆ þ/ÇÜ¼æ¶ Õð÷¶ Ô¶á ê³ÜÆðÆ þ/ìÅêÈ ç¶ Õð÷ çÅ ÃÈç é¶ ê¹¼å Ü¿îç¶
Ü¶Ôó¶ÍÓÓ ôÅÔ» å¶ ñ¿ìó» ç¶ òÔÆ-ÖÅÇåÁ» ÇòÚ ñËäçÅð» çÅ Õð÷ ôËåÅé çÆ
Á»çð ò»Ø ò¼èçÅ ÔÆ ðÇÔ³çÅ þÍ Òí¿âÅ í¿âÅðÆÁÅ ÇÕ¿éÅ Õ¹ íÅð/ÇÂÕ î¹¼áÆ
ü¼Õ ñË çÈÜÆ ÇåÁÅðÓ ñ¯Õ ×Æå ò»× Õð÷¶ çÆ ê³â íÅðÆ Ô¹¿çÆ Ü»çÆ þÍ Õð÷¶
çÅ ì¯Þ ÕÂÆ òÅð ÇÂ¿éÅ ò¼è Ü»çÅ þ ÇÕ À¹é·» ù õ¹çÕ¹ôÆ òð×¶ Õçî ü¼Õä
ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ êËºçÅ þÍ ÃÆðÆÁ», ÁÅæóÆÁ» Ü» Ö¶å î÷çÈð» çÅ çðÁÃñ
ÃðÆð ÔÆ À¹é·» ñÂÆ ÃéÁå/À¹çï¯× Ô¹¿çÅ þÍ ÃðÆð Öó· ÜÅò¶ å» Øð çÆ
ÁÅðÇæÕåÅ ÚðîðÅ Ü»çÆ þÍ ÇÂÕ Ãî» ÃÆ Üç¯º Ôð Çê³â ÇòÚ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ
òËñÆ Ü» ÁøÆîÚÆ ÷ðÈð Ô¹¿çÅ ÃÆÍ Ç÷îÆçÅð Ö¶å î÷çÈð» çÆ ÀÈðÜÅ òèÅÀ¹ä
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ñÂÆ í¹¼ÕÆ Ü» ÁøÆî çÅ Ã¶òé ÕðòÅ ÇçÁÅ Õðç¶ ÃéÍ À¹é·» ç¶ î¹ó·Õ¶ ÓÚ¯º
øÃñ» ÇéÃðçÆÁ»Í ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ê³ÜÅì ÇòÚ ì¿èÈÁÅ î÷çÈð ÇçÖÅÂÆ éÔÄ Çç¿ç¶Í
Ô», îé¹¼ÖÆ åÃÕð çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» å¯º î÷çÈð» ù à¼ìð» Ãî¶å í¼ÇáÁ» Óå¶ ÇÂ¼à»
ê¼æä ñÂÆ Á¼Ü òÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇÂ¼à» Óå¶ À¹é·» ç¶ Ô¼æ» çÆÁ» ñÕÆð»
Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ Ã¿é B@AG ÇòÚ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é×ð (éò» ôÇÔð) ç¶ Çê³â
îÆðê¹ð Ü¼à» ÇòÚ ê¹ÇñÃ çÆ ÇÂîçÅç éÅñ HC ì¿èÈÁÅ î÷çÈð» ù ÁÅ÷Åç
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜé·» ÇòÚ B@ ì¼Ú¶ Áå¶ BI Á½ðå» ôÅîñ ÃéÍ îé¹¼ÖÆ
åÃÕð îÅøÆÁÅ ðÅÔÆº çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» å¯º ÇñÁ»ç¶ Ü»ç¶ Òì¿èÈÁÅ î÷çÈð»Ó çÅ ô¯ôä
÷ðÈð Ô¹¿çÅ þÍ êð ÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ÇòÚ Òì¿èÈÁÅ î÷çÈð»Ó çÆ î½ÜÈç×Æ ×ñ¶ å¯º
Ô¶á» éÔÄ À¹åðçÆÍ åÅð¯º êÅð Ö¶åÆ ÃÆîå Ãî¶º ñÂÆ ìÆÁËµÃÁËµë çÆÁ» Ã¿×Æé»
çÆ Û» Ô¶á ÔÆ Ô¹¿çÆ þÍ Ãõå ÃÇÕÀ¹ÇðàÆ Ô¯ä ÕÅðé î÷çÈð» ù éôÅ-ê¼åÅ
ç¶äÅ ÁàêàÅ ñ¼×çÅ þÍ Ô», çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ì¿èÈÁÅ î÷çÈð» çÅ õÈì ô¯ôä
Ô¹¿çÅ þÍ À¹é·» Óå¶ Ô¹¿çÅ Áä-îé¹¼ÖÆ åô¼çç ¬¿-Õ¿â¶ Öó·¶ ÕðçÅ þÍ Õ¹Þ îÔÆé¶
êÇÔñ» î¼è êÌç¶ô ç¶ ×¹éÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ÇòÜ¶ éÅî ç¶ BF ÃÅñÅ ì¿èÈÁÅ î÷çÈð ù
À¹Ã Óå¶ å¶ñ ÇÛóÕ Õ¶ Á¼× ç¶ ÔòÅñ¶ ÇÂÃ ñÂÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ
À¹Ã é¶ E@@@ çÅ Õð÷Å î¯óé çÆ ìÜÅÂ¶ ÒÁÅ÷ÅçÓ Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ
êÆóå ìÅñ-ì¼Ú¶çÅð ÃÆ ÇÜÃ çÆ ÁðæÆ ù î¯ãÅ ç¶ä ñ¼Ç×Á» À¹Ã çÅ ÇêåÅ
ì¶Ô¯ô Õ¶ Çâ¼× ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ î¼è êÌç¶ô ç¶ ÃÔÇðÁÅ ÕìÆñ¶ éÅñ Ãì¿èå ÃÆ
ÇÜÃ ç¶ ÕÂÆ ñ¯Õ à¼ìð» Ãä¶ ìÇÔÕ», â¶ÇðÁ» Áå¶ í¼ÇáÁ» Óå¶ ÁÅæóÆ ÔéÍ
ÇÂé·» çÅ Õð÷Å òÆ êÆó·Æ-çð-êÆó·Æ Ú¼ñçÅ ðÇÔ³çÅ þÍ òÆâÆú òÅÇÂðñ Ô¯ä
å¯º ìÅÁç À°µæ¯º çÆ ÃðÕÅð ÜÅ×Æ ÷ðÈð êð Õ¹Þ Ççé» ìÅÁç Çëð Õ¹¿íÕðéÆ
éÆºç Ã½º ×ÂÆÍ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÆ ÃðÕÅð é¶ AIGF ÇòÚ ì¿èÈÁÅ î÷çÈðÆ êÌæÅ ç¶
õÅåî¶ ñÂÆ ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ êð ç¶ô ç¶ ÕÂÆ ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ ÇÂÃ çÅ Á¼Ü òÆ
À¹ñ¿Øä Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÁÅ÷Åç ç¶ô ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ×¹ñÅîÆ ìÔ¹å ò¼âÅ ÇîÔäÅ þÍ
Òì¿èÈÁÅ î÷çÈð»Ó ù Õð÷¶ çÆÁ» ÷¿ÜÆð» å¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹äÅ ê¹¿é òÅñÅ
ÕÅðÜ þÍ ÁÇÜÔ¶ î¹¼ÇçÁ» ù ÇÃÁÅÃÆ ð³×å ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂé·» çÅ Ô¼ñ ÕðéÅ
Ãî¶º çÆ ñ¯ó þÍ

D ÁêzËñ
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Ü»Ú-çð-Ü»ÚÜ»Ú-çð-Ü»ÚÜ»Ú-çð-Ü»ÚÜ»Ú-çð-Ü»ÚÜ»Ú-çð-Ü»Ú

ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ éÅñ Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ÿÆÕ»â çÆ Û¶ ÃÅñ» ìÅÁç
éò¶º ÇÃÇðúº Ü»Ú ç¶ Ô°Õî å¯º ìÅÁç ê¿ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå ÓÚ ÇÂÕ òÅð Çëð
íÈÚÅñ Ü¶ÔÅ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà òµñ¯º ÃêËôñ Ü»Ú
àÆî (ÁËµÃÁÅÂÆàÆ) çÆ Çðê¯ðà îÈñ¯º ÖÅðÜ Õðé éÅñ ÇÜµæ¶ ÕÂÆÁ» ù ÞàÕÅ
ñµ×Å ÔË, À°µæ¶ ÃòÅñ» ÓÚ ÇØð¶ ðÔ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ÇøñÔÅñ òµâÆ ðÅÔå
ÇîñÆ ÔËÍ øðÆçÕ¯à ç¶ ìð×ÅóÆ ÕÃì¶ ÇòÚ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ
Áå¶ ìÇÔìñ Õñ»-Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ÿÆÕ»â é¶ çðÁÃñ ÇêÛñ¶ Û¶ ÃÅñ» ç½ðÅé
éÅéÕ éÅîñ¶òÅ Ã¿×å ÓÚ ð¯Ô çÆ ñÇÔð êËçÅ Õð ÇçµåÆ ÃÆ ÇÜÃ çÅ ÖÇîÁÅ÷Å
Òê¿æ Áå¶ ×Ì¿æÓ çÆ êÇÔð¶çÅð ÃîÞä òÅñÆ êÅðàÆ ÁÕÅñÆ çñ ù í°×åäÅ
ÇêÁÅ ÃÆÍ ê¿æÕ Ãø» ÓÚ òµâÅ Ö¯ðÅ ñµ×ä ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ çñ ù ÇêÛñÆÁ»
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÓÚ éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð ò¶ÖäÆ êÂÆ ÃÆ å¶ À°Ô ÁÃËºìñÆ ÓÚ
ÒÇòð¯èÆ ÇèðÓ çÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ä Ü¯×Å òÆ éÅ ÇðÔÅÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ é¶
ÃµåÅèÅðÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆÁ» ÁÅÃ» Óå¶ òÆ êÅäÆ ë¶ð ÇçµåÅ ÔË, Ü¯ Á×ÅîÆ
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ò¶ñ¶ ÇÂÃ î°µç¶ ù í°éÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÆ ÃÆÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÂÔ
òÆ ÁÅç¶ô Ççµå¶ Ôé ÇÕ éòÆº ÁËµÃÁÅÂÆàÆ ÓÚ ÁÅÂÆÜÆ Õ°¿òð ÇòÜ¶ êÌåÅê ÇÃ¿Ø
ù ôÅîñ éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ î°µÖ î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶
ÁËµÃÁÅÂÆàÆ çÆ Ü»Ú ù êÈðÆ åð·» ÇéðêµÖ çµÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
ÇÂÃ øËÃñ¶ ù Ã°êðÆî Õ¯ðà ÓÚ Ú°ä½åÆ ç¶ò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü»Ú ìÔ°å Áµ×¶
êÔ°¿Ú Ú°µÕÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ éòÆº ÁËµÃÁÅÂÆàÆ ×Çáå ÕðéÅ Ü» Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆ
ìçñäÅ Ã¿íò éÔÆº ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Õ°¿òð ÇòÜ¶ êÌåÅê ÁËµÃÁÅÂÆàÆ ç¶
îËºìð Ôé Áå¶ À°Ô ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ é½º ÚñÅé ê¶Ã Õð Ú°µÕ¶ Ãé ÜçÇÕ ÁÅõðÆ
ÚñÅé ÜñçÆ ÔÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ Õ°¿òð ÇòÜ¶ êÌåÅê é¶ ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶
å¯º êÇÔñ» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù Ü»Ú Õðé ò¶ñ¶ ì¶Ôµç Á½Õó» çÅ
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ çÅ ÇÂ¿ÕôÅø À°Ô òÕå ÁÅÀ°ä Óå¶ Õðé×¶Í
À°é·» ÇÂñ÷Åî ñÅÇÂÁÅ ÇÕ  À°é·» ù îÅð ç¶ä çÆÁ» èîÕÆÁ» åÕ òÆ ÇîñçÆÁ»
ðÔÆÁ», Çëð òÆ À°Ô Ü»Ú ÓÚ Ü°à¶ ðÔ¶Í ÁËµÃÁÅÂÆàÆ çÆ Ü»Ú ç¶ çÅÇÂð¶ ÓÚ
ååÕÅñÆ î°µÖ î¿åðÆ, À°ê î°µÖ î¿åðÆ, ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ, ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ
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Ã°î¶è ÃËäÆ, ÁÅÂÆÜÆ êðîêÅñ ÇÃ¿Ø À°îðÅé¿×ñ Áå¶ ÕÂÆ ÃÆéÆÁð ê°ÇñÃ
ÁÇèÕÅðÆ òÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÕÂÆ ê°ÇñÃ ÁëÃð» ù Ü¶ñ· çÆ ÔòÅ ÖÅäÆ êÂÆ ÃÆÍ
ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ Óå¶ êÆóå êÇðòÅð» é¶ ÇéðÅôÅ êÌ×à ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ×¯ÿÆÕ»â
ÓÚ îÅð¶ ×Â¶ ÇÕôé í×òÅé ç¶ ì¶à¶ Ã°ÖðÅÜ ÇÃ¿Ø Áå¶ ×°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ÇêåÅ
ÃÅèÈ ÇÃ¿Ø ÃðÅò» é¶ ç°ÖÆ ÇÔðç¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù ÁÅÃ ÃÆ ÇÕ Û¶åÆ ÔÆ
ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å Çîñ¶×Æ êð ÁÅÃ ç¶ À°ñà ÁÅÂ¶ øËÃñ¶ éÅñ À°é·» ç¶ îé» ù
×ÇÔðÆ á¶Ã êÔ°¿ÚÆ ÔËÍ Ô°ä éòÆº ÁËµÃÁÅÂÆàÆ Õç¯º ìä¶×Æ å¶ À°Ô ÇÕ¿é¶ ÃÅñ»
ÓÚ Ü»Ú î°Õ¿îñ Õð¶×Æ, ÇÂÔ å» Ãî» ÔÆ çµÃ¶×ÅÍ ÇÂÕ ×µñ çÅÁò¶ éÅñ ÕÔÆ
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ ì¶ÁçæÆ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ Ü°ó¶ ×¯ÿÆ Õ»â Óå¶ ñ¿îÅ Ãî» ÇÃÁÅÃÆ
ð¯àÆÁ» ÷ðÈð Ã¶ÕÆÁ» Ü»çÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ»Í ×°ðÈÁ», êÆð» å¶ Ã¿å-îÔÅåîÅò»
çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêå ê¿ÜÅì ñÂÆ ÇÂÃ å¯º òµâÅ ç°Ö»å ÕÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË? Ãí å¯º
òµâÅ ìñçÅ ÃòÅñ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ãðì Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ êÌåÆÕ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ÁÅõð ÇÕÃ é¶ ÕÆåÆ ÔË? Õ°çðåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇêµÛ¶ ÷ðÈð
Õ¯ÂÆ òµâÅ Ûóï¿åð ÃÆ Ü¯ ê¿ÜÅì çÆ ÁÅì¯-ÔòÅ ù çÈÇôå Õðé ñÂÆ ðÇÚÁÅ
Ç×ÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇéôÚ¶ ÔÆ ÃÅÇÜôÕðåÅ ôËåÅé çÆ Á½ñÅç Ãé éÔÆº å» ÇÕÃ¶ òÆ
ÜÅå êÅå, ÇëðÕ¶ Ü» èðî çÅ Áé°ïÅÂÆ ÁÇÜÔÅ ÇØéÅÀ°äÅ ÕÅðÅ Õðé çÅ
õÅì òÆ éÅ ñËºçÅÍ ò¿âÆÁ» êÅÀ°ä òÅñ¶ Ü» ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔ¶ ñËä çÆ åÅÕ ÓÚ
ðÇÔä òÅñ¶ ÇÂìñÆÃ ÔÆ ÁÇÜÔÆ ÇØé½äÆ ÕðåÈå Õð ÃÕç¶ ÃéÍ ÃµÚÅÂÆ å»
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ADFI ÂÆÃòÆ ÓÚ ÁòåÅð èÅðé òÅñ¶ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ
ç¶ò Ã¯ñ·òÆº ÃçÆ ÓÚ ÚµñÆ í×åÆ ñÇÔð ç¶ î¯ãÆ Ãé, ÇÜé·» é¶ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ
éÅñ ÃîÅÇÜÕ ÕÌ»åÆ çÅ î°µã ì¿Çé·ÁÅ ÃÆÍ ×°ðÈ éÅéÕ å¶ð-î¶ð çÆÁ» òñ×ä»
å¯º Õ¯Ô» çÈð ÃéÍ ÁÅê é¶ ÁÖ¿â ÇÔ¿ç°ÃåÅé ç¶ ìÅäÆÕÅð» çÆ Ã¿å-ìÅäÆ
Ã¿ÇÚå Õð Õ¶ ÇÂÃ ù ÜÅ×ÌåÆ ñÇÔð çÅ ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ À°Ô ç½ð ÃÆ
Üç¯º ôõÃÆ êÈÜÅ é¶ òµÖ-òµÖ Ã¿êÌçÅÇÂ Öó·¶ Õð Õ¶ ÃîÅÜ ù ìÇàÁ» ÓÚ åÕÃÆî
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ, ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ù åÅðÅòÅñÆ çÅ ÃÈðÜ å¶
ÇîÌ×ÅòñÆ çÅ ìµìð ô¶ð ÕÇÔ Õ¶ À°êîÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÜÃ çÆ ÇÂÕ ×ð÷ é¶ èÅðÇîÕ
ç¿íÆÁ» Áå¶ ÃîÅÜ ç¶ ç¯ÖÆÁ» ù íÅÜó êÅÂÆ ÃÆÍ ÁÅêäÆÁ» ÚÅð À°çÅÃÆÁ»
ò¶ñ¶ ìÅì¶ éÅéÕ é¶ Ôî-ÇõÁñÆ ìÅäÆÕÅð» çÆ ìÅäÆ ÇÂÕ¼åð ÕÆåÆ Ü¯ ÃÌÆ ×°ðÈ
×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ çðÜ ÔËÍ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ çÅ À°Ô ÃÅ×ð ÔË
ÇÜÃ ÇòÚ òµÖ-òµÖ ÇçôÅò» å¯º ÁÅÂÆÁ» ðÈÔÅéÆÁå çÆÁ» íð òÇÔ¿çÆÁ»
éçÆÁ» ÃîÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Õ°çðåÆ ÔË ÇÕ Ãî°¿çð ÓÚ ÃîÅ ÜÅä å¯º ìÅÁç
éçÆÁ» ù ÇéÖ¶ó Õ¶ éÔÆº ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ Çëð ÇÂÔ ÇÕÔóÅ ôËåÅé ÃÆ ÇÜÃ
é¶ êÅòé ÃÅ×ð ÓÚ Ã°éÅîÆ ÇñÁÅÀ°ä çÆ ÇÔîÅÕå ÕÆåÆ ÃÆ? Õ°çðåÆ ÃÆ ÇÕ



47

ÁÇÜÔÆÁ» ÇØé½äÆÁ» ØàéÅò» òÅêðé å¯º ìÅÁç Ãî¶º çÆ ÔÕÈîå ù ìðÆ
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ê°ÇñÃå¿åð çÆ íÈÇîÕÅ áÆÕ Ô°¿çÆ å¶ Ãî¶º ÇÃð ÕÅðòÅÂÆ
Õð Õ¶ ç¯ôÆÁ» ù ÕàÇÔð¶ ÓÚ Öó·Å ÕÆåÅ Ô°¿çÅ å» Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» å¶ é½ÕðôÅÔ»
ù Õ¯ðà-ÕÚÇÔðÆÁ» ç¶ èµÕ¶ éÅ ÖÅä¶ êËºç¶Í ÖÅÕÆ, õÅÕÆ ù õÅÕ ÓÚ éÅ ð¯ñçÆÍ
ê°ÇñÃ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁëÃð ÃñÅÖ» ÇêµÛ¶ éÅ Ô°¿ç¶Í ç°µÖ çÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ
ÃðÕÅð» çÆÁ» åðÜÆÔ» ÇÃÁÅÃå ÇéðèÅÇðå ÕðçÆ ÁÅÂÆ ÔËÍ ñ¯Õ» çÆÁ»
íÅòéÅò» çÅ ÇõÁÅñ ÔÆ éÔÆº ðµÇÖÁÅ Ü»çÅÍ ×°ðÈ éÅéÕ çÆ ìÅäÆ Áå¶ Ô¯ðé»
í×å»-Ã¿å» çÆ ìÅäÆ çÆ Ô¯ÂÆ ì¶ÁçìÆ çÆ Á¿å ÇØé½äÆ å¶ ÇÔðç¶ò¶èÕ ØàéÅ
å¯º ìÅÁç Ü¶ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî ÃåðÕ Ô¯ Ü»ç¶ å» ÁµÜ òð×¶ ÔÅñÅå éÅ êËçÅ
Ô°¿ç¶Í ìÅæÅ éÅéÕ å» Á¿ìð ò»× Ãí çÅ Ã»ÞÅ ÔË ÇÜÃ ù Õç¶ òÆ ò¿ÇâÁÅ éÔÆº
ÜÅ ÃÕçÅÍ Ôð èðî ç¶ êËð¯ÕÅð çÆ ÷¹°ìÅé ÓÚ¯º ÇÂÔ ôìç Ã°íÅÇòÕ å½ð Óå¶
ÇéÕñç¶ Ôé, TìÅìÅ éÅéÕ ôÅÔ ëÕÆð/ÇÔ¿çÈ ÕÅ ×°ðÈ, î°ÃñîÅé ÕÅ êÆðUÍ
À°Ô ÷ÅÔð êÆð ÔË å¶ Ü×å ×°ðÈ òÆÍ ìÅì¶ çÆ ì¯ñ-ìÅäÆ çÆ Á¿ÇîÌåèÅðÅ
îðçÅé¶ çÆ ðìÅì çÆÁ» åðì» ÓÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ Ãí èðî» ç¶ Áé°ïÅÂÆÁ» ù
ôðôÅð ÕðçÆ ÃÆÍ âÅ. î°Ô¿îç ÇÂÕìÅñ ìÅì¶ çÆ ìÅäÆ ÓÚ¯º å½ÔÆç çÆ ÁÅòÅ÷
Ãðòä Õðç¶ Ôé, TÇëð À°áÆ ÁÅÇÖð ÃçÅ, å½ÔÆç ÕÆ ê¿ÜÅì Ã¶ ÇÔ¿ç Õ¯ Â¶Õ
îðÇç ÕÅÇîñ é¶ Ü×ÅïÅ ÖÅì Ã¶ÍU ÖòÅÜÅ ÔÃé Çé÷ÅîÆ çÆ ÇÂìÅðå
ÁÅåîÃÅå Õð¯, TÃµÚ¶ õ¹çÅ ÕÅ Ã¯ÚÅ òñÆ, å½ÔÆç ÕÅ Ãî°¿çð, Ô¯ÕÅéÆÁå ÕÅ
åÈåÆÂ¶, Ô÷Åð çÅÃå» ÃÇå×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔìÍU õ¹ç ù êÌíÈ çÅ ãÅâÆ ÕÇÔä
òÅñÅ ÇÜÃ çÅ éÅî ì×çÅçÆ ç¶ ÇôñÅñ¶Ö» Áå¶ Ôð èðî ç¶ êËð¯ÕÅð ç¶ Ççñ»
Óå¶ À°µÕÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÕÃ¶ çÆÁ» ÁµÖ» ÓÚ ÇÕò¶º ðóÕ ÃÕçÅ ÔË? ìÅì¶
éÅéÕ Áå¶ Ôð ÜÅå å¶ èðî ×°ðÈ çÆ Ãðì Ã»ÞÆ ìÅäÆ òÅñ¶ ×Ì¿æ çÆ ì¶ÁçìÆ
Õðé òÅñÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ù òÆ îÅø éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ ðµì çÆ çð×ÅÔ ÇòÚ òÆ
À°Ã çÆ Õ¯ÂÆ Ã°äòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ ÕÅô! ì¶ÁçìÆ Õ»â ÓÚ¯º ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ
ñËä çÆ Õ¯Çôô éÅ Ô°¿çÆ å» Ô°ä åÕ ç°µè çÅ ç°µè å¶ êÅäÆ çÅ êÅäÆ Çéµåð Õ¶
Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ

AA ÁêzËñ
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 ... å¶ Ô¹ä çÇñå ê¼åÅ! ... å¶ Ô¹ä çÇñå ê¼åÅ! ... å¶ Ô¹ä çÇñå ê¼åÅ! ... å¶ Ô¹ä çÇñå ê¼åÅ! ... å¶ Ô¹ä çÇñå ê¼åÅ!

ñ¯Õå¿åð ÇòÚ Ú¯ä» é¶ó¶ ñ¯Õ ìÔ¹å ïÅç ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ñ¯Õ» çÅ ç¹¼Ö-
çðç é¶åÅò» çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ¯º éÆð ìä Õ¶ òÇÔ³çÅ þÍ Ò×ðÆìÆ ÔàÅúÓ å¶ Ú¿×¶
Ççé» ç¶ òÅÁç¶ å¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÒÕ¯áÅ À°µÃÇðÁÅ, åðÖÅä ÇòÃÇðÁÅÓ
ç¶ ÁÖÅä Áé¹ÃÅð ÇÃ¿ØÅÃä Óå¶ ìËáÇçÁ» ÃÅð Ãí Õ¹Þ ÇòÃÅð Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ
ÜîÔÈðÆÁå çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ Ã¿åÅê ÔÅôÆÁÅ×ÌÃå ñ¯Õ Ô³ãÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ Ú¯ä»
ÇòÚ ÇÃð» çÆ Ç×äåÆ-ÇîäåÆ Ô¹¿çÆ þÍ ñ¯Õå¿åð ÃîåÅ çÅ êÅá êó·ÅÀ¹ºçÅ þÍ
öðÆì Ô¯ò¶ Ü» ÁîÆð, Ôð ò¯à çÆ ÕÆîå ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÆ Ô¹¿çÆ þÍ Ã¿ÇòèÅé ØÅÇóÁ»
é¶ ÒðÅÜÅ Áå¶ ð³ÕÓ ù ÇÂ¼Õ¯ ÛÅê¶ ÇòÚ å¯ÇñÁÅ ÃÆÍ À¹é·» ù ÕÆ êåÅ ÃÆ ÇÕ
×¯ÇðÁ» å¯º ìÅÁç ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ ÕÅñ¶-íÈð¶ ÔÅÕî òÆ ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ» çÅ ØÅä
Õðé×¶Í öðÆìÆ çÆ ð¶ÖÅ å¯º Ô¶á» ÜÆòé ìåÆå Õðé òÅÇñÁ» çÆ Ô¯äÆ çðÁÃñ
òðä-ò³â éÅñ Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ þÍ íñÅ Õ¯ÂÆ Üéî éÅñ ÔÆ ÁÛÈå ÇÕò¶º Ô¯ Ü»çÅ
þ? ÒÁÛÈåÓ Ô¯ä ù êÈðìñ¶ Üéî» ÇòÚ ÕîÅÂ¶ Õðî» éÅñ Ü¯óé çÆ òÆ ÇÔîÅÕå
Ô¹¿çÆ ÁÅÂÆ þÍ êÌÅÚÆé ÕÅñ å¯º ç¼ì¶-Õ¹Úñ¶ ñ¯Õ òðä-ò³â çÅ Ã¿åÅê í¯×ç¶
ÁÅÂ¶ ÔéÍ À¹é·» ù îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ ö¹ñÅî ð¼Öä ñÂÆ ÇîÇæÔÅÃ çÆÁ» Õ¯ÞÆÁ»
ÕæÅ-ÕÔÅäÆÁ» òÆ Ç÷¿î¶òÅð ÔéÍ õ¹ç ù ÒÃòðéÓ ÜÅåÆÁ» Ô¯ä çÅ íðî
êÅñä òÅÇñÁ» é¶ çÃ»-éÔ¹¿Á» çÆ ÇÕðå-ÕîÅÂÆ Õðé òÅÇñÁ» ù ÁÛÈå
×ðçÅÇéÁÅ ÃÆÍ À¹é·» ù ÜÅå-êÅå çÆ çñçñ ÇòÚ ÁËÃÅ Ã¹¼ÇàÁÅ ÇÕ ÃçÆÁ»
ìÅÁç òÆ À¹Ô ÇÂÃ Ú¼ÕðÇòÀÈ ÓÚ¯º ìÅÔð éÅ ÇéÕñ ÃÕ¶Í ê³Ü êÅäÆÁ» çÆ èðå
Ã¹ÔÅòÆ Ãä¶ À°µåðÆ íÅðå ÇòÚ Ú¼ñÆ Òí×åÆ ñÇÔðÓ é¶ ÜÅå-êÅå ç¶ Ã¿×ñ» ù
Õ¼àä ñÂÆ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Õ»ôÆ å¯º ÕìÆð ÃÅÇÔì Áå¶ Ã¿å
ðÇòçÅÃ ÜÆ çÆ ´»åÆÕÅðÆ ìÅäÆ é¶ ÒÃòðé ÜÅåÆÁ»Ó ù ôÆôÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ å»
ÚÅð-üë¶ð¶ ÔÅÔÅÕÅð îÚ ×ÂÆ ÃÆÍ ñ¯Õ-íÅôÅ ÇòÚ ðÚÆ ×ÂÆ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ é¶
íÅðå òðô ÇòÚ Õ»åÆ ç¶ ìÆÜ ì¯Â¶ Ü¯ òÕå éÅñ Ã¿Øä¶ Û»çÅð ÇìðÖ ìä
×Â¶Í úô¯, ÕìÆð ÃÅÇÔì Áå¶ ðÇòçÅÃ ÜÆ ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ¹ºçÅ íÅò¹Õ Ô¯ Ü»çÅ þÍ
úô¯ çÅ Õæé þ, ÒíÅðå çÅ Á³ìð îÔÅé Ã¿å» ç¶ åÅÇðÁ» éÅñ ÜÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ
þÍ í×å ðÇòçÅÃ ÜÆ èðÈ åÅð¶ Ôé ÇÜé·» çÆ ÁÅíÅ çÆ åÅì éÅ Þ¼ñÇçÁ» îÆð»
òð×Æ ðÅÜ-ðÅäÆ òÆ À¹é·» ç¶ Úðé» çÆ èÈó ñËä ñÂÆ À¹åÅòñÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ
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À¹Ã ç¶ î¹ÖÅðÇì¿ç å¯º Ã¹¼å¶ÇÃ¼è ÇéÕñçÅ þ, Ò×¹ð ÇîÇñÁÅ ðËçÅÃ ÜÆÓÍ ðÜéÆô
ç¶ Õæé Áé¹ÃÅð ÕìÆð ÃÅÇÔì å¶ ×¹ðÈ ðÇòçÅÃ ç¯é¯º Ã¿å ðÅîÅé¿ç ÜÆ ç¶ Çôô
ÃéÍ Á¼Ü ðÅîÅé¿ç ù ìðÅÃåÅ ðÇòçÅÃ ÜÆ Áå¶ ÕìÆð ÜÆ ÔÆ ïÅç ÕÆåÅ
Ü»çÅ þÍ îÔÅåîÅ ì¹¼è çÆ íÅôÅ ÒÇ×ÁÅéÓ (À°µÚ òð×) çÆ þ ÜçÇÕ À°µåðÆ
íÅðå ç¶ ÇÂé·» ç¯Ô» í×å» é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ ì¯ñÆ ÇòÚ ìÅäÆ ðÚÆ ÇÜÃ çÆ
ìç½ñå À¹Ô ÁÅêä¶ ÃÇîÁ» ÇòÚ ì¶Ô¼ç îÕìÈñ Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÔÆ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ ì¹¼è
èðî ù ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆ èðåÆ å¯º ÃÇÔÜ¶ ÔÆ À¹ÖÅÇóÁÅ ÜÅ ÃÇÕÁÅ êð ÁÅî
ñ¯Õ» çÆ ìÅå êÅÀ¹ä òÅÇñÁ» çÆÁ» âÈ¿ØÆÁ» Üó·» ù Õ¯ÂÆ ê¹¼à éÅ ÃÇÕÁÅÍ
Õä-Õä ÇòÚ ÃîÅÇÂÁ» ñÂÆ íÅò¶º ôðèÅ ç¶ èÅî» ç¶ ÇÕòÅó ì¿ç Õð Çç¼å¶
×Â¶ êð À¹Ô î¿çð» çÆ ìÜÅÂ¶ ÔÇðî¿çð ÇòÚ ÇìðÅÜîÅé Ô¯ ×Â¶Í ÇÃ¼Ö èðî ç¶
ìÅéÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ù ÇÂÔ ìÅäÆ ÁÅêä¶ î¶Ú çÆ ñ¼×ÆÍ ÇÃðÆ ðÅ×¹ ÇòÚ
éÅéÕ ÃÅÇÔì ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÒÒéÆÚÅ Á³çÇð éÆÚ ÜÅÇå éÆÚÆ ÔÈ ÁÇå éÆÚ¨
éÅéÕ¹ Çåé ÕË Ã¿Ç× ÃÅÇæ òÇâÁÅ ÇÃÀ¹ ÇÕÁÅ ðÆÃ¨ÓÓ ×¹ðÈ-ÕÅÇò å¶ í×åÆ-
ÕÅÇò ÇÂÕ-çÈÜ¶ ÇòÚ ÃîÅ Õ¶ ÇÂÕ èÅðÅ ìä Õ¶ òÇÔä ñ¼×¶Í ÕìÆð ÃÅÇÔì çÅ
îÔÅòÅÕ þ, ÒÒÁòÇñ ÁñÔ éÈð À¹êÅÇÂÁÅ, Õ¹çðÇå Õ¶ Ãí ì¿ç¶/Â¶Õ éÈð å¶
Ãí¹ Ü×¹ À¹êÇÜÁÅ, ÕÀ¹é íñ¶ Õ¯ î¿ç¶ÍÓÓ çÃî¶ô ÇêåÅ, ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø
ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÒÒÇÔ³çÈ å¹ðÕ Õ¯ÀÈ ðÅëÜÆ ÇÂîÅî ÃÅëÆ, îÅéÃ ÕÆ ÜÅå ÃìË Â¶ÕË
êÇÔÚÅéì¯ÍÓÓ î¼èÕÅñ ÇòÚ ÜÅå-êÅå Úðî ÃÆîÅ Óå¶ ÃÆÍ Ã¿å ðÇòçÅÃ ÜÆ
î¼è ï¹¼× ç¶ À¹º×ñ» Óå¶ Ç×ä¶ ÜÅä òÅñ¶ îÔÅé èðî ÃÅèÕ» ÓÚ¯º Ãé ÇÜé·»
Òì¶×îê¹ð¶Ó çÅ Ã¿Õñê Çç¼åÅ ÃÆ, ÒÒì¶×îê¹ðÅ ÃÔð Õ¯ éÅÀ¹¨ çÈÖ¹ Á³ç¯Ô¹ éÔÆ
ÇåÇÔ áÅÀ¹¨ÓÓ ì¶×îê¹ðÅ é×ðÆ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ç¹¼Ö, ÇÚ¿åÅ Áå¶ ØìðÅÔà éÔÄ þÍ
ç¼ì¶-Õ¹ÚÇñÁ» ç¶ éÅî Óå¶ ÇÃÁÅÃÆ ê¼åÅ Ö¶âä òÅÇñÁ» é¶ ÁÇÜÔ¶ îÔÅé
Ã¿Õñê ù êÌÅêå Õðé ñÂÆ ÕÆ Õ¯ÂÆ Ô³íñÅ îÅÇðÁÅ? ÇÂÃ çÅ À¹¼åð é»Ô ÔÆ
þÍ ×¹ðÈ ÕÅñ ç½ðÅé ê³Ü êÅäÆÁ» ç¶ ç¶ô ÇòÚ ÜÅå-êÅå ç¶ ÇõñÅø ÷ìðçÃå
î¹ÇÔ³î Çò¼ãÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ Ã¿×å å¶ ê³×å çÆ êÌæÅ ÚñÅ Õ¶ ÇÂÃ
Õ¯Ôó ù ò¼ãä çÅ îÔÅé ÕÅðÜ ÇéíÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì Á¼×¶
éåîÃåÕ Ô¯ä ò¶ñ¶ Ôð éÅéÕ éÅîñ¶òÅ Ãî¹¼ÚÆ ìÅäÆ ù ÁÅêäÅ ôìç ×¹ðÈ
åÃ¼òð ÕðçÅ þÍ î¶ð-å¶ð çÅ øðÕ ÔÆ éÔÄÍ ÁøÃ¯Ã! Ãî» êÅ Õ¶ ìÅäÆ ç¶
îÔÅÃÅ×ð ÇòÚ ÃîÅÂÆÁ» êÅÕ-êÇò¼åð éçÆÁ» ù ÇéÖ¶ó Õ¶ ò¶Öä çÆÁ»
Õ¹ÚÅñ» Ú¼ñÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ×¹ðÈ ÁÅô¶ î¹åÅìÕ ÜÅå-ðÇÔå ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ
ù ãÅÔ ñ¼×çÆ ðÔÆÍ Á³×ð¶÷» ç¶ Ô¼æ-á¯Õ¶ îÔ¿å» çÅ Üç¯º ×¹ðÈ Øð» Óå¶ Õì÷Å
ÃÆ å» ÕÇæå ÁÛÈå» å¶ çÇñå» çÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÚ ÁðçÅÃ òÆ éÔÄ ÃÆ
Ô¹¿çÆÍ õÅñÃÅ ÕÅñÜ Á¿ÇîÌåÃð ç¶ Õ¹Þ ÜÅ×çÆ ÷îÆð òÅñ¶ Ã¹èÅðòÅçÆ êÌ¯ëËÃð»
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ç¶ À°µçî éÅñ Üç¯º AB ÁÕåÈìð AIB@ ù ÒõÅñÃÅ ìðÅçðÆ Ã¿×áéÓ ç¶ ìËéð
åÇÔå Ü¼Çñ·Á»òÅñÅ ìÅö å¯º ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì åÕ îÅðÚ Õ¼ÇãÁÅ å» Üæ¶
ò¼ñ¯º Úó·ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êÌÃÅç òÆ îÔ¿å» é¶ ÃòÆÕÅð éÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ØàéÅ é¶
éòÄ Ú¶åéÅ Ü×ÅÂÆ ÇÜÃ é¶ åòÅðÆõ ù éò» î¯ó Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂ¼æ¯º À°µáÆ ÇÚä×
çÆ ìç½ñå ÔÆ Á³×ð¶÷» ù AIBE ÇòÚ ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ çÅ
×áé ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ çÇñå ÕÔÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» ôÌ¶äÆÁ» é¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù
ÇÃðñ¼æ ï¯è¶ Çç¼å¶ ÔéÍ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ ÃÆÃ ù Çç¼ñÆ å¯º Áé¿çê¹ð
é×ðÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä òÅñ¶ îÔÅé ï¯è¶ íÅÂÆ ÜËåÅ (íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ¿Ø)
çÆ çÆçÅ-çñ¶ðÆ å¶ îÔÅé Õ¹ðìÅéÆ å¯º Çìé» ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÁèÈðÅ þÍ ÇÂÔ òÆ
Çòâ¿ìäÅ þ ÇÕ ÜÅå-ðÇÔå ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜéÅ Õðé òÅÇñÁ» çÆÁ» êËó» Óå¶
Ú¼ñä çÆ ìÜÅÂ¶ ×¹ðÈÁ»-êÆð» å¶ çðò¶ô» çÆ èðåÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ÔÆ ÜÅå» ç¶
éÅî Óå¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ À¹Ãð ×Â¶Í ôîôÅéØÅà» çÅ ò¼Ö-ò¼Ö Ô¯äÅ Ãí å¯º ò¼âÆ
ñÅÔéå þÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ å» Á³ÇîÌå Ãð¯òð åÅîÆð ÕðòÅÂ¶ Ãé ÇÜé·» ÓÚ¯º
ÚÈñÆ íð Õ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÇéÔÅñ Ô¯ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ îÔÅé ÕÅðÜ ù í¹¼ñ Õ¶ Õ¶ Çê³â»
ÇòÚ ÖÈÔ å¶ éñÕ¶ òÆ ò¼Ö-ò¼Ö ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ¼ÕÆòÄ ÃçÆ ÇòÚ íÅò¶º ÁÇÜÔÅ
ÜÅåÆ ÇòåÕðÅ Ö¹¼ñ· Õ¶ ÃÅÔîä¶ éÔÄ ÁÅÀ¹ºçÅ êð ÇÂÔ Õ½óÆ Ã¼ÚÅÂÆ þ ÇÕ
çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ ÁÜ¶ òÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÇòåÕðÅ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ê³ÜÅì
ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ù Üç¯º Ú¿ç îÔÆé¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé å» ÇÂÃ íÅÂÆÚÅð¶ ù
ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼Úä ñÂÆ ò¼â¶-ò¼â¶ ÁËñÅé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÕÅñÆ
çñ ç¶ Ã¹êðÆî¯ Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ é¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ þ ÇÕ Ü¶ Á×ÅîÆ Ú¯ä» å¯º
ìÅÁç À¹é·» çÆ ÃðÕÅð ìäÆ å» ÇâêàÆ î¹¼Ö î¿åðÆ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ¯º
Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ñ¿ìÅ Ãî» íÅÂÆòÅñ ðÔÆ íÅÜêÅ ÇÂÕ Õçî Ô¯ð Á¼×¶
ò¼è Õ¶ ÕÇÔ ðÔÆ þ ÇÕ Ü¶ À¹Ã çÆ ÃðÕÅð ìäÆ å» À¹ê î¹¼Ö î¿åðÆ éÔÄ ìñÇÕ
î¹¼Ö î¿åðÆ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ¯º ìä¶×ÅÍ ò¼â¶-ò¼â¶ òÅÁç¶ íðîÅÀ¹ä òÅñ¶
ÔéÍ Ôð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ù ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÇîÌ×Çåzôé» çÆ ìÜÅÂ¶ ç¼ì¶-Õ¹Úñ¶
íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ÕÅÇÂÁÅÕñê Õðé ñÂÆ Ã¹ÇÔðç Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð ìäÅò¶Í ÁÜ¯Õ¶
Ãî¶º çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ êÈðÆ åð·» ÜÅÇ×ÌåÆ ÁÅ ü¼ÕÆ þ Áå¶ À¹Ã ù ë¯Õ¶
éÅÁÇðÁ» éÅñ íðîÅÇÂÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ

AH ÁêzËñ
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Õ¯À± é ÇéìÇÔú ÃÅÇæ¨Õ¯À± é ÇéìÇÔú ÃÅÇæ¨Õ¯À± é ÇéìÇÔú ÃÅÇæ¨Õ¯À± é ÇéìÇÔú ÃÅÇæ¨Õ¯À± é ÇéìÇÔú ÃÅÇæ¨

ÁÅçîì¯-ÁÅçîì¯ ÕðçÅ Õ¯ð¯éÅ Ô°ä ç°éÆÁÅ çÆ Ãí å¯º À°µÚÆ ××éÚ°¿ìÆ
Ú¯àÆ ÁËòðËÃà ç¶ ì¶Ã ÕËºê Óå¶ ÁÅêäÆ çÃåÕ ç¶ Ú°µÕÅ ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ êÆóå éÅðò¶
ç¶ êðòåð¯ÔÆ ÁðñËºâ é¶Ã ù ÔËñÆÕÅêàð ðÅÔÆº ÕÅáî¿âÈ êÔ°¿ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÇÜµæ¶ À°Ô Ü¶ð¶ ÇÂñÅÜ ÔËÍ ÁÅÃàÌ¶ñÆÁÅÂÆ ×ÅÂÆâ ñ°ÕÅÃ ëðàéìËºÕ é¶ ÁÅ×ÅÔ
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÁËòðËÃà ù Ãð Õðé ÁÅÂ¶ ÃËºÕó¶ êðòåð¯ÔÆÁ» ù ÇÂÔ ÜÅéñ¶òÅ
òÅÇÂðÃ ÁÅêäÆ ÜÕó ÇòÚ ñË ÃÕçÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ççé» å¯º ç¶ô ÇòÚ
ð¯÷ÅéÅ Çå¿é ñµÖ å¯º òµè Õ¯ð¯éÅ Õ¯Ã ÁÅÀ°ä ÕðÕ¶ ÚÅð-Ú°ë¶ð¶ ÔÅÔÅÕÅð îÚÆ
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ôîôÅéØÅà» ÇòÚ ñ¿ìÆÁ» ÕåÅð» ñµ×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÁÅõðÆ Ãøð
ÇÂ¿éÅ ñ¿ìÅ å¶ ÇìÖî Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, ÇÂÃ çÅ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÕÁÅÃ òÆ éÔÆº ÕÆåÅ
Ô¯ò¶×ÅÍ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ Ü¶ ìËµâ Ôé å» À°µæ¶ ÁÅÕÃÆÜé éÔÆº ÔËÍ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶
êÅäÆ çÆ ÇÕµñå ÕÅðé ñ¯Õ Øó¶-ìÅñàÆÁ» ñË Õ¶ ÕåÅð» ÇòÚ Öó·¶ ÷ðÈð ç¶Ö¶
Ãé, Ô°ä ÇÃñ¿âð ñËä ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» ÕåÅð» Ççñ çÇÔñÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÔéÍ
Õ°çðå é¶ ÃÅù ÁÅÕÃÆÜé çÆ î¹øå çÅå ÇçµåÆ ÃÆÍ Ü¿×ñ» çÆ ì¶åÔÅôÅ
ÕàÅÂÆ å¯º ìÅÁç îé°µÖ é¶ Õ¿ÕðÆà çÅ Ü¿×ñ À°ÃÅð ÇñÁÅÍ Õ°çðå éÅñ ÕÆå¶
ÇÖñòÅó çÆ Ã÷Å í°×å ÇðÔÅ ÔË ÁÜ¯ÕÅ îé°µÖÍ ÁµÜ À°Ã ù ìéÅÀ°àÆ ÃÅÔ» çÆ
î°æÅÜÆ ÞµñäÆ êË ðÔÆ ÔËÍ ÃÅÔ» çÅ ÇÜò¶º ÕÅñ êË Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã¯éÆêå å¯º ÇÃðÃÅ
Ü»çÅ ÇÃñ¿âð» çÅ íÇðÁÅ àðµÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÇîñÆí°×å éÅñ ðÅÔ ÇòÚ
ÔÆ öÅÇÂì Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÆ Ú¯ðÆ Ü» ÕÅñÅìÅ÷ÅðÆ éò¶º ÷îÅé¶ çÅ òðåÅðÅ
ÔËÍ ÃÅÔ À°èÅð¶ î¿×ä¶ òÇÚµåð ØàéÅò» ÔéÍ ÔÃêåÅñ» ç¶ ìÅÔð ÇÃñ¿âð
ñ×ÅÂÆ ìËá¶ îðÆ÷ Õð°äÅîÂÆ ÇçÌô ê¶Ã Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ú¿çðîÅ Óå¶ êËó» êÅÀ°ä
òÅñÅ îé°µÖ ÁµÜ î½å Áµ×¶ ×¯â¶ à¶Õä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ Õ°çðå ÁÅêäÅ
ð¿× ÇçÖÅ ðÔÆ ÔËÍ îé°µÖ ù ÃÅÔ» çÆ êÈ¿ÜÆ Ã¯Ú-ÃîÞ Õ¶ òðåä çÆ ðî÷ ÃîÞÅ
ðÔÆ ÔËÍ ×°ðìÅäÆ çÅ îÔÅòÅÕ ÔË, ÒÒÔî ÁÅçîÆ Ô» ÇÂÕ çîÆ/î°ÔñÇå î°Ôå° é
ÜÅäÅ¨U çî Ø°à Ç×ÁÅ å» ñ¯Õ å¯º êðñ¯Õ êÔ°¿Úä ÇòÚ ç¶ðÆ éÔÆº ñµ×çÆÍ
ÇÃÌôàÆ ÃÅÜéÅ ç¶ ×°µÞ¶ í¶ç ñµíä çÅ òÅÁçÅ Õðé òÅñ¶ îé°µÖ ù õ¹ç éÔÆº
êåÅ À°Ã Õ¯ñ ÜÆòé çÆ ÇÕ¿éÆ Õ° î°Ôñå ÔËÍ ðµì çÆÁ» ìÃ ðµì ÔÆ ÜÅäçÅ ÔËÍ
Ü¶ ðµì çÅ í¶ç êÅ ÇñÁÅ Ô°¿çÅ å» î½å Óå¶ òÆ ëÇåÔ êÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ ÜÆòé
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Áå¶ îðé ðµì é¶ ÁÅêä¶ Ôµæ ÇòÚ ðµÖ¶ ÔéÍ ðµì é¶ îé°µÖ ù ÇòñµÖä ì°µèÆ
ìõôÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ÜÆòé ù õ¹ç Ã¿òÅð ÃÕçÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ Ç×ÁÅé
ÜÅéòð» Õ¯ñ éÔÆº ÔËÍ ÁÕÅñ ê°ðÖ òµñ¯º ìõôÆ Ô¯ÂÆ åÆÖä ì°µèÆ çÅ ÃçÀ°êï¯×
Õð Õ¶ À°Ô Ã¿ÃÅð ù ÇìÔåð ìäÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔÆ ì°µèÆ Ü¶ ÇíÌôà Ô¯ ÜÅò¶ å»
ÇÂéÃÅé ç¶ ÔËòÅé ìäé ÇòÚ ç¶ð éÔÆº ñµ×çÆÍ ÚÆé ç¶ ò¹ÔÅé ÇòÚ Üéî
ñËä òÅñÅ Õ¯ð¯éÅ òÆ å» ÇÕÃ¶ ÔËòÅé çÆ Ã¯Ú çÅ ÔÅÃñ ÔËÍ ÇòéÅôÕÅðÆ ì°µèÆ
é¶ ç°éÆÁÅ ù òÖå êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îé°µÖ ç¶ êËçÅ ÕÆå¶ ÇÂÃ òÅÇÂðÃ é¶
æ»-æ» Ãµæð ÇòÛÅ Ççµå¶ ÔéÍ îé°µÖ ù îé°µÖ å¯º ÔÆ íËÁ ÁÅÀ°ä ñµ× ÇêÁÅ
ÔËÍ ÁÇÜÔÅ âð ôÅÇÂç À°Ã ù Ü¿×ñ» ÇòÚ ðÇÔ¿ÇçÁ» ÖÈ¿ÖÅð ÜÅéòð» å¯º òÆ
éÔÆº ñµÇ×ÁÅ Ô¯äÅÍ ÇÂÃ Õ¯ð¯éÅ é¶ õÈé ù êÅäÆ éÅñ¯º òµè ê¶åñÅ Õð ÇçµåÅ
ÔËÍ ÒÇÚµà¶ õÈÈéÓ ìÅð¶ ÕÂÆ ñ¯Õ¯ÕåÆÁ» ÔéÍ õÈé ÃµÚî°µÚ ÔÆ ÇÚµàÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË,
ÇÂÔ Õ¯ð¯éÅ é¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÅÂ¶ ò»× ÃÅæ ðÇÔä òÅñ¶ ÃÅæ Ûµâ ðÔ¶ ÔéÍ
Ãî¶º ç¶ ÇôñÅñ¶Ö Óå¶ ÇÂÔ À°µÕÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ë°ðîÅÀ°ºç¶
Ôé, TÃ¿× ÃÖÅ ÃÇí åÇÜ ×Â¶ Õ¯À± é ÇéìÇÔú ÃÅÇæ¨U îé°µÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ
ÃµÚî°µÚ ÇÂÔ Ãí å¯º ÇÃÁÅÔ ê¿éÅ ÔËÍ Á¿Çåî Ã¿ÃÕÅð ò¶ñ¶ Ü» Á¿Çåî ÁðçÅÃ
ò¶ñ¶ òÆ ÔîÃÅÇÂÁ» çÆ Ç×äåÆ ìÔ°å Øµà Ô°¿çÆ ÔËÍ ÁÃæØÅà» Óå¶ ÁÅêÇäÁ»
ç¶ ë°µñ åÅðé ñµÇ×Á» òÆ Õ¿éÆ ÕåðÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÒñÈäÅÓ ÇòÚ Çôò Õ°îÅð
ìàÅñòÆ ÇñÖçÅ ÔË, TÔÅÂ¶ éÆ èðå Ã°ÔÅòÆÂ¶/åÈ¿ ñÂ¶ ÕÆÔ ñ¶Ö ÇñÖÅ/å¶ðÅ Ôð
Ççé ÔÆ îð Ü»òçÅ/ñË ÇÕðé» çÅ ëÅÔ ÇÂµæ¶ ÇÛä å¯º ÇÛä éÅ ëóÆçÅ/éÅ
ÃÅÔ» Õ¯ñ¯º ÔÆ ÃÅÔ/Ü¯ ÃÅÔ ÔË ì°µå¯º à°µàçÅ/À°ÔçÆ Õ¯à Üéî éÅ æÅÔ/ÇÜÀ°º
××éÆº À°µâç¶ ê¿ÛÆÁ» çÆ êËó ëóÆ éÅ ÜÅÍÓÓ

BE ÁêzËñ
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ÃÆÃ° çÆÁÅ êð ÇÃðð°...ÃÆÃ° çÆÁÅ êð ÇÃðð°...ÃÆÃ° çÆÁÅ êð ÇÃðð°...ÃÆÃ° çÆÁÅ êð ÇÃðð°...ÃÆÃ° çÆÁÅ êð ÇÃðð°...

ÚÅð ÃçÆÁ» êÇÔñ» ×°ðÈ ðÅîçÅÃ é×ðÆ ÃÇæå ×°ðÈ Õ¶ îÇÔñ ÇòÚ
ÚîåÕÅðÆ ìÅñ çÅ êÌÕÅô Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ é¶ çÈÇÜÁ» ÖÅåð ÃÆÃ ÁðÇêå Õð Õ¶
Õ°ðìÅéÆ çÆ Áç°µåÆ ÇÂìÅðå ÇñÖäÆ ÃÆÍ òµâÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» À°Ã ÃÅÔò¶º
ìÅìÅäÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» çÅ Áî°µñ õ÷ÅéÅ ÃÆÍ ×°ðÈ Øð ÇòÚ Ü¿î¶ êñ¶ é½ò¶º
éÅéÕ ç¶ î°ÖÅðÇì¿ç Óå¶ ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò çÅ Ãñ¯Õ ÒÜÀ°
åÀ° êÌ¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ°Ó ÚÇó·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ôÔÆç» ç¶ ÇÃðåÅÜ ×°ðÈ çÅç¶,
×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò çÆ îÔÅé Õ°ðìÅéÆ ÁÅê çÅ îÅð×çðôé Õð ðÔÆ ÃÆÍ ×°ðÈ
ÇêåÅ ×°ðÈ Ôð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì ç¶ ÒîÆðÆ êÆðÆÓ ç¶ ÁéÈá¶ ÇÃè»å é¶ À°é·» ù Ã¿å-
ÇÃêÅÔÆ ìäé çÆ êÌ¶ðéÅ ÇçµåÆÍ ÇôòÅÇñÕ çÆÁ» êÔÅóÆÁ» ç¶ êËð» ÇòÚ Ã°µå¶
Çê¿â îÅÖ¯òÅñ ù Ü×ÅÀ°ä  ÖÅåð ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ é¶ AI ÜÈé AFFE ù
î¯ó·Æ ×µâ ÇçµåÆÍ ÁñÖ Ü×ÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇôòÅÇñÕ ç¶ íÅ× Ö°µñ· ×Â¶ å¶
ÇàµÇñÁ» Óå¶ Ú½î°ÖÆÂ¶ ÇÚðÅ× ìñä ñµ× êÂ¶Í Ú¿é-ÚÅéäÆ ðÅå ò¶ñ¶ ×¯ôá»
Ô°¿çÆÁ», ñ¯ÕÅÂÆ ç¶ ç°µÖ ÇéòÅðé ñÂÆ ìÅå» êËºçÆÁ»Í ÇÂéÕñÅì çÆÁ» ÔðÆÁ»
ÕðÈ¿ìñ» ë°µàä éÅñ îÅÖ¯òÅñ çÆ ÁÅì¯-ÔòÅ ÔÆ ìçñ ×ÂÆÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì çÆ
îÅåÅ ç¶ éÅî Óå¶ îÅÖ¯òÅñ ù ÚµÕ éÅéÕÆ ÇÕÔÅ ÜÅä ñµ×ÅÍ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ðÅÂ¶
(ÇÃ¿Ø) ÜÆ ç¶ î°µÖ¯º ÁÅé¿ç ÃÅÇÔì çÅ êÅá Ã°ä Õ¶ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð Áé¿Ççå Ô¯
×Â¶ å¶ À°é·» é¶ ÒÚµÕ éÅéÕÆÓ ù Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ÕÇÔäÅ ô°ðÈ Õð ÇçµåÅÍ
Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì çÆ ì°µÕñ ÇòÚ ÃÅâÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå Û°êÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ î°×ñ
ÔÕÈîå ç¶ ÃåÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÕôîÆðÆ ìÌÅÔîä ëÇðÁÅçÆ ìä Õ¶ ÇÂÃ é×ðÆ ÇòÚ ×°ðÈ
å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì çÆ ôðé ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ê¿Çâå ÇÕðêÅ ðÅî çÆ Á×òÅÂÆ
ÇòÚ ÁÅÂ¶ Üæ¶ é¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ Ãéî°µÖ øÇðÁÅç ÕÆåÆ ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÚÅðÅ éÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°é·» ç¶ èÅðÇîÕ ÇÚ¿é·» çÅ éÅî¯-ÇéôÅé éÔÆº ìÚ¶×ÅÍ ÇåñÕ-
Ü¿ÞÈ ç¶ èÅðéÆ éÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ×°ðÈ ÜÆ ÕôîÆð å¯º ÁÅÂ¶ Üæ¶ çÆ çðç
ÕÔÅäÆ Ã°ä Õ¶ êÃÆÜ ×Â¶Í À°é·» ù ÇÂÔ îé°µÖåÅ å¶ îÅéòÆ ÁÇèÕÅð» ÇõñÅø
ÔîñÅ ÜÅÇêÁÅÍ ÕÃîÆðÆ Üæ¶ çÅ åðÕ ÃÆ ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ òµâÆ ôõÃÆÁå ìñÆçÅé
ç¶ò¶ å» À°é·» çÅ èðî ìÚ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇêåÅ ù ×¿íÆð î°çðÅ ÇòÚ ò¶Ö Õ¶ é½º
ÃÅñ» ç¶ ×¯Çì¿ç ðÅÂ¶ ç¶ îÈ¿Ô¯º ë°ðéÅ ë°ÇðÁÅ ÇÕ À°é·» å¯º îÔÅé Ô¯ð Õ½ä Ô¯
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ÃÕçÅ ÔË? ÇÂÃ Õæé å¯º ìÅÁç ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ éËä» ÇòÚ ÇÂñÅÔÆ ÚîÕ êËçÅ
Ô¯ÂÆÍ Ãðøð¯ôÆ çÆ åî¿éÅ Ççñ ÇòÚ ñË Õ¶ A À°Ô ÃÅìå ÕçîÆº ÁÅêäÆ î¿Ç÷ñ-
Â¶-îÕÃÈç, Ú»çéÆ Ú½Õ òµñ ÕÈÚ Õð ×Â¶Í ÇÂÃ ÃÆÃ çÆ ÁÅíÅ Ú¿é-åÅÇðÁ»
Õ¯ñ¯º òÆ ÞµñÆ éÔÆº ÃÆ ÜÅ ðÔÆÍ ðÅÔ ÇòÚ ÁÅÀ°ºç¶ ð°µÖ-îé°µÖ ÇÂÃ Áòµñó¶
ê»èÆ ù Þ°Õ-Þ°Õ ÃñÅî» Õðç¶Í ÇÂÔ ÃÆÃ Ü¯ Õñî Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶ Ú»çéÆ Ú½Õ
ÇòÚ Þ°Õ Ç×ÁÅ å» Çëð À°µæ¶ ÇÕÃ é¶ ÃÆÃ Þ°ÕÅÀ°äÅ ÔË? ×°ðÈ ÃÅÇÔì îéìÚéÆ
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ÃÆÃ çÆ ìç½ñå ÔÆ Áé¿çê°ð é×ðÆ ÓÚ¯º ÕÌ»åÆ çÆÁ» ÇÚä×»
À°µáÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ îÔÅé ôÔÅçå ù éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ç¶Ã ç¶ ò¼Ö- òµÖ
Õ¯ÇéÁ» å¯º Òê¿Ü ÃÆÃÓ çÃî¶ô ÇêåÅ Áµ×¶ ÁðÇêå Ô¯Â¶ ÃéÍ õÅñÃÅ ÇÃðÜéÅ
çÅ Ãìµì òÆ Ú»çéÆ Ú½Õ ÔÆ ÃÆÍ ÇÂÕ ÃÆÃ ÷¹ñî ÇõñÅø ÜÔÅç Çòµãä çÅ
Á¿Õ°ð ìÇäÁÅÍ Í ÇÂÃ ØàéÅ é¶ ÇôòÅÇñÕ çÆÁ» êÔÅóÆÁ» Óå¶ îôÅñ» ìÅñ
ÇçµåÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ îÔÅé ØàéÅ é¶ Çéðìñ ñ¯Õ» ÇòÚ éòÆº ðÈÔ ëÈÕ ÇçµåÆ Í
À°Ô ÷¹ñî ÇõñÅø ÚµàÅé ò»× Öó· ×Â¶Í À°é·» é¶ ÃÆÃ åñÆ Óå¶ ðµÖ Õ¶ ÷¹ñî
çÆ Üó· ê°µàä çÅ Ôñø ñË ÇñÁÅÍ î°öñ ÔÕÈîå òµñ¯º èðåÆ ÇêÁÅÃÆ ÃÆÍ ×°ðÈ
å¶× ìÔÅçð é¶ ÁÅêäÅ ÃÆÃ ÁðÇêå Õð Õ¶ èðåÆ çÆ ÇêÁÅÃ ì°ÞÅÀ°ä çÆ
ô¹°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÁäÇ×äå ÃÈÇðÁ» é¶ ÁÅêäÆ ðµå â¯ñ· Õ¶ ÇÂÃ
ÇêÁÅÃ ù ÃçÅ ñÂÆ ÇîàÅÀ°ä çÅ ÁÇÔç ÇñÁÅÍ çµì¶-Õ°Úñ¶ ñó Õ¶ îðéÅ
ÇÃµÖ ×Â¶ ÃéÍ é½ò¶º éÅéÕ çÆ ìÅäÆ À°é·» ñÂÆ ðÅÔ-çÃ¶ðÅ ÃÆÍ Tìñ° Ô¯ÁÅ
ì¿èé Û°à¶ Ãí° ÇÕÛ° Ô¯å À°êÅÇÂ¨ÓÓ ç¶ Õæé Áé°ÃÅð ÁÅåÇîÕ ìñ å¯º ÇìéÅ
ì¿èé éÔÆº ë°µàç¶Í Ü¿× çÆ îÇðÁÅçÅ ù òÆ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð é¶ êÇðíÅôå
ÕÆåÅ ÔË, TíË ÕÅÔÈ ÕÀ° ç¶å éÇÔ éÇÔ íË îÅéå ÁÅé¨U Ãêôà ÔË ÇÕ çÈÇÜÁ»
ù íËÁåÆå Õðé òÅñÅ ï¯èÅ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ íËÁ ÇòÚ ðÇÔä òÅñÅ òÆ
ÇÜÀ±ºçÆ ñÅô ÃîÅé Ô°¿çÅ ÔËÍ ÁÅê ç¶ ×°ðÈ çÅçÅ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ëðîÅÀ°ºç¶
Ôé, TêÇÔñÅ îðä° ÕìÈÇñ ÜÆòé ÕÆ ÛÇâ ÁÅÃÍÓÓ Õ°çðåÆ ÔË ÇÕ ÁÅê ÜÆ ù
Õ°ðìÅéÆ çÅ Ü÷ìÅ ÇòðÅÃå ÇòÚ ÔÆ ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ âð íÀ°º À°é·» ç¶ ÇÂðç-
Ç×ðç òÆ éÔÆº ÃÆÍ åê å¶ ÇåÁÅ× çÆ îÈðå ×°ðÈ ÃÅÇÔì çðÁÃñ Òèðî ï°µèÓ
çÆ ðÈê-ð¶ÖÅ ÇåÁÅð Õðé ÇêµÛ¯º õ¹ç Ãí ñÂÆ ÇîÃÅñ ìäé ñÂÆ À°åÃ°Õ ÃéÍ
ÇÂÕµñ¶ ÕôîÆðÆ  ëÇðÁÅçÆÁ» çÆ êÆóÅ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ Ôð î÷ñÈî ç¶ ç°µÖ
ÇéòÅðé ñÂÆ À°é·» é¶ Ú»çéÆ Ú½Õ çÅ ðÅÔ éÅÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÕÂÆ À°é·»
çÆ Õ°ðìÅéÆ ù ÒÇÔ¿ç çÆ ÚÅçðÓ Ü» Òèðî çÆ ÚÅçðÓ ÕÇÔ Õ¶ ïÅç Õðç¶ ÔéÍ
ÁÇÜÔÆ ÇîÃÅñ åòÅðÆÖ ÇòÚ éÔÆº ÇîñçÆ Üç¯º ÇÕÃ¶ é¶ çÈÜ¶ èðî ñÂÆ Õ°ðìÅéÆ
ÇçµåÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÔ Õçî îÅéòåÅ ù ÇÂÕ ñóÆ ÇòÚ êz¯ä òÅñÅ ÃÆÍ ÕðåÅðê°ð
ÃÅÇÔì çÆ Ü¿× ÓÚ å¶× ç¶ Ü½Ôð ÇòÖÅ Õ¶ å¶× ìÔÅçð ìäé òÅñÅ Ú»çéÆ Ú½Õ
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ÇòÚ ÷¹ñî çÆ åñòÅð Áµ×¶ Þ°ÇÕÁÅ éÔÆºÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ù ïðÕÅÀ°ä ñÂÆ
íÅÂÆ îåÆ çÅÃ ÜÆ ù ç¯ æîÇñÁ» éÅñ ì¿é· Õ¶ ÁÅð¶ éÅñ ÚÆð Ã°µÇàÁÅ å¶ íÅÂÆ
ÇçÁÅñÅ ÜÆ ù À°ìñçÆ ç¶× ÇòÚ À°ìÅÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ ÜÆ ù
ÇÜÀ°ºÇçÁ» ðÈ¿ ÇòÚ ñê¶à Õ¶ Áµ× ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ÇçµåÅÍ Á½ð¿×÷¶ì ç¶ çðìÅð
çÅ ÇÂÔ ÁÜì éÜÅðÅ Ãî¶º ù Þ°äÞ°äÆ ç¶ä òÅñÅ ÃÆ êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ×°ðÈ
å¶× ìÔÅçð Áâ¯ñ ðÔ¶Í À°é·» ù ÇÂÃñÅî ÕìÈñ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ òðÇåÁÅ
Ç×ÁÅ Ôð ÔðìÅ ÚÕéÅÚÈð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃÌÆ çÃî ×Ì¿æ ÇòÚ çÃî ÇêåÅ ëðîÅÀ°ºç¶
Ôé :

ÇåñÕ Ü¿ß ðÅÖÅ êÌí åÅÕÅ ¨ ÕÆé¯ ìâ¯ ÕñÈ îÇÔ ÃÅÕÅ¨
ÃÅèÇé Ô¶Çå ÇÂåÆ ÇÜÇé ÕðÆ ¨ ÃÆÃ çÆÁÅ êð° ÃÆ é À°ÚðÆ¨
èðî Ô¶å ÃÅÕÅ ÇÜÇé ÕÆÁÅ¨ ÃÆÃ çÆÁÅ êð ÇÃðð° é çÆÁÅ¨

ÁÅêäÅ ÃÆÃ ÁðÇêå ÕðÇçÁ» î°µÖ¯º ÃÆ åÕ éÅ À°ÚÅðéÅ Õñï°µ× ÇòÚ
òÅêÇðÁÅ Áç°µåÆ ÃÅÕÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÇÂÕ Ô¯ð Ãñ¯Õ ÇòÚ î°öñ
ÃÅîðÅÜ ù ÇçµåÆ ò¿×Åð çÅ îÅðÇîÕ Ç÷Õð Õðç¶ Ôé, TáÆÕÇð ë¶Çð ÇçñÆÃ
ÇÃÇð êÌí ê°ð ÕÆïÅ êïÅé ( íÅò é½ò¶º éÅéÕ é¶ ÁÅêäÅ ÃðÆð ðÈêÆ áÆÕðÅ
ÇçµñÆ ç¶ î°öñ ìÅçôÅÔ Á½ð¿×÷¶ì ç¶ ÇÃð í¿é· Õ¶ êðñ¯Õ (êðî¶ôð ñ¯Õ)
ÇêÁÅéÅ ÕÆåÅÍ ÁÅê ÇÜÔÆ ÇîÃÅñ ÁµÜ åÕ ÇÕÃ¶ é¶ ÕÅÇÂî éÔÆº ÕÆåÆÍ ÇÂÃ
ôÔÅçå é¶ îÅåñ¯Õ ÇòÚ Ã¯× çÆ ñÇÔð ÚñÅÂÆ å¶ ÔÅÔÅÕÅð îÚ ×ÂÆ êð ç¶ò
ñ¯Õ ÇòÚ ÁÅê ÜÆ çÆ ÜË-ÜËÕÅð Ô¯ÂÆÍ ÃÅÇÔì÷Åç¶ òµñ¯º ÁÅêä¶ ×°ð-ÇêåÅ ù
ôìç» ðÅÔÆº ÇçµåÆ ôðè»ÜñÆ òÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÁéÈáÆ ÇîÃÅñ ÔËÍ ×°ðÈ
å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ìÅäÆ ÓÚ¯º ÇåÁÅ× Áå¶ ìñÆçÅé ç¶ çÆçÅð Ô°¿ç¶ ÔéÍ ×°ðÈ
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êç-ÇÚ¿é·» Óå¶ ÚµñÇçÁ» ÁÅê é¶ ç¶ô-ç¶ô»åð çÆÁ»
À°çÅÃÆÁ» Õð Õ¶ Üé Ã¿êðÕ òèÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ôð òð× ç¶ ñ¯Õ» ù À°é·» é¶
ÁÅêäÆ ×ñòµÕóÆ ÇòÚ ñË Õ¶ ÜÅå-êÅå ðÇÔå ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ ÕÆåÆÍ
ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ AFII çÆ ÇòÃÅÖÆ Óå¶ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÚ Ü°óÆ Ã¿×å ÓÚ
ÇÜé·» ÇÃ¼Ö» é¶ ×°ðÈ ÜÆ ù ÁÅêä¶ ÃÆÃ í¶à ÕÆå¶, À°Ô òµÖ-òµÖ ÜÅå» å¶ òµÖ-
òµÖ Ö¶åð» ÓÚ¯º ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ

B îÂÆ
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Ç×ðÞ» òð×¶ ñ¯ÕÇ×ðÞ» òð×¶ ñ¯ÕÇ×ðÞ» òð×¶ ñ¯ÕÇ×ðÞ» òð×¶ ñ¯ÕÇ×ðÞ» òð×¶ ñ¯Õ

Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ é¶ ÇÂéÃÅéÆÁå å¶ ÔËòÅéÆÁå ù éò¶º ÇÃÇðúº êÇðíÅÇôå
ÕÆåÅ ÔËÍ ÁäÇ×äå ðµì ç¶ ì¿ç¶ ÇÜµæ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé Ü¯Öî ÓÚ êÅ Õ¶ êÆóå» çÆ
êÆóÅ Ôð ðÔ¶ Ôé, À¹µæ¶ ÔÆ òËÕÃÆé» çòÅÂÆÁ» å¶ ÁÅÕÃÆÜé ÇÃñ¿âð» çÆ
ÕÅñÅìÅ÷ÅðÆ é¶ ÇÂéÃÅéÆÁå ù ôðÇî¿çÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÔÅîÅðÆ é¶ ÃÅÂ¶
ò»× ÃÅæ ÇéíÅÀ°ä òÅñÆÁ» Çîµåð-î¿âñÆÁ» å¶ õÈé ç¶ ÇðôÇåÁ» çÅ òÆ
ÔÆÜ-ÇêÁÅ÷ é¿×Å ÕÆåÅ ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ êÆóå ç¶ é¶ó¶ ÜÅäÅ ÇÜò¶º çÈÜ¶ çÆ Õìð
ÓÚ êËä ò»× ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÃÕÅð å¶ Á¿Çåî Ã¿ÃÕÅð ÓÚ ôðÆÕ òÆ
ôðÆÕ éÔÆº Ô¯ ðÔ¶Í Ô», èðåÆ ç¶ îÃÆÇÔÁ» çÆ ìç½ñå êÆóå» ù Õ°Þ ðÅÔå
÷ðÈð Çîñ ðÔÆ ÔËÍ õÈé çÅ ÇðôåÅ éÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç À°Ô ÒÃðìµå ç¶ íñ¶Ó çÅ
ÕÅðÜ ÇéíÅÁ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» é¶ å» ñ¿×ð çÆ êÇðíÅôÅ ù òÆ òÃÆÔ Áðæ
êÌçÅé ÕÆå¶ ÔéÍ ×°ðèÅî å¶ ÕÂÆ èÅðÇîÕ â¶ð¶ ÇÂÃ ÓÚ õÅÃ íÈÇîÕÅ ÇéíÅ ðÔ¶
ÔéÍ Ò×°ðÈ Øð» ÓÚ îðÆ÷» ù Çîñ¶×Å ÁÅÕÃÆÜé çÅ ñ¿×ðÓ Ã°ðõÆ ÃÅÔ» ç¶
ÕÅñ êËä ç¶ çðç ù ÇìÁÅéä ñÂÆ ÕÅøÆ ÔËÍ îðÆ÷» ç¶ ÃÅÔ Ã°µÕ/ë°µñ ðÔ¶
ÔéÍ Õ¯ð¯éÅ çÆ çÈÜÆ ñÇÔð ÃðÕÅð» çÅ îÈ¿Ô ÇÚóÅ ðÔÆ ÔËÍ åÆÜÆ ñÇÔð ç¶
õçô¶ é¶ ç°éÆÁÅ ù ÇÚ¿åÅ ÓÚ â°ì¯ÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ îÔÅîÅðÆ çÅ
ñÅÔÅ ñË ðÔ¶ ñ¯Õ» ù Ç×¼è»-Ç×ðÞ» éÅñ åôìÆÔ ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ îÔÅé Õ¯ô
ÓÚ Ç×ðÞ ù î°ðçÅð çÅ îÅÃ ÖÅä òÅñÅ ê¿ÛÆ çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ç°éÆÁÅ íð
ÇòÚ Ç×ðÞ» çÆÁ» íÅò¶º ÕÂÆ êðÜÅåÆÁ» Ôé êð íÅðå ÇòÚ é½º ÇÕÃî çÆÁ»
Ç×µè» çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ç×µè çÅ ÇÃð ñÅñ, Ö¿í ÕÅñ¶, Ú°¿Þ î°óòÆº é¯ÕçÅð
å¶ ÇåµÖÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¯ñ åÆÖä é÷ð å¶ ÕîÅñ çÆ Ã°¿Øä çÆ ôÕåÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ
Á¿ìð» ÓÚ À°µâ ðÔÆ Ç×ðÞ ÁÅêäÆ ÇåµÖÆ é÷ð å¶ Ã°¿Øä ôÕåÆ çÆ ìç½ñå
ò¶ÖÇçÁ» ÔÆ ò¶ÖÇçÁ» î°ðçÅð Óå¶ Çâµ× êËºçÆ ÔËÍ Ç×¼è õ¹ç ÇôÕÅð éÔÆº ÕðçÆ
Ã×¯º ÇÂÔ å» î°ðçÅð Óå¶ ÔÆ ×°÷ÅðÅ ÕðçÆ ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ ç½ðÅé ÇÂéÃÅé
ðÈêÆ Ç×ðÞ» å» ÇÜÀ±ºÇçÁ» çÆ ì¶òµÃÆ çÅ øÅÇÂçÅ Ú°µÕ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÃÇòÁ»
Óå¶ ð¯àÆÁ» Ã¶Õä òÅÇñÁ» ù ÇÂÃ ñÂÆ Ç×ðÞ» éÅñ ÇîñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÖËð,
òÅåÅòðé êÌ¶îÆ Ç×ðÞ» ù ÒÃøÅÂÆ ê¿ÛÆÁ»Ó çÆ ÕåÅð ÓÚ Öó·Å Õðç¶ ÔéÍ
î°ðçÅ êôÈÁ» ù é¿×¶ îÅð îÅð Õ¶ À°Ô èðåÆ çÅ òÅåÅòðé ô¹¼è ð¼Öä ÓÚ
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ÃÔÅÂÆ Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÃÅâÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòÚ ÇÂé·» ê¿ÛÆÁ» ù ÖñéÅÇÂÕ ÔÆ ÇÕÔÅ
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÔ å°ñéÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô Ü» å» î°ðçÅð ù
ÚÈÈ¿âç¶ Ôé å¶ Ü» ÃÇÔÕ ðÔ¶ ÇôÕÅð çÆ î½å çÅ ÇÂ¿å÷Åð ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·»
Ç×µè» ù ÇÂÃ¶ ñÂÆ Òî½ÕÅ êÌÃå ê¿ÛÆÓ òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ Ãî¶º êÅðÃÆ ñ¯Õ
ÇîÌåÕ» ù Ç×ðÞ» ç¶ ÁÅÔÅð ñÂÆ Ö°µñ·Æ Ü×·Å ðµÖ Ü»ç¶ ÃéÍ Ç×ðÞ» çÅ ÇîÔçÅ
ÕÅøÆ î÷ìÈå î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, Ü¯ ìçìÈçÅð å¶ åðÕ¶ Ô¯Â¶ î°ðçÅð ù òÆ Ô÷î
Õð ñËºçÆÁ» ÔéÍ ÖËð, êôÈÁ» ù ÇçµåÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» çðç ÇéòÅðÕ
çòÅÂÆÁ» Ü» ðÃÅÇÂä» çÆ ç°ðòðå¯º ÕÅðé Ç×ðÞ» çÆÁ» ÕÂÆ êÌÜÅåÆÁ»
íÅðå ÓÚ¯º ñ¯ê Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂéÃÅé ðÈêÆ Ç×¼è» çÆ ÁÜ¶ òÆ
íðîÅð ÔËÍ ÇÜµæ¶ ÃÅâ¶ Òëð¿àñÅÂÆé òðÕðÓ îÃÆÔÅ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé, À¹µæ¶ ÇÂé·»
Ç×ðÞ» ñÂÆ ÇÂÔ ÒÃÆ÷éÓ ò»× ÔËÍ ñ¯Õ» çÆ îÜìÈðÆ çÅ íðêÈð ñÅÔÅ À°áÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂé·Æº ÇçéÆº çµÖäÆ ÁëðÆÕÆ ë¯à¯ ÜðéÇñÃà Õ¶Çòé ÕÅðàð ìÅð¶
ê¯Ãà ÒÇ×µè å¶ Û¯àÆ ìµÚÆÓ ÕÅøÆ òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆ ÔË, Ü¯ î½ÕÅêÌÃå» çÆ îé¯çôÅ
ù ìÅÖÈìÆ ÇìÁÅéçÆ ÔËÍ ÒÇ×µè Áå¶ Û¯àÆ ìµÚÆÓ ë¯à¯ ñÂÆ Õ¶Çòé ù ê°ÇñåÜð
ÁËòÅðâ ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ îÅðÚ AIIC ÇòÚ ÃÈâÅé ç¶ ÕÅñ êÆóå Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÔ
ÇÚµåð ÇÖµÚä ñÂÆ ë¯à¯×ÌÅëð ù Ø¿ÇàÁ»-ìµèÆ ÇÂ¿å÷Åð ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ í°µÖ
éÅñ Õð¿× ìäÆ ÃÇÔÕ ðÔÆ ìµÚÆ çÆ î½å çÅ Ç×µè ÇÂ¿å÷Åð Õð ðÔÆ ÃÆÍ åÆÔ»
ù àµÇêÁÅ ë¯à¯×ÌÅëð òÆ À°µæ¶ ÇàÕÇàÕÆ ñÅÂÆ ìËáÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ë¯à¯ é¶ Ã¿ò¶çéôÆñ
ñ¯Õ» ù òÇÚñå ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Ô Þ¿Ü¯ó¶ ×Â¶ ÃéÍ ÃéîÅé é¶ Õ¶Çòé ÕÅðàð ù
îÕìÈñÆÁå çÆÁ» ì°ñ¿çÆÁ» Óå¶ êÔ°¿ÚÅ ÇçµåÅ ÃÆÍ ÁÚÅéÕ ÇÂÕ Ã¿ò¶çéôÆñ
ÃòÅñ ÁÅÇÂÁÅ, ÒÀ°µæ¶ ÇÕ¿éÆÁ» Ç×ðÞ» Ãé?Ó ÜòÅì ÓÚ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒÕ¶òñ
ÇÂÕÍÓ ÃòÅñ-çð-ÃòÅñ é¶ À°Ã çÆ ðÈÔ ù Õ¿ìäÆ Û¶ó ÇçµåÆ, ÒÀ°µæ¶ ÇÂÕ éÔÆº
ìñÇÕ ç¯ Ç×ðÞ» ÃéÓ Ü¯ éËéÆ ìµÚÆ çÆ î½å çÅ ÇÂ¿å÷Åð Õð ðÔÆÁ» ÃéÍ
Ç×ðÞ çÆ À°êîÅ Ççµå¶ ÜÅä ÇêµÛ¯º À°Ã çÆ ÷îÆð é¶ Õ¶Çòé ù ñÅÔéå» êÅÂÆÁ»
å¶ ÁÅõð À¹Ã é¶ õ¹çÕ¹ôÆ Õð ñÂÆÍ

I îÂÆ



58

îñÕñ îÀ°åîñÕñ îÀ°åîñÕñ îÀ°åîñÕñ îÀ°åîñÕñ îÀ°å

ð½º×à¶ Öó¶· Õðé òÅñÆ îÇÔ÷ CD ÃÇÕ¿à» çÆ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ òÆâÆú
ÕÇñµê é¶ Ã¿ò¶çéôÆñ ñ¯Õ» ù Þ¿Ü¯ó Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔËÍ òÆâÆú ÇòÚ Ççñ Óå¶
êµæð ðµÖÆ ñÅÚÅð ìÅê ÁÅêäÆ AA ÃÅñÅ èÆ ù î¯ã¶ Óå¶ ñàÕÅÂÆ Ú°µê ÚÅê
å°ÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã çÅ AE ÃÅñÅ ì¶àÅ ÃðÕ ðÔÆ ÚÅçð ù òÅð-òÅð ëó
Õ¶ ÁÅêäÆ íËä çÆ ç¶Ô ù ÕµÜ ÇðÔÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÜÀ±ºçÆÁ» ñÅô» ìä¶
ðÅÔ×Æð» çÅ Ççñ Çëð òÆ éÔÆº êÃÆÜçÅÍ ìµÚÆ çÆ ç¶Ô ù Á¿ÇîÌåÃð å¯º
Üñ¿èð êÔ°¿ÚÅÀ°ä ñÂÆ éÅ å» ÚÅð ì¿ÇçÁ» ç¶ î¯ã¶ éÃÆì Ô¯Â¶ å¶ éÅ ÕøéÍ
îé°µÖÆ Ã¿ò¶çéÔÆäåÅ çÅ î¿÷ð ê¶ô Õð ðÔÆ òÆâÆú îé°µÖåÅ çÅ îÈ¿Ô ÇÚóÅ
ðÔÆ ÔËÍ ìÅÁç ÇòÚ ñÅÚÅð ÇòÁÕåÆ çÆ êÛÅä çñÆê Õ°îÅð òÜ¯º Ô¯ÂÆ, Ü¯
îÈñ ðÈê ÇòÚ Ã°¿çð×ó· (úâÆôÅ) çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÔË å¶ ìÆå¶ BA ÃÅñ» å¯º
êÇðòÅð Ãî¶å Üñ¿èð ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÃÆÍ êñÅÃÇàÕ ëËÕàðÆ ÇòÚ Õ¿î Õðç¶
ÇÂÃ êðòÅÃÆ î÷çÈð ù Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ ç½ðÅé ÁÅêä¶ ÇÂÕ Õîð¶ ç¶ Øð ÓÚ¯º ÔÆ
Õ¿î ÕðéÅ êËºçÅ ÃÆÍ ÃÕÈñ ì¿ç Ô¯ä ÕÅðé ìµÚ¶ òÆ êñÅÃÇàÕ ç¶ ÇñøÅø¶
ìäÅÀ°ä ÇòÚ À°Ã çÅ ÃÅæ ç¶ ðÔ¶ Ãé Áå¶ êÌçÈôä ÕÅðé ìµÚÆ ù Á¿åóÆ ð¯×
çÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÅðé Á¿ÇîÌåÃð ç¶ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÇñÜÅäÅ ÇêÁÅ ÇÜµæ¶ À°Ã çÆ
î½å Ô¯ ×ÂÆÍ Õ¯ð¯éÅ ç¶ âð ÕÅðé ç¶Ô ç¶ Õ¯ÂÆ ñÅ×¶ òÆ éÔÆº ÃÆ ñµ× ÇðÔÅ å¶
À°Ã ù ÁËºìÈñËºÃ åÕ òÆ î°ÔµÂÆÁÅ éÅ Ô¯ ÃÕÆÍ ÇÂÔ òµÖðÆ ×µñ ÔË ÇÕ ìÅÁç
ÇòÚ ÇîñÆ Õ¯ð¯éÅ Çðê¯ðà éË×¶Çàò ÁÅÂÆÍ îÜìÈðÆ òÃ À°Ô ìµÚÆ çÆ ñÅô ù
ìËµâôÆà ÇòÚ ñê¶àä å¯º ìÅÁç î¯ã¶ Óå¶ Ú°µÕ Õ¶ ÔÃêåÅñ å¯º ìÅÔð ÇéÕñ
ÇêÁÅÍ ÁÅõð îÇÔ¿×¶ ð¶à Óå¶ À°Ã ù êÌÅÂÆò¶à ÁËºìÈñËºÃ ÇîñÆ ÇÜÃ Óå¶ À°Ô
Üñ¿èð ê°µÜ¶Í ÇÂÃ¶ åð·» çÆ ÇÔðç¶ò¶èÕ ÒÁ¿Çåî ïÅåðÅÓ ç¶ò-íÈîÆ ÇÔîÅÚñ
êÌç¶ô ç¶ Õ»×óÅ Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ç¶ÖÆ ×ÂÆÍ òÆð ÇÃ¿Ø éÅîÆ ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆ î»
çÆ ñÅô ù î¯ÇãÁ» Óå¶ Ú°µÕÆ ÇÂÕµñÅ å°ÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶
åð·» êÇòµåð ×¿×Å éçÆ ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» Óå¶ ÁÅêÇäÁ» òµñ¯º çÇðÁÅì°ðç ÕÆåÆÁ»
ÜÅ ðÔÆÁ» ñÅÃ» ù Ç×ðÞ», Õ»-Õ°µå¶ é¯Ú ðÔ¶ ÔéÍ ÇìÔÅð å¶ À°µåð êÌç¶ô
çÆÁ» éçÆÁ» ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ çðçéÅÕ î¿÷ð îé°µÖÆ ÇðÃÇåÁ» ç¶ åÅð-åÅð Ô¯ä
çÆ ìÅå êÅ ðÔ¶ ÔéÍ Òê¿ÜÅì çÆ ñ¯Õ-èÅðÅÓ ÇòÚ Ã¯ÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ì¶çÆ Á¿×-ÃÅÕ
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çÆ ì°äåÆ ìÅð¶ îÅðÇîÕ ÇàµêäÆ Õðç¶ Ôé, Ü¯ ÁÜ¯ÕÆ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ ç½ðÅé
ÇÛµÜ ×ÂÆ ÜÅêçÆ ÔË, Òîé°µÖ ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÜÀ±ºçÅ å¶ ÃÅÕ-Ãì¿èÆÁ» ÇòÚ
Çò×ÃçÅ ÔËÍ ñÔÈ ç¶ Çðôå¶ À°Ã ù ðµìÆ çÅå òÜ¯º Çîñç¶ Ôé å¶ ÃÇÔÜ íÅò
ÇòÚ ÔÆ À°Ã ç¶ ÜÆòé çÅ Á¿× ìäç¶ Ôé êð ÁñÔÈ ç¶ Çðôå¶ À°Ô õ¹ç ÇÃðÜçÅ
å¶ À°é·» ù ÜÆòé ÇòÚ ðÚÅ ñËºçÅ ÔËÍ êÇÔÇñÁ» éÅñ À°Ô Üéî ÃçÕÅ ìµÇÞÁÅ
Ô°¿çÅ ÔË å¶ çÈÇÜÁ» éÅñ îé ÃçÕÅÍ ç¯ò¶º À°Ã ç¶ ÜÆòé çÆÁ» ÚÈñ» ÔéÍ
ÜÆòé çÆ ë°ñÕÅðÆ ÇòÚ Ãí å¯º êÆâÆ å¿ç ñÔÈ-îÅÃ çÆ Ô°¿çÆ ÔË, Ü¯ ÇëµÕÆ
íÅò¶º êË ÜÅò¶ êð ÇÜÀ±ºç¶ ÜÆÁ ×ñ Õ¶ à°µàçÆ éÔÆºÍÓ åÅä¶-ê¶à¶ ò»× úåê¯å
Ô¯Â¶ Çðôå¶ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ é¶ åÇÔÃ- éÇÔÃ Õð Ççµå¶ ÔéÍ ÜÆòé çÆ ë°ñÕÅðÆ
çÆÁ» ñÔÈ-îÅÃ òÅñÆÁ» êÆâÆÁ» å¿ç» ÇÂÕ-ÇÂÕ Õð Õ¶ à°µà ðÔÆÁ» ÔéÍ
ÃÅâ¶ ê°ðÅåé ðÆåÆ ÇðòÅÜ» Áé°ÃÅð ÇîÌåÕ» ù ìäçÅ îÅä-ÃéîÅé éÔÆº
Çîñ ÇðÔÅÍ Òî°ðçÅ õðÅìÓ Ô¯äÅ ÃîÅÜ ñÂÆ ìÔ°å òµâÅ ÇîÔäÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ Òå¶ðÅ
î°ðçÅ õðÅì Ô¯ò¶Ó çÆ ìçÁÃÆÃ ÇÂÃ çÅ êÌîÅä ÔËÍ ÇÔ¿çÈ-ÇÃµÖ Áå¶ íÅðå ç¶
ÕÂÆ Ô¯ð íÅÂÆÚÅÇðÁ» ÓÚ ÚÅð î¯ÇãÁ» Óå¶ Ú°µÕ Õ¶ ÁðæÆ ù ôîôÅéØÅà
ÇñÜÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Á¿Çåî ïÅåðÅ ÇòÚ çÈð¯º-é¶Çóúº ÃÅÕ-Ãì¿èÆ ôðÆÕ Ô°¿ç¶
ÔéÍ Áµ× ÇòÚ Á×éÆ ç¶òå¶ çÅ êÌÕÅô î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÃÕÅð
ñÂÆ ñµÕó» ÇÂÕµáÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» åîÅî ðÆåÆÁ» ù åµÜ
Õ¶ ÁäÇ×äå ñ¯Õ ÁÅêÇäÁ» çÆÁ» ç¶Ô» ù çÇðÁÅì°ðç Õð ðÔ¶ ÔéÍ ×¿×Å
çÆÁ» ñÇÔð» ÇòÚ åËðçÆÁ» ñÅô» ì¯ñçÆÁ» Ôé-ÇðôÇåÁ» çÆÁ» êðå»
ëð¯ñçÆÁ» ÔéÍ ÁÇçÌô ìÇÔðÈêÆÁÅ Õ¯ð¯éÅ ñ×ÅåÅð ÁÅêäÅ ÃðÈê-î°Ô»çðÅ
ìçñ ÇðÔÅ ÔË å¶ îÈÕ çðôÕ ìÇäÁÅ Ãî» ÁÅêäÆ ì°µÕñ ÇòÚ Ãí Õ°Þ Á×ñÆÁ»
êÆó·ÆÁ» ñÂÆ Ã¿íÅñ Õ¶ ðµÖ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã¿ò¶çéÔÆäåÅ ÇÕÃ¶ êÌ¶å ÁÅåîÅ ò»×
ÃÅâÅ ÇêµÛÅ éÔÆº Ûµâ¶×ÆÍ ÇÜµæ¶ ÁÃæ-ÁÃæÆÁ» Üñ-êÌòÅÔ Ô°¿çÆÁ» Ãé,
À°µæ¶ ñÅô» ð°ó·çÆÁ» ÇçÖÅÂÆ ç¶ä å» ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅù Õç¶ îÅø éÔÆº Õð¶×ÅÍ
ÃËºÕó¶ îÆñ» çÅ øÅÃñÅ åËÁ Õð Õ¶ ñ¯Õ ÁÅêÇäÁ» ç¶ ë°µñ (ÁÃæ) ×¿×Å çÆ
×¯ç ÇòÚ åÅðé Ü»ç¶ ÃéÍ ÁÅêÇäÁ» çÆÁ» ç¶Ô» ù çÇðÁÅì¹ðç Õðé ò¶ñ¶
ñ¯Õ ÇÕÀ°º éÔÆº Ã¯Úç¶ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ Üñ êÌçÈôä å¯º ÇÂñÅòÅ îÔÅîÅðÆ ù òÆ
Üðì ÁÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇðÃÇåÁ» çÅ Õ¿ØÅ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÂÇåÔÅÃ ÃÅù Õç¶ îÅø
éÔÆº Õð¶×ÅÍ ÇÂÔ ÃµÚÅÂÆ ÔË ÇÕ îÔÅîÅðÆ Ô°ä Çê¿â» ç¶ ñÅñ â¯ð¶ òÆ àµê Ú°µÕÆ
ÔË, ÇÜµæ¶ ÇÃÔå ÃÔÈñå» çÆ ÁäÔ¯ºç ÔËÍ ÃðÕÅð» Çê¿â» ÇòÚ áÆÕðÆ êÇÔð¶
ñÅÀ°ä çÅ Ã°ÞÅÁ ç¶ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂ¿âÆêËºâËºà êËéñ ëÅð êËºâËÇîÕ êÌÆê¶ÁðâéËµÃ
ÁËºâ ÇðÃê»ÃÓ éÅî çÆ ÁÅ÷Åç Ã¿ÃæÅ é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂ¿ÕÃÅø ÕÆåÅ
ÔË ÇÕ öñå øËÃÇñÁ» é¶ Øµà¯-Øµà CC ñµÖ ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ñÆñ· ñÂÆ ÔË ÇÜÃ
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ÕÅðé Çòôò ÁðæÚÅðÅ åìÅÔÆ çÆ Õ×Åð Óå¶ Öó·Å Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇéôÚ¶ ÔÆ
îÔÅîÅðÆ ÕÇÔð ìä Õ¶ à°µàÆ ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ Çê¿â-Çê¿â, ôÇÔð-ôÇÔð ×¶ó¶ Õµã
ÇðÔÅ ÔËÍ çð-çðòÅÇ÷Á» Óå¶ î½å ØÅå ñÅ Õ¶ ìËáÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ çÈÜÆ ñÇÔð çÅ
ÕÇÔð îé°µÖ ù íËÁ-íÆå Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÇðôÇåÁ» çÅ Ô¯ ÇðÔÅ
ØÅä Ãí ù ÃåÅÀ°ä òÅñÅ ÔËÍ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÕÅñ ÇéÕñ ÜÅò¶, ÕñÆÖ»
éÔÆº! Ü¯ ÜéÇîÁÅ ÔË À°Ã é¶ ÁÅÖð îð ÜÅäÅ ÔË, TîñÕñ îÀ°å Ü» ÁÅòÃÆ
Ãí çðòÅÜ¶ í¿ÇéÍU ÇÂÔ èðåÆ ÇÕÃ¶ çÅ òÆ êµÕÅ ðËä-òÃ¶ðÅ éÔÆº ÔËÍ ê¿ÜÅìÆ
ç¶ ÁÅÇç ÕòÆ ìÅìÅ øðÆç ÜÆ çÅ ôñ¯Õ ê°ðÅåé ðÆåÆ-ÇðòÅÜ» çÅ ÇçÌôà»å
ê¶ô ÕðçÅ ÔË, Òò¶ÖÔ° ì¿çÅ ÚÇñÁÅ ÚÔ° ÜÇäÁÅ ç¶ Õ¿ÇéÍÓÓ Üñ¿èð å¶ Õ»×óÅ
ÇòÚ ÚÅð Üä¶ éÅ ñµíä¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ÓÚ ìñçÅ ÃòÅñ ÔËÍ

AF îÂÆ
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òÅåÅòðé çÅ îÔÅéÅÇÂÕòÅåÅòðé çÅ îÔÅéÅÇÂÕòÅåÅòðé çÅ îÔÅéÅÇÂÕòÅåÅòðé çÅ îÔÅéÅÇÂÕòÅåÅòðé çÅ îÔÅéÅÇÂÕ

 ÜîÅåÆ Ã¿Øðô çÆ êÌÚ¿â ×ÅæÅ ÇñÖä òÅñÅ çðò¶ô òÅåÅòðé êÌ¶îÆ
Ã°¿çðñÅñ ìÔ°×°äÅ òÆ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ çÆ í¶à Úó· Ç×ÁÅ ÔËÍ ð°µÖ» éÅñ
ì×ñ×Æð Ô¯ Õ¶ À°é·» çÆÁ» ÛÅò» ù Ã¿íÅñä ñÂÆ ÇÃðèó çÆ ìÅ÷Æ ñÅÀ°ä
òÅñ¶ çÅ ç°µÖçÅÂÆ Á¿å ÁÅêä¶ Õð¯ó» ô¹íÇÚ¿åÕ» çÆÁ» ÁµÖ» Ã¶Üñ Õð Ç×ÁÅÍ
ìÔ°×°äÅ ÜÆ ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ ÔòÅò» ç¶ ð°îÕç¶ ðÇÔä Áå¶ çÇðÁÅò» ç¶
ÕÿÕÿ òÇÔ¿ç¶ ðÇÔä ñÂÆ Ü¿×ñ» çÆ ÇòðÅÃå ù Ã¿íÅñäÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÁÅì¯-ÔòÅ çÆ ô¹¼èåÅ å¶ ìÔ°ñåÅ ìðÕðÅð éÅ ðÔÆ å» îé°µÖ ñÂÆ ÃÅÔ ñËäÅ
òÆ î°ôÕñ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÁÇÜÔÆ íÇòµÖìÅäÆ Õðé òÅñÅ õ¹ç ÇðôÆÕ¶ô Â¶î÷
ÇòÚ ID ÃÅñ çÆ ñ¿ìÆ ÁÀ°è Ô¿ãÅ Õ¶ ÃÅÔ» ù åðÃçÅ ë½å Ô¯ Ç×ÁÅÍ Ôð êñ
Õ°çðå çÅ ×Æå ×ÅÀ°ä òÅñÅ êÔÅó» çÆÁ» ÕÈÔñ» çÅ Üñåð¿× Ã°ä î¿åð-
î°×è Ô¯ ÜÅÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ éçÆÁ»-çÇðÁÅò» ç¶ Õ°çðåÆ òÔÅÁ ù ì¿é·ä ç¶
À°Ô Ãõå ÇõñÅø ÃÆÍ Á¿ìð-Ú°¿ìÆ ÇÔîÅÇñÁÅ çÆÁ» àÆÃÆÁ» À°Ã ç¶ Ççñ ù
èÈÔ êÅÀ°ºçÆÁ» ÃéÍ ÕÅçð çÆ Õ°çðå éÅñ Û¶óÛÅó ÕðéÅ À°Ã ù ×òÅðÅ
éÔÆº ÃÆÍ èðåÆ ê°µåð êÈðÆ ÔïÅåÆ Üñ, Ü¿×ñ Áå¶ ÷îÆé çÆ êÅÕÆ÷×Æ ù
ÇÜÀ°º çÅ ÇåÀ°º Ã¿íÅñä ñÂÆ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» éÅñ îµæÅ ñÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅÍ
ÇòÕÅÃ ç¶ éÅî Óå¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÇòéÅô ù í»êÇçÁ» À°Ô Ã¿Øðô ç¶ ðÅÔ Óå¶ å°ð
êËºçÅÍ Ü¿×ñ ì¶ÇñÁ» ç¶ òÅðÃ» ù Üæ¶ì¿ç Õð Õ¶ À°Ô ÇÔîÅÇñÁÅ ÇòÚ Ô¯àñ»
Ü» ÃËð-ÃêÅàÅ À°çï¯×» ç¶ ÇéðîÅä ù ð¯Õä ñÂÆ Ã¿Øðô Çò¼ãçÅÍ ç¶ò-íÈîÆ
çÆÁ» õÈÈìÃÈðå òÅçÆÁ» Áå¶ òÅåÅòðé ù ÇéÔÅðé ñÂÆ À°Ã Õ¯ñ Çéò¶ÕñÅ
é÷ðÆÁÅ ÃÆÍ ìÔ°×°äÅ ÜÆ ç¶ ÇÂÃ ëÅéÆ ÜÔÅé å¯º ð°õÃå Ô¯ä éÅñ òÅåÅòðé
êÌ¶îÆÁ» ÇòÚ Ã¯× çÆ ñÇÔð ç½óéÅ Õ°çðåÆ ×µñ ÃÆÍ ìÔ°×°äÅ é¶ àÆÔðÆ ì¿é·
ç¶ ÇéðîÅä ÇõñÅø HD Ççé í°µÖ ÔóåÅñ ðµÖÆ ÃÆÍ àÆÔðÆ âËî çÅ À°é·»
ÁÅõðÆ êóÅÁ åÕ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆÍ Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°é·» çÅ ÁÅêäÅ
Øð-ìÅð òÆ àÆÔðÆ âËî çÆ ÞÆñ ÇòÚ â°µì Ç×ÁÅÍ ÁÅêä¶ ðËä-ìÃ¶ð¶ ç¶ â°µìä
çÅ À°é·» ù ðµåÆ íð îñÅñ éÔÆº ÃÆ êð À°é·» ù ÁøÃ¯Ã ÇðÔÅ ÇÕ À°Ô Õ°çðå
ÇòÚ Öññ êÅÀ°ä òÅÇñÁ» ù ð¯Õ éÅ ÃÕ¶Í Øð â°µìä å¯º ìÅÁç ÇéæÅò¶º ù
ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» ÇòÚ êµÕÆ æ» Çîñ ×ÂÆ ÃÆÍ Ã¿Øðô çÆ ñ¿ìÆ ÇÂìÅðå ÇñÖä
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òÅñÅ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» çÆÁ» ÁµÖ» ÇòÚ ðóÕä ñµ× ÇêÁÅÍ é½º ÜéòðÆ AIBG
ù À°µåðÅÖ¿â ç¶ àÆÔðÆ Ç÷ñ·¶ ç¶ îð½çÅ Çê¿â ÇòÚ Üéî ñËä òÅñÅ Ã°¿çðñÅñ
çðÁÃñ ÜòÅéÆ çÆ çÇÔñÆ÷ Óå¶ êËð ðµÖÇçÁ» ÔÆ îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶
ÃµÇåÁÅ×ÌÇÔ ù êÌäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ À°Ã é¶ ÁÇÔ¿ÃÅ çÅ ê°ÜÅðÆ ìä Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ»
ù ñÅîì¿ç ÕÆåÅÍ Ã¿é AIGC ÇòÚ À°µåðÅÖ¿â (ååÕÅñÆ À°µåð êÌç¶ô) ç¶
Úî¯ñÆ Ç÷ñ·¶ å¯º Ü»ìÅ÷ Á½ðå» éÅñ Çîñ Õ¶ À°Ã é¶ ÒÇÚêÕ¯ Á¿ç¯ñéÓ Çò¼ã
ÇçµåÅÍ Ü¿×ñÅå îÇÔÕî¶ ç¶ á¶Õ¶çÅð Ü¿×ñ ÇòÚ òóç¶ åÅ Á¿ç¯ñéÕÅðÆ ð°µÖ»
ù Üµë¶ îÅð ñËºç¶Í ð°µÖ» å¶ îé°µÖ» çÆ Á÷ñ¯º ê°ðÅäÆ Ã»Þ ìðÕðÅð ðµÖä ñÂÆ
ÁäÇ×äå Á¿ç¯ñéÕÅðÆÁ» é¶ ñÅÃÅéÆ Õ°ðìÅéÆÁ» ÇçµåÆÁÅÍ À°Ô ÔÅð Õ¶ òÆ
éÅ ÔÅðç¶ å¶ ÕÌ»åÆ çÆÁ» Ú¿Ç×ÁÅóÆÁ» Á×ñÆ êÆó·Æ ù ò¿â Ü»ç¶Í À°é·» çÅ
éÅÁðÅ, TÕïÅ ÔË Ü¿×ñ Õ¶ À°êÕÅð/ÇîµàÆ, êÅéÆ Á½ð ìïÅðÍ ÇîµàÆ, êÅéÆ Á½ð
ìïÅð/ Ç÷¿çÅ ðÇÔé¶ Õ¶ ÁÅèÅðÍU ×óòÅñÆ ì¯ñÆ çÅ ×Æå, TîÅåÈ ÔîðÈ, êÅéÆ
ÔîðÈ, ÔîðÅ ÔÆ Û» ì½é íÆÍ Çêåð¯º é¶ ñ×ÅÂÆ ì½é, ÔîéÅÔÆ åÅ ìÚ½é íÆÍU
(ÃÅâÆ ÇîµàÆ, ÃÅâÅ êÅäÆ, ÃÅâÅ ÔÆ òäÍ ÃÅâ¶ ÇêåÅ-ê°ðÇÖÁ» é¶ ÇÂé·» ù
êÅÇñÁÅ-ê¯ÇÃÁÅ, ÁÃÆº ÔÆ ÇÂé·» ç¶ ðÖòÅñ¶ Ô»Í) êÔÅó» ÇòÚ ×È¿ÜçÅÍ åð¿éî
ÇòÚ ×ÅÀ°ºçÆÁ» Á½ðå» é¶ ÇÂÃ ù ÇÜò¶º ÇÔîÅÇñÁÅ çÅ åðÅéÅ ìäÅ ÇçµåÅ ÃÆÍ
ÇÚêÕ¯ Á¿ç¯ñéÕÅðÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ãé ÇÕ ð°µÖ» ÇòÚ òÆ ÜÅé ÔËÍ ð°µÖ ÃÅÔ ñËºçÅ ÔË å»
ÔÆ îé°µÖ ÃÅÔ ñËºçÅ ÔËÍ èðåÆ Óå¶ ð°µÖ éÅ ðÔ¶ å» îé°µÖ çÆ Ô¯ºç ù òÆ õåðÅ
êËçÅ ÔË ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂé·» Á¿ç¯ñéÕÅðÆÁ» ò»× ÃÅâÅ îÇÔìÈì ÕòÆ Çôò Õ°îÅð
ìàÅñòÆ òÆ ð°¼Ö» ÓÚ î°µã-ÕçÆîÆ Çðôå¶ ñµíçÅ ÔËÍ Òð°µÖÓ é÷î ÇòÚ À°Ô
ÕÇÔ¿çÅ ÔË, ÒÕ°Þ ð°µÖ îËù ê°µå ñµ×ç¶ é¶ Õ°Þ ð°µÖ ò»× íðÅò», Õ°Þ ð°µÖ î¶ð¶
ìÅì¶ òÅÕä/ê°µåð à»ò» àÅò»/ Õ°Þ ð°µÖ ïÅð» òð×¶ ñµ×ç¶/Ú°¿î» å¶ ×ñ
ñÅò»...ÍU ìÔ°×°äÅ ÜÆ òÆ Ç÷¿ç×Æ çÆÁ» ÇÕñÕÅðÆÁ» ù Ü¿×ñ» çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ
éÅñ Ü¯ó Õ¶ ò¶Öç¶ ÃéÍ ÁÅêä¶ ÖÇäÜ êçÅðæ», Üñ, Ü¿×ñ Áå¶ ÷îÆé ù
ñ°àÚ¯ºØ» å¯º ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÔîÅÇñÁÅ êðìå» Áå¶ òÅçÆÁ» ÇòÚ áÆÕðÆ
êÇÔð ñµ×ä ñµ×¶Í Ãî¶º çÆ ÇÂ¿çðÅ ÃðÕÅð ù ÁÅõð Þ°ÕäÅ ÇêÁÅ Áå¶ ÜËÇòÕ
ÇòÇí¿éåÅ Áå¶ Ü¿×ñ» çÆ ì¶åÔÅôÅ ÕàÅÂÆ ù ð¯Õä ñÂÆ Õ¶ºçð é¶ AIH@ ÇòÚ
ÕÅùé ìäÅ ÇçµåÅÍ ìÔ°×°äÅ ù íÅò¶º êçîÃÌÆ á°ÕðÅÀ°ä å¯º ìÅÁç êçî
ÇòíÈôé éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Çëð òÆ À°é·» é¶ òÅåÅòðé ù Ã¿íÅñä
ñÂÆ ÔÅÕî» çÆ À°ÃÅðÈ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðéÆ éÔÆº ÛµâÆÍ À°µåðÅÖ¿â å¶ Ô¯ð ðÅÜ»
ÇòÚ Ôó·» ÕÅðé ÁÅÂÆ ÇíÁ¿Õð åìÅÔÆ å¯º ìÅÁç ìÔ°×°äÅ é¶ ÃðÕÅð» ù ÁÅó¶
ÔµæÆº ñËºÇçÁ» ëàÕÅð ñÅÂÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ÇòÕÅÃ ç¶ éÅî Óå¶ ÕÆå¶ ÇòéÅô çÅ
ÇÃµàÅ ÃÆÍ À°Ô ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ Õ°µñ ÁÅñîÆ ÃµÇíÁåÅò» çÇðÁÅò» Õ¿ã¶
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Çò×ÃÆÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ êÅäÆ ÔÆ ÜÆòé ÔËÍ ô¹¼è ÔòÅò» ÇòÚ ÃÅÔ ñËä òÅñ¶ ÔÆ
ÇÃÔåïÅì ðÇÔ ÃÕç¶ ÔéÍ ð°µÖ» çÅ À°ÜÅóÅ îé°µÖ ù ìÔ°å îÇÔ¿×Å êò¶×ÅÍ
À°Ô ÕÇÔ¿ç¶ ÇÕ ð°µÖ, îé°µÖ ç¶ ê¿ØÈó¶ å¯º ÁðæÆ åÕ ç¶ ÃÅæÆ ÔéÍ îé°µÖ òµñ¯º
Õ°çðå çÅ Ã¿å°ñé Çò×ÅÇóÁÅ Ç×ÁÅ å» À°Ã ù Õ°çðå çÆ Õð¯êÆ Þ¶ñäÆ
êò¶×ÆÍ À°é·» çÆ íÇòµÖìÅäÆ ÁµÜ ÃµÚ ÃÅìå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ êÇÔñ» îé°µÖ ð°µÖ»
Ô¶á» ÇÂÕ»åòÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ å¶ ÁµÜ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ é¶ À°Ã ù ÁÅêä¶
Øð» ÇòÚ ÔÆ ÇÂÕ»åòÅÃ Ô¯ä ñÂÆ îÜìÈð Õð ÇçµåÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÇÂåøÅÕ ÔË
ÇÕ ìÔ°×°äÅ é¶ ÁÅñîÆ ÜËÇòÕ ÇòÇí¿éåÅ ÇçòÃ çÆ êÈðò Ã¿ÇèÁÅ Óå¶ ÁÅÖðÆ
ÃÅÔ ÇñÁÅÍ Ã¿Øðô ç¶ ÇÂÃ îÔÅéÅÇÂÕ ù ÃÅâÅ ÃñÅî!

BC îÂÆ
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å°ðôÇî÷ÅÜÆå°ðôÇî÷ÅÜÆå°ðôÇî÷ÅÜÆå°ðôÇî÷ÅÜÆå°ðôÇî÷ÅÜÆ

Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ ç¶ ÕÇÔð ç½ðÅé éÇð¿çð î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÁµÜ ÁÅêäÆ
çÈÜÆ êÅðÆ ç¶ ç¯ ÃÅñ êÈð¶ Õð ñÂ¶ ÔéÍ Ã¿é B@BA Õ°çðåÆ Õð¯êÆÁ» çÅ ÃÅñ
ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ å¯º ÇÂñÅòÅ åÅúå¶ Áå¶ ïÅÃ åÈøÅé» é¶ íÅðå ç¶ ÕÂÆ ÇÔµÇÃÁ» ù
ì°ðÆ åð·» Þ¿ÇìÁÅ ÔËÍ Ãµåò¶º ÃÅñ ç½ðÅé Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÃÁÅÃÆ åÈøÅé» çÅ
òÆ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» C@ îÂÆ ù Üç¯º éÇð¿çð î¯çÆ é¶
AFò¶º êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ å½ð Óå¶ Ôñø ÇñÁÅ ÃÆ å» ç¶ô ÇòÚ Üôé çÅ îÅÔ½ñ
ÃÆÍ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ñÂÆ ÇÂÔ À°åÃò ò»× ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ êÇÔñÆ òÅð
öËð-Õ»×ðÃ êÅðàÆ ù Õ¶ºçð ÇòÚ çÈÜÆ êÅðÆ Ö¶âä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ
íÅÜêÅ é¶ EDC ÓÚ¯º C@C ÃÆà» ÇÜµå Õ¶ éò» ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ ÃÆÍ ÁËµéâÆÂ¶
çÆ ×µñ ÕðÆÂ¶ å» ÇÂÃ é¶ CEC ÃÆà» Óå¶ ÇÜµå ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã¿é AIHD å¯º
ìÅÁç ÇÕÃ¶ ù ÁÇÜÔÆ ÇÜµå êÌÅêå Ô¯ä çÅ îÅä ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ
Ôð ì°ñ¿çÆ çÆ éÆòÅä òÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ê¿Çâå ÜòÅÔðñÅñ
éÇÔðÈ ç¶ô ç¶ êÇÔñ¶ êÌèÅé î¿åðÆ ìä¶ ÃéÍ ç¶ô òÅÃÆÁ» é¶ À°é·» ù ðµÜ Õ¶
î°Ôµìå ÕÆåÆ ÃÆÍ Ãµå Õ° ÃÅñ» ìÅÁç À°é·» çÆ ÃÅÖ ù òµàÅ ñµ×äÅ ô°ðÈ Ô¯
Ç×ÁÅÍ ÇÔ¿ç-ÚÆé Ü¿× é¶ À°é·» ç¶ ò¼ÕÅð ù ÕÅøÆ á¶Ã êÔ°¿ÚÅÂÆ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé
ç¶ ç¯ à°Õó¶ Õð Õ¶ ç°éÆÁÅ ç¶ éÕô¶ Óå¶ ÇÂÕ Ô¯ð î°ñÕ, ì¿×ñÅç¶ô ìäÅÀ°ä
òÅñÆ ååÕÅñÆ êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ ù òÆ Ãµå Õ° ÃÅñ» ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé
ÕÂÆ åð·» ç¶ åÈøÅé» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ Ã¿é AIGE ÇòÚ ÁËîðÜËºÃÆ
ñ×ÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ç¶ô ÇòÚ Üé-Á¿ç¯ñé ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á çÈÜÆ êÅðÆ ç¶ ç¯ ÃÅñ êÈð¶ Ô¯ä å¯º ìÅÁç Á¿éÅ Ô÷Åð¶ Áå¶
À°é·» ç¶ êËð¯ÕÅð» òµñ¯º ç¶ô íð ÇòÚ î¯îìµåÆÁ» Ü×Å Õ¶ ïÈêÆÂ¶ ÃðÕÅð ÇõñÅø
òµâÅ Üé Á¿ç¯ñé Öó·Å Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÃµåÅ ç¶ Ãµå ÃÅñ òÅÕÂÆ ñ¿ìÅ
Ãî» Ô°¿çÅ ÔË å¶ ò¯àð» ç¶ Ççñ» ÇòÚ ÇàÕ¶ ðÇÔäÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ òµâÆ
Ú°ä½åÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ ñ¿ì¶ ðÅÜ-íÅ× ç½ðÅé Ôð òÅÁçÅ òøÅ Õð ÃÕäÅ ÕÇáé
ÕÅðÜ Ô°¿çÅ ÔËÍ Çòôò ç¶ Ãí å¯º òµâ¶ ñ¯Õå¿åð ÇòÚ Ôð òð× ù õ¹ô ðµÖäÅ
òµâÆ Ú°ä½åÆ Ô°¿çÅ ÔËÍ Õ¶ºçð å¶ ÃÈì¶ ÇòÚ ÇÂµÕ¯ êÅðàÆ ÃµåÅ ÇòÚ Ô¯ò¶ å» ÇÂÃ
ù ÁÜ¯ÕÆ ôìçÅòñÆ ÇòÚ Òâìñ ÇÂ¿ÜéÓ òÅñÆ ÃðÕÅð ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÃÈÇìÁ»
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ÇòÚ Ü¶ Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÃðÕÅð Ô¯ò¶ å» Õ¶ºçð éÅñ ÇÂµà-ÖóµÕÅ Ô¯äÅ Õ°çðåÆ
òðåÅðÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ ç¶ô ÁÅ÷Åç Ô¯ä å¯º ìÅÁç Õ¶ºçð çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Çòð¯èÆ
êÅðàÆÁ» çÆÁ» ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ù Úµñä éÔÆº ÃÆ Çç¿çÆÍ ê¿ÜÅì ÇòÚ ìäÆÁ»
ÕÂÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð» ù Ã¿ÇòèÅé çÆ CEF èÅðÅ ñÅ Õ¶ â¶Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÅ Ô°ä åÕ òÆ CF
çÅ Á¿ÕóÅ Úµñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Õ»×ðÃ çÆÁ» Õ¶ºçð ÃðÕÅð» ÇõñÅø
ÕÂÆ î¯ðÚ¶ ñ×ÅÂ¶ ÃéÍ ÁËîðÜËºÃÆ ñµ×ä å¯º ìÅÁç ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ü¶ñ·» íð
ÇçµåÆÁ» ÃéÍ ÇÂµæ¯º åÕ ÇÕ Ç×ÌøåÅðÆÁ» çÅ Ôó· ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Ü¶ñ·» ÇòÚ
æ» éÔÆº ðÔÆ å» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Ãä¶ ÕÂÆ ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ» ù ÒÖ°µñ·Æ Ü¶ñ·Ó
ìäÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÁËîðÜËºÃÆ ñµ×ä å¯º êÇÔñ» ÁÕÅñÆ
çñ òµñ¯º AIGC ÇòÚ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÒÁé¿çê°ð ÃÅÇÔì çÅ îåÅÓ òÆ Õ¶ºçð-
ÃÈìÅ ÃðÕÅð» çÆ åäÅåäÆ ÓÚ¯º ÔÆ ÇéÕÇñÁÅ ÃÆÍ Ãêôà ÔË ÇÕ Õ¶ºçð çÆ
ÃµåÅèÅðÆ êÅðàÆ å¶ Çòð¯èÆ Çèð» çÆÁ» ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ÇòÚ Çðôå¶ ÕôÆç×Æ íð¶
ÔÆ Ô°¿ç¶ ÔéÍ Õ¶ºçð ôÅÇÃå êÌç¶Ã å¯º ÇÂñÅòÅ ÚÅð ÃÈÇìÁ» ÓÚ ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶
Ô¯ÂÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ò¶ñ¶ ÇÂÔ Õ°óµåä Úðî ÃÆîÅ Óå¶ ê°µÜ ×ÂÆ ÃÆÍ õÅÃ
å½ð Óå¶ êµÛîÆ ì¿×Åñ ç¶ Ú¯ä êÌÚÅð ç½ðÅé îÅä îÇðÁÅçÅò» ù òÆ ÇÛµÕ¶ à¿×
Õ¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ Óå¶ ÇéµÜÆ ÔîÇñÁ» å¯º òÆ ×°ð¶÷ éÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÚµÕó À°ÛÅñÆ
ÇòÚ ÇÕÃ¶ êÅðàÆ é¶ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÅ ÛµâÆÍ ÖËð, Ú¯ä» ÓÚ ÇÂñ÷ÅîåðÅôÆ ÁÅî
×µñ î¿éÆ Ü»çÆ ÔË êð ÃðÕÅð ìäé å¯º ìÅÁç ÇÂÃ ù ÇéµÜÆ ð¿ÇÜô ìäÅ Õ¶
ò¯àð» çÆÁ» íÅòéÅò» éÅñ ÇÖñòÅó ÕðéÅ çð°Ãå éÔÆº ÔËÍ ÇÃÁÅÃÆ
ÇÂõåñÅø ÇÕ¿é¶ òÆ Ô¯ä, çðÜÅ-ìçðÜÅ ÃÇåÕÅð ç¶äÅ ÇôôàÅÚÅð çÅ ÇÔµÃÅ
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÚµÕðòÅå åÈøÅé ïÅÃ éÅñ ì¿×Åñ å¶ úâÆôÅ ù ê°µÜ¶ é°ÕÃÅé
çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Õðé êÔ°¿Ú¶ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ù êµÛîÆ ì¿×Åñ çÆ î°µÖ
î¿åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ çÆ å°ðôÇî÷ÅÜÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅÍ îîåÅ çÆçÆ
Áå¶ ì¿×Åñ ç¶ î°µÖ ÃÕµåð ÁñÅêé ì¿ç¯êÅÇèÁÅÂ¶ çÅ êÌèÅé î¿åðÆ çÆ îÆÇà¿×
ÓÚ ÁµèÅ Ø¿àÅ ñ¶à ê°µÜäÅ òµâÅ ÇÃÁÅÃÆ î°µçÅ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ é½ÕðôÅÔ ù
ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ î°µÖ ÃÕµåð çÅ å°ð¿å ÇçµñÆ åìÅçñÅ Õð ÇçµåÅ å¶ À°é·»
ù Ã¯îòÅð çÃ òÜ¶ å¯º êÇÔñ» çøåð ÓÚ ÔÅ÷ð Ô¯ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
îîåÅ é¶ ÇÂÃ ìçñÆ ù ìçñÅÖ¯ðÆ çÅ ÇÔµÃÅ çµÇÃÁÅ ÔËÍ çÆçÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË
ÇÕ Â¶Áð àðËÇëÕ Õ¿àð¯ñ òµñ¯º ÁÅÇ×ÁÅ éÅ Çîñä ÕðÕ¶ À°Ô À°âÅä éÔÆº íð
ÃÕ¶ ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô ñ¶à Ô¯ ×Â¶Í À°é·» é¶ ÇÂµæ¯º åÕ ÕÇÔ ÇçµåÅ ÇÕ ì¿×Åñ ç¶
ÇÔµå» ÖÅåð À°Ô êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ êËð ëóé ù òÆ ÇåÁÅð ÔËÍ ÁÇÜÔÆ é½ìå
ÇìñÕ°ñ éÔÆº ÃÆ ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆÍ ì¿×Åñ å¯º êÇÔñ» êÌèÅé î¿åðÆ é¶ úâÆôÅ
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ç¶ Ôó· êÌíÅÇòå Ö¶åð» çÅ ÔòÅÂÆ Ãðò¶Öä ÕÆåÅ å» î°µÖ î¿åðÆ éòÆé
êàéÅÇÂÕ êÌ¯à¯Õ¯ñ î°åÅìÕ À°é·» ç¶ Á¿×-Ã¿× ðÔ¶Í éòÆé êàéÅÇÂÕ é¶ ÁÇÜÔÅ
Õ¯ÂÆ êÌíÅò éÔÆº ÇçµåÅ ÇÕ À°Ô ìÆÜÈ ÜéåÅ çñ ç¶ é¶åÅ ÔéÍ À°Ô ç¶ô ç¶ À°é·»
Ú¯äò¶º é¶åÅò» ÓÚ¯º Ôé ÇÜé·» é¶ ê¿ÜòÆº òÅð î°µÖ î¿åðÆ ìä Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ
ðÇÚÁÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ î°µÖ î¿åðÆ òµñ¯º êÌèÅé î¿åðÆ ù å¶òð ÇçÖÅÀ°ä¶ À°Ã ç¶ ÃÈì¶
ñÂÆ é°ÕÃÅéç¶Ô ÃÅÇæå Ô°¿ç¶ ÔéÍ ì¿×Åñ çÆ ô¶ðéÆ ÁÖòÅÀ°ä òÅñÆ îîåÅ
ù òÆ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô é¿çÆ×ÌÅî ÓÚ Ô¯ÂÆ ÔÅð ù í°µñ Õ¶ êµÛîÆ ì¿×Åñ ÓÚ ç¯
ÇåÔÅÂÆ å¯º òµè ìÔ°îå òÅñÆ ÇÜµå ù ïÅç ðµÖäÍ    

C@ îÂÆ
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ìçñ ðÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Çø÷Åìçñ ðÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Çø÷Åìçñ ðÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Çø÷Åìçñ ðÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Çø÷Åìçñ ðÔÆ ÇÃÁÅÃÆ Çø÷Å

Ö°µÃÆ Ô¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ÷îÆé çÆ åñÅô é¶ ôåÅìçÆ òð·Å îéÅ ðÔ¶ ôz¯îäÆ
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ æÔ°Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ ù ÇÂÕ Ú½æÅÂÆ ÃçÆ ìÅÁç î°ó ÇÂÕ
î¿Ú Óå¶ ÇÂÕµá¶ Ô¯ä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ ÔËÍ åµÕóÆ Ú¯ä ÇéôÅé òÅñ¶ ÃÅæÆ,
ÔÅæÆ Óå¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê°µÜä çÆ åÅÕ ÇòÚ ÔéÍ ÇêÛñ¶
ñ×ê× ç¯ çÔÅÇÕÁ» å¯º ìÃêÅ ñÂÆ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ çðòÅ÷¶ ì¿ç Ãé Áå¶ çÈÜ¶
êÅÃ¶ B@AG çÆÁ» Ú¯ä» å¯º ìÅÁç ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ÁÃËºìñÆ ÇòÚ Çòð¯èÆ
Çèð ìäéÅ òÆ éÃÆì éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ Çå¿é Ö¶åÆ ÕÅùé» ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ-
íÅÜêÅ çÅ ÒéÔ°¿-îÅÃÓ òÅñÅ ÇðôåÅ à°µàä å¯º ìÅÁç ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù
î°ó ÇòÛó¶ Çîµåð» çÆ ïÅç ÁÅ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ×áì¿èé é¶ AIIF çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ
Ú¯ä» ç½ðÅé ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ìÃêÅ çÆ Þ¯ñÆ ÇòÚ AC ÓÚ¯º ÕÌîòÅð Áµá å¶
Çå¿é ÃÆà» êÅÂÆÁ» ÃéÍ çÇñå» ç¶ îÃÆÔÅ ÕÔ¶ Ü»ç¶ ìÅìÈ Õ»ôÆ ðÅî, ÔðíÜé
ñÅÖÅ Áå¶ î¯Ôé ÇÃ¿Ø ëñÆÁ»òÅñÅ ÕÌîòÅð Ô°ÇôÁÅðê°ð, Çëñ½ð Áå¶ Çøð¯÷ê°ð
å¯º ìÃêÅ ç¶ Ú¯ä ÇéôÅé Óå¶ ÇÜµå Õ¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ê°µÜ¶ ÃéÍ ìÅìÈ Õ»ôÆ ðÅî
ÇÜé·» ù ÒìÔ°Üé éÅÇÂÕÓ, ÒîÅéïòðÓ Áå¶ ÒÃÅÇÔìÓ Çòô¶ôä» éÅñ ÁµÜ òÆ
ÃÇåÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÔË, ð¯êó Ç÷ñ·¶ ç¶ Áçé¶ Ü¶Ô¶ Çê¿â ÖòÅÃê°ð ç¶ Áµå öðÆì
êÇðòÅð ÇòÚ Ü¿î¶-êñ¶ ÃéÍ êµÛó¶ òð× ç¶ ÇÂÃ îÔÅéÅÇÂÕ é¶ îÔÅðÅôàð ç¶
ê°ä¶ ÇòÚ âÆÁÅðâÆú ÇòÚ é½ÕðÆ ÕðÇçÁ» çÇñå òð× ñÂÆ òµâ¶ Ã°êé¶
ÇÃðÜ¶ ÃéÍ Ã¿é AIGH ÇòÚ À°é·» é¶ ìËÕòðâ ÁËºâ îÇéúðàÆ ÕÇîÀ±ÇéàÆ
ÕðîÚÅðÆ Ã¿×áé (æÅîÃ¶ë) çÅ ×áé Õð Õ¶ ÃÅÂÆÕñ Óå¶ ÔÆ çÇñå» ç¶ íÅ×
Ü×ÅÀ°ä ñÂÆ ïÅåðÅ ÁÅð¿í Õð ÇçµåÆ ÃÆÍ À°Ô êµÛóÆÁ» ôz¶äÆÁ» çÆ çôÅ
Ã°èÅð Õ¶ À°é·» ù éòÆº ÇçôÅ êÌçÅé Õðé ñÂÆ ç¶ô ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ ù ×ÅÔ°ä
ñµ×¶Í TîËº ÁÕ¶ñÅ ÔÆ ÚñÅ æÅ ÜÅÇéì-Â¶-î¿Ç÷ñ, î×ð ñ¯× ÃÅæ ÁÅå¶ ×Â¶
Á½ð ÕÅðò» ìéåÅ ×ïÅÓ ç¶ ÇôÁð î°åÅìÕ ñ¯Õ òÔÆð» Øµå Õ¶ À°é·» ç¶ êç-
ÇÚ¿é·» Óå¶ Úµñ êÂ¶Í ìÃêÅ é¶ À°é·» ç¶ ÇÜÀ±ºç¶ ÜÆÁ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÅêäÆ òµâÆ
Ô¯ºç ìäÅ ñÂÆ ÃÆ êð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÂÃ ù Ö¯ðÅ ñµ×çÅ Ç×ÁÅÍ ÁÕÅñÆ-ìÃêÅ
×µáÜ¯ó à°µàä å¯º ìÅÁç ÔÅôÆÁÅ×ÌÃå ÃîÅÜ çÆ Áñ¿ìðçÅð ÕÔÆ ÜÅä òÅñÆ
êÅðàÆ ê¿ÜÅì ÇòÚ íÅò¶º ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ Úñ¶ ×ÂÆ êð ç¶ô ç¶ Ãí å¯º òµâ¶ ÃÈì¶ À°µåð
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êÌç¶ô ÇòÚ ÇÂÃ é¶ Þ¿â¶ ×µâ Ççµå¶ ÃéÍ Õ°îÅðÆ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ ÚÅð òÅð ïÈêÆ
ç¶ î°µÖ î¿åðÆ ìä Õ¶ çµì¶-Õ°Úñ¶ ÃîÅÜ çÆ ôÕåÆ çÅ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ñ¯ÔÅ
îéòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ê¿ÜÅì ÇòÚ çÇñå ò¯à CC øÆÃçÆ ÔËÍ íÅò Ôð åÆÜÅ ÇòÁÕåÆ
ÇÂÃ òð× éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ Ãî¶º ÇÂÔ ÃîÅÜ Õ»×ðÃ çÅ Ãí å¯º
òµâÅ ò¯à ìËºÕ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ê¿ÜÅì ÇòÚ íÅðÆ Üé-ôÕåÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç
ÇÂÃ ÃîÅÜ ù çÈÜÆÁ» êÅðàÆÁ» ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔ¶ ñÂÆ òðåçÆÁ» ÁÅ
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÅ×ÅîÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ îµç¶é÷ð òµÖ-òµÖ ÇÃÁÅÃÆ
êÅðàÆÁ» é¶ çÇñå ÃîÅÜ ù ÇâêàÆ î°µÖ î¿åðÆ å¶ î°µÖ î¿åðÆ ìäÅÀ°ä ç¶
Ã°êé¶ ò¿âä¶ ô¹ðÈ Õð Ççµå¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ú°µê-ÚêÆå¶ ðäéÆåÆ
Øó Õ¶ ÁÅêäÆÁ» Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ù îÅå ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ ÃµÜ¶-
êµÖÆÁ» å¶ Öµì¶-êµÖÆÁ» çðÇîÁÅé éò» ðÃåÅ ñµí Õ¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÃÁÅÃÆ
ÃîÆÕðé ìçñ Ççµå¶ ÔéÍ ê¿æ Áå¶ ×Ì¿æ çÆ êÇðÕðîÅ Õð Õ¶ ÇÃ¿ØÅÃä åÕ
ê°µÜç¶ ðÔ¶ ÁÕÅñÆ çñ ù ì¶ÁçìÆ Õ»â å¯º ìÅÁç òµâÅ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ,
ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ù B@AG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º ìÅÁç ÃµåÅ å¯º ñ»í¶
Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ Õ»×ðÃ çÅ ò¯à êÌåÆôå Øàä ç¶ ìÅòÜÈç ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÇÂÃ çÆÁ» ÃÆà» òµè Õ¶ GG Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ éòÆº ìäÆ ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÇìÔåð êÌçðôé Õð Õ¶ ÇòèÅé ÃíÅ
ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð Ô¯ä çÅ îÅä ÔÅÃñ Õð ÇñÁÅ ÜçÇÕ ê¿ÜÅì çÆ Ãí å¯º
ê°ðÅäÆ êÅðàÆ ç¶ êµñ¶ ÇéðÅôÅ ÔÆ êÂÆ ÃÆÍ ê¿æÕ ÁÅèÅð ù Ö¯ðÅ ñµ×ä å¯º
ìÅÁç ÁÕÅñÆ çñ ù éòÆº ÇÃÁÅÃÆ ÷îÆé ÔÅÃñ Õðé çÆ ñ¯ó ÃÆÍ ôÌ¯îäÆ
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ×µáÜ¯ó
êµÕÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÜÃ éÅñ ïÅðÆ ñÅÀ°ºç¶ Ôé, À°Ã ù å¯ó ÇéíÅÀ°ä çÆ
Õ¯Çôô Õðç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ çÅÁò¶ ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ×µáÜ¯ó ù ñË Õ¶ òÆ Ô°¿ç¶
ÃéÍ çðÁÃñ, ÇÃÁÅÃå ÇòÚ Õ¯ÂÆ êµÕÅ ÃµÜä Ü» ç°ôîä éÔÆº Ô°¿çÅÍ çðÁÃñ
×Çäå ÔÆ ðÅÔ-çÃ¶ðÅ Ô°¿çÅ ÔËÍ Ô», ç¯é» êÅðàÆÁ» ÇòÚ ÇòÚÅðèÅðÕ Ã»Þ
÷ðÈð î¿éÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ìÅìÈ Õ»ôÆ ðÅî ÁÕÃð ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ Ãðì-
Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ã°é¶ÔÅ ç¶ä òÅñ¶ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ À°é·» ç¶
Ú¯ä îé¯ðæ êµåð ù êÌíÅÇòå ÕðçÆ ðÔÆ ÔËÍ À°Ô ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ãé ÇÕ ÃµåÅ
ÔÇæÁÅÂ¶ ìöËð çÇñå» ù ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ» éÔÆº Çîñä òÅñÅÍ éòÆº ÃçÆ ÇòÚ
éò» ÇÃÁÅÃÆ ×µáÜ¯ó çµì¶ Õ°Úñ¶ ñ¯Õ» ù Òì¶×îê°ð¶Ó çÅ òÅÕÂÆ ÁÇÔÃÅÃ
ÕðòÅÂ¶×Å, ÇÂÔ ÕÇÔäÅ ÇøñÔÅñ î¹ôÕñ ÔËÍ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ÇòÚ ÖÅéÅÜ¿×Æ
Úðî ÃÆîÅ Óå¶ ê°µÜÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ çÇñå ÃîÅÜ éÅñ Ãì¿èå î¿åðÆ/ÇòèÅÇÂÕ
ôð¶ÁÅî ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°é·» ù ìäç¶ ÔµÕ-ÔÕÈÕ éÔÆº Çîñ ðÔ¶Í Çå¿é Ö¶åÆ
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ÕÅùé» ÕðÕ¶ íÅÜêÅ ç¶ ò¯à ìËºÕ ù òÆ Ö¯ðÅ ñµÇ×ÁÅ ÔË íÅò¶º ÇÂÃ é¶ ÁÅ×ÅîÆ
Ú¯ä» ÇÜµåä çÆ ÃÈðå ÇòÚ ÇÕÃ¶ çÇñå ù ÃÆÁËµî ìäÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ
ÔËÍ ÁÕÅñÆ-ìÃêÅ ×áì¿èé ò¶ñ¶ òÆ òµâ¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ô¯ä×¶Í ×µáÜ¯ó
ÇòÚ Õç¯º êÆÚòÆÁ» ×¿ã» êË ÜÅä, ÇÕÃ ù êåÅ? ÇøñÔÅñ ÇÂÃ ×µáÜ¯ó é¶
ç¯é» êÅðàÆÁ» ÇòÚ éòÆº ðÈÔ ëÈÕÆ ÔËÍ ã¯ñ çÆ åÅñ Óå¶ í¿×ó¶ êË ðÔ¶ ÔéÍ éò¶º
×µáÜ¯ó éÅñ éò¶º éÅÁð¶ Ã°äé ù Çîñ ðÔ¶ ÔéÍ ÔÅæÆ Ô°ä ÁÕÅñÆ çñ çÅ
éò» ÃÅæÆ ìÇäÁÅ ÔË ÇÜÃ éÅñ ê¿ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃÆ Çø÷Å Áò¼ô ìçñ ÜÅò¶×Æ
êð Á×ÅîÆ Ú¯ä» ÇòÚ ÇÂÔ ×µáÜ¯ó Õ¯ÂÆ ÜñòÅ ÇçÖÅ êÅò¶×Å, ÇÂÃ ìÅð¶
ÇøñÔÅñ Õ¯ÂÆ ÇàµêäÆ ÕðéÆ òÅÇÜì éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ

AC ÜÈé



70

À°µâä¶ ÇÃµÖ çÅ îñÅñÀ°µâä¶ ÇÃµÖ çÅ îñÅñÀ°µâä¶ ÇÃµÖ çÅ îñÅñÀ°µâä¶ ÇÃµÖ çÅ îñÅñÀ°µâä¶ ÇÃµÖ çÅ îñÅñ

à°µàä å¯º ìÅÁç Õ¯ÂÆ òÆ åÅðÅ Á¿ìð Óå¶ ÚÅéä çÆ ñÕÆð ìäÅÀ°ºçÅ
Ô¯ÇÂÁÅ êñ»-ÇÛä» ÇòÚ ÔÆ ñ¯ê Ô¯ Ü»çÅ ÔË ÜçÇÕ íÅðå ç¶ Ô°ä åÕ ç¶ Ãí
å¯º îÔÅé ÁËæñÆà ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø òð×¶ ê¿Ü åµå» ÇòÚ ÇòñÆé Ô¯ä å¯º ìÅÁç
òÆ èðÈ åÅð¶ ò»× ÁÃîÅé Óå¶ ÚîÕç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ À°Ô Çòðñ¶ ÇÂéÃÅé» ÓÚ¯º
Ôé Ü¯ ÇÜÀ±ºÇçÁ» ÔÆ ÕæÅ ÕÔÅäÆÁ», ìÅå»-ìå¯ñÆÁ» Áå¶ ÁÖÅä»-î°ÔÅòÇðÁ»
ÇòÚ ÃîÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Õ¯ÂÆ å¶÷ ç½óçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔòÅ éÅñ ×µñ» ÕðçÅ å» ñ¯Õ
åé÷ ÕµÃç¶, ÁÖ¶ åÈ¿ ÇÕÔóÅ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø ìä ÜÅä»! ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø î°ñÕ çÆ
Áî°µñÆ ÇîñÖ ÃÆÍ Ö¶â» êÌåÆ Üùé ÕÅðé ç°éÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ ç¶ô» ÇòÚ À°é·» é¶
Çåð¿×Å ñÇÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» ç¶ ÇÂÃ øÅéÆ Ã¿ÃÅð å¯º ð°õÃå Ô¯ä å¯º ìÅÁç
Ôð ÁµÖ éî ÔËÍ Ôð Õ¯ÂÆ À°é·» ù ÁÅê¯-ÁÅêä¶ åðÆÕ¶ éÅñ ïÅç Õð ÇðÔÅ ÔËÍ
òð°ä à¿âé òð×¶ ÁÅðÇàÃà é¶ Ö¿í Óå¶ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø çÆ åÃòÆð ìäÅ Õ¶
ÒÀ°µâä¶ ÇÃµÖÓ ù ôðè»ÜñÆ ÇçµåÆ ÔËÍ ÒÀ°µâä¶ ÇÃµÖÓ é¶ H@ Õ½î»åðÆ ç½ó» ÇòÚ
íÅ× ÇñÁÅ, ÇÜé·» ÓÚ¯º À°Ã é¶ GG ÇÜµå Õ¶ òµâÅ ÕÆðåÆîÅé ÃæÅêå ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÜÀ±ºç¶-ÜÆÁ À°Ã ç¶ ÁÅçî Õµç ì°µå ñµ×ä¶ å¶ ÒíÅ× ÇîñÖÅ
íÅ×Ó òð×Æ ìÅÇÂúÇêÕ ìäéÆ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ òµâÆ ÇîÃÅñ ÔËÍ ÇìÖî å¶
ÇìÖó¶ ðÅÔ» Óå¶ ÇÃðó éÅñ Úµñä òÅñÅ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø ÃÅðÆ À°îð Ã¿Øðô
ÕðçÅ ÇðÔÅÍ À°Ã çÅ î°ÕÅìñÅ õ¹°ç éÅñ ÔÆ Ô°¿çÅ ÃÆÍ Ã¿é AIF@ çÆ ð¯î
úñ¿ÇêÕÃ ÇòÚ À°Ã é¶ ç½ó ç¶ ÁÅõðÆ êñ» ÓÚ ÇêµÛ¶ êðå Õ¶ ò¶Öä çÆ òµâÆ
öñåÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô Ú½æ¶ é¿ìð Óå¶ ÁµÖ ç¶ ë¯ð éÅñ À°Ô îËâñ å¯º
Ö°¿Þ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÅ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø ù ÃÅðÆ À°îð îñÅñ ÇðÔÅÍ ÇÂÔ ÃìÕ À°Ô Ôð
ÇÕÃ¶ ù Çç¿çÅ ÇÕ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ Õç¶ í½º Õ¶ ÇêµÛ¶ éÅ ò¶Ö¯Í Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ÇÛä-
êñ çÆ òÆ ìÔ°å îÔµååÅ Ô°¿çÆ Â¶Í ÚÅð Õ° ÃÇÕ¿à» çÅ øðÕ éÅ êËºçÅ å» ð¯î
úñ¿ÇêÕÃ ÇòÚ íÅðå é¶ ÇÂÇåÔÅÃ ðÚ ç¶äÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ íÅò¶º Ã¯é îËâñ» éÅñ
ç¶ô çÆ Þ¯ñÆ íð ÇçµåÆ êð ð¯î ÇòÚ ÇêµÛ¶ åµÕä ç¶ êÛåÅò¶ é¶ À°Ã çÅ Õç¶
ÇêµÛÅ éÅ ÛµÇâÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø é¶ Ô½ÃñÅ éÅ ÛµÇâÁÅ å¶
úÕÅì ò»× Á¿ìð Óå¶ ÁÅñ·äÅ êÅÀ°ä ñÂÆ À°Ô Ôî¶ôÅ ååêð ðÇÔ¿çÅÍ ÒÂ¶ôÆÁÅ
çÅ åÈøÅéÓ ÁÖòÅÀ°ä òÅñ¶ Áìç°ñ ÖÅÇñÕ ù ñÅÔ½ð ç¶ Ãà¶âÆÁî ÇòÚ òµâ¶



71

øðÕ éÅñ Üç¯º À°Ã é¶ êÛÅÇóÁÅ å» êÅÇÕÃåÅé ç¶ ååÕÅñÆ Ãçð Üéðñ
ÁïÈì õÅé é¶ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ, TÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø å°ÃÆº
ç½ó¶ éÔÆº ìñÇÕ À°µâ¶ Ô¯, ÇÂÃ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé å°ÔÅù À°µâä¶ ÇÃµÖ çÅ ÇõåÅì
ç¶ Õ¶ îÅä îÇÔÃÈÃ ÕðçÅ ÔËÍÓ ç¶ô çÆ ò¿â ò¶ñ¶ ÇîñÖÅ å¶ À°Ã çÆ íËä å¯º
ÇÂñÅòÅ ÃÅðÅ êÇðòÅð éÃñÆ ç¿Ç×Á» çÆ í¶à Úó· Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õåñ Ô¯ä å¯º
êÇÔñ» À°Ã ç¶ ÇêåÅ é¶ é¿é·¶ ìÅñÕ ù ÷¯ð çÆ ÁÅòÅ÷ Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ
ÒÇîñÖ¶ íµÜ ÜÅ ÇêµÛ¶ êðå Õ¶ éÅ ç¶ÖÆºÍÓ çÇð¿ÇçÁ» å¯º ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅ Õ¶
íµÜä òÅñÅ ÇîñÖÅ ÇçµñÆ ç¶ ôðéÅðæÆ ÕËºê ÇòÚ ÁÅêäÆ íËä éÅñ ÇðÔÅ ÃÆÍ
å¿×ÆÁ»-å°ðôÆÁ» ÞµñÇçÁ» À°Ô ø½Ü ÇòÚ íðåÆ Ô¯ÇÂÁÅ å» Â¶èð-úèð
ç½óé-íµÜä òÅñ¶ ù ÃÔÆ ÇçôÅ ÇòÚ ç½óé ñÂÆ òµâÅ î¿Ú Çîñ Ç×ÁÅÍ
Áìç°ñ ÖÅÇñÕ ù À°Ã¶ çÆ Ãð÷îÆé Óå¶ èÈó ÚàÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Â¶ôÆÁÅ çÅ
åÈøÅé áµñ· Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ À°Ã é¶ À°µâä¶ ÇÃµÖ éÅñ Çëð Õç¶ Õ¯ÂÆ ç½ó ñ×ÅÀ°ä
çÅ Ô½ÃñÅ éÅ ÕÆåÅÍ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø éòÆº êÆó·Æ ù ÁÕÃð ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ
Ôî¶ôÅ ç½óç¶ ðÔ¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ õÈé åµåÅ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ ð×» ÇòÚ õÈÈé å» ÔÆ
ç½ó¶×Å Ü¶ å°ÃÆº çó¯×¶Í ð°Õ ×Â¶ å» õÈé ð×» ÇòÚ Ü¿î ÜÅò¶×ÅÍ êÅäÆ òÆ Ü¶
Öñ¯ ÜÅò¶ å» åðÕ Ü»çÅ ÔËÍ ÚµñäÅ ÔÆ ÜÆòé ÔËÍ Üùé À°Ã ç¶ Ã°êÇéÁ» ù
Ö¿í ñÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ À°Ô ÃµÚî°µÚ Òî¶ðÅ çÅÇ×ÃåÅéÓ ç¶ À°ÕÅì òð×Å ÃÆ Ü¯ À°µÚ¶
××éÆ À°µâÇçÁ» ÁÅêä¶ Ö¿í» éÅñ è°¿ç ù ÚÆðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Áµ×¶ òµèçÅ ÃÆÍ
ðÃÈñ Ôî÷Åå¯ò ÕÇÔ¿çÅ ÔË ÇÕ êÔÅóÆ úÕÅì ÔÆ ÁÇÜÔÅ ê¿ÛÆ ÔË Ü¯ ÚµàÅé å¯º
ÇÃµèÅ Á¿ìð òµñ À°µâçÅ ÔËÍ À°Ô ÕÇÔ¿çÅ, TÕ» éÆòÆÁ» æÅò» À°µå¶ ÁÅñ·ä¶
êÅÀ°ºç¶ Ôé ÜçÇÕ úÕÅì Ãí å¯º À°µÚ¶ êÔÅó» ç¶ À°µêð À°âÅðÆÁ» íðç¶ é¶ÍÓÓ
ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø ÃÅðÆ À°îð À°µâçÅ Ô¯ÇÂÁÅ àðËÕ Óå¶ ÁÇîµà êËó» ÛµâçÅ ÇðÔÅÍ
÷îÆé éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ä ÕÅðé À°Ô ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå» å¯º ÁéÜÅä
éÔÆº ÃÆÍ íÅðå ÇòÚ ÇÖâÅðÆÁ» õÅÃ å½ð Óå¶ ÁËæñÆà» ù ìäçÅ îÅä ÃéîÅé
éÅ Çîñä ÕðÕ¶ À°Ô ÁÅêä¶ íÅôä» ÇòÚ ÃµåÅèÅðÆÁ» éÅñ Ç×ñÅ-ÇôÕòÅ
Õðç¶ ðÇÔ¿ç¶Í À°Ô ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ Ü¶ êÆ.àÆ. À¹ÈôÅ òð×ÆÁ» çÅ ÃÅæ À°Ã ç¶
Õ¯Ú é¶ ÇçµåÅ Ô°¿çÅ å» À°Ô Áòµô úñ¿ÇêÕÃ ÓÚ¯º Ã¯é å×îÅ ÇÜµå ÃÕçÆ ÃÆÍ
ÇÕÌÕà çÆ ìÜÅÂ¶ çÈÜÆÁ» Ö¶â» ù òè¶ð¶ åòµÜ¯º ÇçµåÆ Ü»çÆ å» ÜîÅÇÂÕÅ ò»×
íÅðå ÇòÚ òÆ Øð-Øð ÁËæñÆà êËçÅ Ô¯ä¶ ÃéÍ À°é·» çÆ ÔÃðå ÃÆ ÇÕ À°é·»
ç¶ ÇÜÀ±ºç¶ ÜÆÁ íÅðå çÅ Õ¯ÂÆ ÁæñÆà úñ¿ÇêÕÃ ÓÚ ×¯ñâ îËâñ ÇÜµå Õ¶
ÇñÁÅò¶Í ÁµÜ Õ¶ºçð ç¶ Ö¶â î¿åðÆ ç¶ô òÅÃÆÁ» éÅñ òÅÁçÅ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ
ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø çÆ Á¿Çåî ÇÂµÛÅ Áò¼ô êÈðÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» é¶ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø
ç¶ ÃÃÕÅð ò¶ñ¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ à¯ÕÆú ÇòÚ Ô¯ ðÔÆÁ» úñ¿ÇêÕ Ö¶â» ÓÚ ÇÜ¿é¶



72

òÆ îËâñ ÇÜµå¶ ÜÅä×¶ À°Ô ÃÅð¶ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø ç¶ é» ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í à¯ÕÆú
úñ¿ÇêÕÃ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ðÃÈñ Ôî÷Åå¯ò òµñ¯º ÇçµåÅ ÔòÅñÅ ïÅç ÁÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ À°Ô ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ ÜÅêÅéÆ ñ¯Õ ÃÅðÃ ù Ãí å¯º òµè ÁÇÔî ê¿ÛÆ î¿éç¶ ÔéÍ
À°é·» çÅ ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÇìîÅð ÇòÁÕåÆ ÕÅö÷ Óå¶ ÃÅðÃ ç¶ Ô÷Åð
ÇÚµåð ìäÅ ñò¶ å» À°Ô é½º-ìð-é½ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ ÃÅðå, úÕÅì éÅñ¯º òµè
Ü¯ôÆñÅ å¶ ñóÅÕÅ ê¿ÛÆ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÜÅêÅé çÆ ðÅÜèÅéÆ à¯ÕÆú ÇòÚ
Ô¯ä òÅñÆ úñ¿ÇêÕÃ å¯º êÇÔñ» Ü¶ ÒÇìîÅð ç¶ôÓ ç¶ ÇÖâÅðÆ À°µâä¶ ÇÃµÖ ù
ÃÅðÃ î¿é Õ¶ À°Ã ç¶ Ô÷Åð ÇÚµåð ìäÅ ñËä å» ôÅÇÂç ÇÂÃ àÈä¶ éÅñ ÇîñÖÅ
ÇÃ¿Ø çÆ Á¿Çåî ÇÂµÛÅ êÈðÆ Ô¯ ÜÅò¶!

B@ ÜÈé
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ÃðÕÅð ç¶ îÅÁé¶ÃðÕÅð ç¶ îÅÁé¶ÃðÕÅð ç¶ îÅÁé¶ÃðÕÅð ç¶ îÅÁé¶ÃðÕÅð ç¶ îÅÁé¶

ÁµÜ å¯º AHB ÃÅñ êÇÔñ» BG ÜÈé AHCI ù ÇÃµÖ Ãñåéå çÆ éÆºÔ
ðµÖä òÅñÅ ô¶ð-Â¶-ê¿ÜÅì, îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÁµÖ» îÆà Ç×ÁÅ å» ê¿Ü
çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆ ÇÜò¶º ÁµæðÈ ìä Õ¶ òÇÔ ðÔ¶ ÃéÍ À°Ã ç¶ ë½å Ô¯ä å¯º ÇÂÕ
çÔÅÕ¶ ç¶ Á¿çð ÔÆ Çëð¿×ÆÁ» é¶ ê¿ÜÅì Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ ðÅÜ-
ÕÅñ ù ïÅç ÕðÇçÁ» ê¿ÜÅìÆ ÁµÜ òÆ ñÔÈ ç¶ ÁµæðÈ ð¯ºç¶ ÔéÍ À°Ã ç¶ ðÅÜ çÆ
åð÷ Óå¶ ÒðÅÜ éÔÆº Ã¶òÅÓ ç¶ éÅÁð¶ Øó¶ ×Â¶Í ÕÂÆ ÃðÕÅð» ÁÅÂÆÁ» å¶ À°é·»
çÅ í¯× êËºçÅ ÇðÔÅ, êð îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø òð×Å Õ¯ÂÆ éÅ ìä ÃÇÕÁÅÍ
ê¿ÜÅì çÇðÁÅò» çÅ ìµìð ô¶ð, îÔÅìñÆ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø Ö°ç ù îÔÅðÅÜÅ çÆ
ìÜÅÂ¶ ÒÃðÕÅðÓ ÁÖòÅÀ°ä ù åðÜÆÔ Çç¿çÅ ÃÆÍ ñÅÔ½ð çðìÅð ÇòÚ ìÅìÅ
ÃÅÇÔì ÇÃ¿Ø ì¶çÆ òµñ¯º ô¶ð-Â¶ ê¿ÜÅì ù ðÅÜ ÇåñÕ ñ×ÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Üç¯º
îÔÅðÅÜ¶ çÅ ÇõåÅì ÇçµåÅ Ç×ÁÅ å» À°Ã é¶ çðìÅð ÇòÚ Ü°óÆÁ» ÁÅñ·Å
ÔÃåÆÁ», çðìÅðÆÁ» Áå¶ ÁÇÔñÕÅð» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô À°Ã ù
ÒÃðÕÅðÓ ÕÇÔ Õ¶ Ã¿ì¯èé ÕÇðÁÅ Õðé ÇÕÀ°ºÇÕ ÒîÔÅðÅÜÓ ôìç å» ÒÃµÚ¶
êÅåôÅÔÓ ÁðæÅå ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé ñÂÆ ÔÆ Ã¯ºÔçÅ ÔËÍ Ø¯ó¶ çÆ ÕÅáÆ Óå¶ îËçÅé-
Â¶-Ü¿× ÇòÚ ìÔ°åÅ ÜÆòé ÇìåÅÀ°ä òÅñ¶ ù Üç¯º ðÅÜ-ÇÃ¿ØÅÃä Óå¶ ìËáä
çÅ Ã°íÅ× êÌÅêå Ô¯ÇÂÁÅ å» À°Ã é¶ èðî-ÇéðêµÖ ðÅÜ ç¶ä çÅ Ôñø ñËºÇçÁ»
ñ¯Õ Ã¶òÅ ù åðÜÆÔ ÇçµåÆÍ åõå-éôÆé Ô°¿ÇçÁ» ÃÅð ìÅöÆ Ã°ð» ô»å Ô¯
×ÂÆÁ» å¶ Ôð òð× ç¶ ñ¯Õ À°Ã çÆ ì°µÕñ çÅ ÇéµØ îÅäé ñµ× êÂ¶Í Ã¿é
AFII ÇòÚ ÇÃµÖ ê¿æ çÆ ÃÅÜéÅ å¯º êÈðÆ ÇÂÕ ôåÅìçÆ ìÅÁç îÔÅìñÆ ðäÜÆå
ÇÃ¿Ø é¶ ñÅÔ½ð Óå¶ ÔµñÅ ì¯ñ Õ¶ ôÅÔÆ ÇÕñ·¶ Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶
îèð¶ Õµç òÅñ¶ î°µÛ-ë°µà ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÆ À°îð îÇÔ÷ AI ÃÅñ çÆ ÃÆÍ ìÔ°å¶
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð» é¶ íÅò¶º À°Ã ù ÇÃµÖ ðÅÜÅ ÇÕÔÅ ÔË Çëð òÆ À°Ô î°ÃñîÅé»,
ÇÔ¿çÈÁ» Áå¶ ÃîÅÜ ç¶ ÃÅð¶ òð×» çÅ Ã»ÞÅ îÔÅðÅÜÅ ìä Õ¶ À°µíÇðÁÅ ÃÆÍ
À°Ã ç¶ ðÅÜ ÇòÚ îÜ·ì ç¶ é» Óå¶ ÇÕÃ¶ éÅñ å¶ð- î¶ð éÔÆº ÃÆ Ô°¿çÆÍ Ãñåéå
çÆÁ» éÆºÔ» êµÕÆÁ» Ô¯ä å¯º ìÅÁç îÔÅðÅÜ¶ é¶ î¿Ççð», îÃÇÜç» Áå¶
×°ðç°ÁÅÇðÁ» ù éòÆº ðÈê-ð¶ÖÅ ç¶ä çÅ ìÆóÅ Ú°µÕ ÇñÁÅÍ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì ù
Ò×¯ñâé àËºêñÓ ìäÅÀ°ä çÅ Ã°éÇÔðÆ ë°ðéÅ òÆ À°Ã ù ë°ÇðÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ù
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ÁîñÆÜÅîÅ ê°ÁÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã é¶ ñÅÇÂñê°ð ç¶ ÇÚé¯à ÕÃì¶ å¯º ÕÅðÆ×ð» ù
×°ðÈ é×ðÆ ì°ñÅÇÂÁÅÍ Á¿ÇîÌåÃð ç¶ ñÅÔ½ðÆ ×¶à é¶ó¶ À°é·» ç¶ ðËä ìÃ¶ð¶ ñÂÆ
ÇÂîÅðå åÅîÆð ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ù ÒÔò¶ñÆ ÇÚé¯ÇàÁ»Ó ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ
ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ ç¶ ÇÂÔ ÕÅðÆ×ð ÒÇÃµÖ ÁÅðÕÆàËÕàÓ î°åÅìÕ ÃÇåéÅî òÅÇÔ×°ðÈ
çÅ ÜÅê Õðç¶ Ô¯Â¶ ×°¿ìç»/Õ¿è» Óå¶ Çêµåñ çÆÁ» êðå» Úó·ÅÀ°ºç¶ Áå¶ Çëð
À°é·» Óå¶ Ã¯éÅ Úó·ÅÇÂÁÅ Ü»çÅÍ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì ç¶ êÌò¶ô ç°ÁÅð Óå¶ Ã¯é¶ Òå¶
À°µíðò¶ ÁµÖð» Óå¶ ÇñÖÆ ÇÂìÅðå ô¶ð-Â¶-ê¿ÜÅì çÆ Áµå ÔñÆîÆ çÅ ÃìÈå
Çç¿çÆ ÔË, TÃÌÆ îÔÅðÅÜ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÁÅêäÅ êðî Ã¶òÕ ÜÅä Õ¶ ÃÌÆ
çðìÅð ÃÅÇÔì ÕÆ Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì ðäÜÆå ÇÃ¿Ø êð çïÅ Õð Õ¶ ÕðòÅÂÆÍU
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÇÔµÕ ç¶ ÷¯ð Óå¶ îÔÅðÅÜÅ ìÇäÁÅ ÃÆ Çëð òÆ À°Ô õ¹ç ù ñ¯Õ
Ã¶òÕ ìä Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» ÇòÚ ÇòÚÇðÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ ÁÅõð î°×ñ» å¯º ìÅÁç
í¿×Æ ÃðçÅð» ç¶ ÃåÅÂ¶ ñÅÔ½ðÆÁ» é¶ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÆ ô¯íÅ Ã°ä Õ¶ ÔÆ ñÅÔ½ð
Óå¶ Õì÷Å Õðé ñÂÆ Ã¿Ö êÈÇðÁÅ ÃÆÍ ÇîÃñ» ÇòÚ ò¿âÆ ÇÃµÖ ôÕåÆ ù ÇÂÕµÇáÁ»
Õð Õ¶ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø îÔÅìñÆ ìÇäÁÅ ÃÆÍ ñÇÔ¿ç¶ å¶ Úó·ç¶ ê¿ÜÅì çÆÁ»
î½ÜÈçÅ Ôµç» å¯º òÆ êÅð ëËÇñÁÅ ÃÆ À°Ã çÅ ðÅÜÍ À°Ã çÆ ÕÆðåÆ Ãµæ» å¶
×ñÆÁ»-ÕÈÇÚÁ» ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ôÇÔéôÅÔ ìÅìð ç¶ ò¶ñ¶ å¯º ÔÆ ñÅÔ½ð çÆ
Ãð-÷îÆé ù î°öñÂÆ ë½Ü» ñåÅóçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» ÃéÍ ìÅìð ç¶ Ôîñ¶ å¯º
ìÅÁç ìÅì¶ éÅéÕ é¶ ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅðÇçÁ» À°Ã ù ñÅÔéå» êÅÆÁ» Ãé,
TêÅê ÕÆ Ü¿ß ñË ÕÅìñÔ° èÅÇÂÁÅ/Ü¯ðÆ î¿×Ë çÅé ò¶ ñÅñ¯¨U ìÅì¶ éÅéÕ ù
ÇèÁÅÀ°ºÇçÁ» îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ ÇòÚ î°öñÂÆ Ü÷ÆÂ¶ ù
õåî Õð Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù ðÅÔå êÔ°¿ÚÅÂÆ ÃÆÍ ÒõÅñÃÅ ê¿æÓ çÆ ÃÅÜéÅ ç¶ Ã½
ÃÅñ ìÅÁç ÇÕÃ¶ ê¿ÜÅìÆ ç¶ Ôµæ ðÅÜ çÆ òÅ×â¯ð ÁÅÂÆ ÃÆÍ Õ°ôñ êÌôÅÃé
ÕðÕ¶ îÔÅðÅÜ¶ çÆ îÇÔîÅ Ôð Õ¯ÂÆ ×ÅÀ°ºçÅÍ ñ¯Õ-ÕÔÅäÆÁ» ÓÚ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°Ô
ÛÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îÔÅðÅÜ¶ ç¶ ðÅÜ-ÕÅñ ò¶ñ¶ ê¿ÜÅì ÓÚ ÕÅñ ÇêÁÅ å» À°Ô
í¶Ã òàÅ Õ¶ ñ¯Õ» ÓÚ ÇòÚðé ñµ×ÅÍ ñ¯Õ» ù í°µÖ éÅñ ÇòñÕçÅ ò¶Ö Õ¶ À°Ã é¶
ÃðÕÅðÆ î¯çÆÖÅé¶ ç¶ ÇÕòÅó Ö¯ñ· Ççµå¶ ÃéÍ ñ¯Õ-ÕæÅ Áé°ÃÅð ÇÂÕ ì÷¹ð×
é¶ Á¿é çÆ ì¯ðÆ éµÕ¯-éµÕ íð ñÂÆ Ü¯ À°Ã Õ¯ñ¯º Ú°µÕÆ éÔÆº ÃÆ ÜÅ ðÔÆÍ ÒêÔ°åÅ
ê»âÆÓ ìä Õ¶ îÔÅðÅÜÅ À°Ô ì¯ðÆ ÁÅêäÆ Çê¼á Óå¶ Ú°µÕ Õ¶ À°Ã ì÷¹ð× ç¶ Øð
Ûµâä ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åð·» ç¶ ðÅÜ-ÕÅñ ù ê¿ÜÅìÆ ÁµÜ òÆ åðÃç¶ ÔéÍ
ñ¯Õå¿åð ÓÚ Ôð ÃðÕÅð òµñ¯º ñ¯Õ» çÆ ñ°µà å¶ Õ°µà ÜÅðÆ ÔËÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå
ÇÃ¿Ø é¶ ÁÅêä¶ Ã¿Ö¶ê ÜÆòé ÕÅñ ÓÚ ÚÅð çÔÅÕ¶ ðÅÜ çÆ ìÜÅÂ¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ
ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ã ç¶ ÁµÖ» îÆàä å¯º ìÅÁç çÃ ÃÅñ ðµÜ Õ¶ ì°ðÛÅ×ðçÆ Ô¯ÂÆÍ
ìçÇñÁ» é¶ ðÅÜ çÆ é°ÔÅð ìçñ Õ¶ ðµÖ ÇçµåÆÍ ÖÅéÅÜ¿×Æ é¶ ê¿ÜÅì çÅ ÖÅéÅ



75

õðÅì Õð ÇçµåÅÍ ÁÅêÃÆ îÅðèÅó å¶ õÈé-õðÅì¶ é¶ Çëð¿×ÆÁ» ù ê¿ÜÅì Óå¶
Õì÷Å Õðé çÅ Ö°µñ·Å ÃµçÅ ç¶ ÇçµåÅÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÜÀ±ºÇçÁ»
ÇÜÔó¶ ×¯ð¶ ÔÅÕî ê¿ÜÅì òµñ ÕËðÆ ÁµÖ éÅñ ò¶Öä çÆ Ü°Áðå éÔÆº Ãé
Õðç¶, À°é·» é¶ ê¿Ü çÇðÁÅò» çÆ èðå ù ÁÅêä¶ Õì÷¶ Ô¶á Õð ÇñÁÅÍ ê¿ÜÅìÆ
ç¶ îÔÅé ÇÕµÃÅÕÅð ôÅÔ î°Ô¿îç é¶ ÇÂÃ çÅ Õð°äÅîÂÆ Çìðå»å ÒÜ¿×éÅîÅ
ÇÔ¿ç-ê¿ÜÅìÓ ÇòÚ ÕÆåÅ ÔËÍ ìËºå ôËñÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÇÂÔ ÒÜ¿×éÅîÅÒ êó· Õ¶
Ôð ê¿ÜÅìÆ çÅ Ççñ ð¯ºçÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì êÌÃå Ô¯ä ÕðÕ¶ ôÅÔ î°Ô¿îç îÜ·ìÆ ð¿×å
å¯º Õ¯Ô» çÈð ÔË å¶ À°Ô ÇÂéÃÅéÆ Õçð» ÕÆîå» ù êðäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ã
ç¶ Ôð ìËºå ÓÚ¯º Õð°äÅ-ðÃ â°µñ·-â°µñ· êËºçÅ ÔËÍ á¶á Áå¶ ÖóÕòÆº ì¯ñÆ ðÅÔÆº
À°Ô ÇÕÃ¶ ù éÔÆº ìõôçÅÍ Ü¿×éÅî¶ ç¶ éÅÇÂÕ ÇÜµåÆ ìÅ÷Æ ÔÅðç¶ Ôé ÇÜÃ çÅ
Ãµñ ÁÜ¶ òÆ ÔðÅ þÍ ÒÔ¯Â¶ ô¹åð ÇÜÀ°º æÅÞ î°ÔÅð îÆÁ»Ó ò»× ñ¯í- òÃ Ô¯Â¶
ÇÃµÖ ÃðçÅð» ÕðÕ¶ ôÕåÆôÅñÆ õÅñÃÅ ø½Ü ÔÅð Ü»çÆ ÔË ÇÜÃ çÆ ÕÃÕ êÆó·Æ-
çð êÆó·Æ îÇÔÃÈÃ Ô°¿çÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃµÖ ðÅÜ çÆ Áè¯×åÆ çÅ î°µÖ ÕÅðé
ÒÃðÕÅðÓ (îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø) ç¶ òÅðÃ», ÃðçÅð» Áå¶ ÁÇÔñÕÅð» çÆÁ»
Õ°àñ-éÆåÆÁ», ìçéÆåÆÁ» å¶ ÁéÆåÆÁ» ÃéÍ ÒàÕÅê¿æÆ ö¼çÅðÓ ÜðéËñ» é¶
ÇÜµåÆ Ô¯ÂÆ ìÅ÷Æ òÆ ê°µáÆ êÅ ÇçµåÆÍ ÇÃµÖ» å¶ ëð¿×ÆÁ» çðÇîÁÅé Ô¯ÂÆ ñóÅÂÆ
ù ÒÜ¿× ÇÔ¿ç-ê¿ÜÅì çÅ Ô¯ä ñµ×Å ç¯ò¶º êÅåôÅÔÆ ø½Ü» íÅðÆÁ» éÆÓ ÕÇÔ Õ¶
À°Ô ê¿ÜÅì-êÌÃå Ô¯ä çÅ ê°ÖåÅ ÃìÈå Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃ øËÃñÅÕ°¿é Ü¿× ÇòÚ
ÇÃµÖ» çÆ éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð å¯º ìÅÁç À°Ô Çëð ÒÃðÕÅðÓ (îÔÅðÅÜÅ) ù ÇÃîðçÅ
ÔË, ÒÒÁµÜ Ô¯ò¶ ÃðÕÅð å» î°µñ êÅò¶, Ü¶ó·ÆÁ» õÅñÃ¶ é¶ å¶×» îÅðÆÁ» éÆÍU
ÇÃµÖ éÅÇÂÕ» çÆ Áä ÇÕÁÅÃÆ ÔÅð ù ÇÚåòÇçÁ» À°Ã é¶ ìËºå (ôÅÔ î°Ô¿îçÅ
ÇÂÕ ÃðÕÅð ìÅÞ¯º/ø½Ü» ÇÜµå Õ¶ Á¿å ù ÔÅðÆÁ» éÆ) ÇòÚ¯º ñÔÈ Ú¯ºçÅ îÇÔÃÈÃ
Ô°¿çÅ ÔËÍ òÅÕÂÆ ÇÂÔ ÒÃðÕÅðÓ ÁòÅî çÆÁ» ÃîÇðåÆÁ» ÇòÚ ÃîÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÇÂÔ À°Ô ÒÃðÕÅðÓ ÃÆ ÇÜÃ é¶ áÈáÅ ëó Õ¶ ñ¯Õ» Õ¯ñ¯º ò¯à» éÔÆº Ãé ìà¯ðÆÁ»Í
ÇÂÔ å» À°Ô ÒÃðÕÅðÓ ÃÆ ÇÜÃ çÆ ÇÂÕ ÞñÕ êÅ Õ¶ ñÅÔ½ð ç¶ À°µÚ¶ ì°ðÜ» ç¶
ÇÕ¿Ùð¶ í°ð ×Â¶ ÃéÍ ìÚêé ÇòÚ À°Ã çÆ Ú¶ÚÕ éÅñ ÇÂÕ ÁµÖ ìËá ×ÂÆ ÃÆ å¶
À°Ô îÅä éÅñ ÇÕÔÅ ÕðçÅ ÇÕ ðµì é¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÕ ÁµÖ òÅêÃ ñË ñÂÆ å» Ü¯
À°Ô Ãí ù ÇÂÕ ÁµÖ éÅñ ò¶ÖçÅ ðÔ¶Í

BG ÜÈé
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ô¹°Ôðå çÆÁ» ì°ñ¿çÆÁ» ÛÈÔä òÅñÅ À°ðçÈ çÅ Á÷Æî ôÅÇÂð î°éµòð
ðÅäÅ ÁµÜÕµñ· Ç÷¼ñå ç¶ ç½ð ÓÚ¯º ×°÷ð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé À°é·» çÅ
Çò×óËñ î°¿âÅ åìð¶÷ ðÅäÅ ÔË ÇÜÃ é¶ ê°ôåËéÆ ÷îÆé ìÅÔð¯º-ìÅÔð ò¶Ú Õ¶
ÁÅêä¶ ÚÅÚ¶ ù òÃÅÀ°ä ñÂÆ õ¹ç Óå¶ øð÷Æ Ôîñ¶ çÆ ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ÃÆÍ ÇêµÛ¶
ÇÜÔ¶ ÁÅêä¶ ÇòòÅçå ÇìÁÅé» ÕðÕ¶ îÆâÆÁÅ çÆÁ» Ã°ðÖÆÁ» ÇòÚ ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ î°éµòð ðÅäÅ é¶ ÇÂñ÷Åî» çÆ ÞóÆ ñ×Å ÇçµåÆ ÃÆ ÇÕ Õ°Þ ÇëðÕÈ åÅÕå»
À°é·» ù îðòÅÀ°ä çÆ åÅÕ ÇòÚ ÔéÍ åìð¶÷ ðÅäÅ Óå¶ ÚµñÆÁ» ×¯ÿÆÁ» ÇòÚ
åìð¶÷ òÅñ-òÅñ ìÚ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°µØ¶ ôÅÇÂð çÅ Ãê°µåð Ô¯ä ÕÅðé îÆâÆÁÅ
é¶ ÇÂÃ Ôîñ¶ çÆ ÖÈì ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ ê°ÇñÃ åÇÔÕÆÕÅå ç½ðÅé ÇÂ¿ÕôÅø
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÁÅêä¶ Óå¶ ÔîñÅ ÕðòÅÀ°ä çÆ ÃÇÕÌêà å» åìð¶÷ é¶ õ¹ç ÇñÖÆ
ÃÆÍ êËàð¯ñ ê¿ê Óå¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ ëð÷Æ Ôîñ¶ çÆ ÃÆÃÆàÆòÆ ë°à¶Ü Ö¿ØÅñÆ ×ÂÆ å»
åìð¶÷ ðÅäÅ çÆ ê¯ñ Ö°µñ· ×ÂÆÍ øðÅð î°ñ÷î ù ëóé ñÂÆ ê°ÇñÃ À°Ã ç¶ Øð
ê°µÜÆ å» ðÅäÅ êÇðòÅð é¶ ÇÂñ÷Åî ñ×Å ÇçµåÅ ÇÕ ÃðÕÅð À°é·» éÅñ ÇÂÃ
ñÂÆ Ö¹éÃ Õµã ðÔÆ ÔË ÇÕ ðÅäÅ å¶ À°é·» çÆÁ» èÆÁ» é¶ éÅ×ÇðÕåÅ Ã¯è
ÕÅùé çÅ Ö°µñ· Õ¶ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆÍ Ü¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ë°à¶Ü éÅ ÇîñçÆ å» ðÅäÅ
êÇðòÅð ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÇÂñ÷Åî» ù òÆ ÃµÚ î¿ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ îÆâÆÁÅ çÅ
À°Õå ÇÂ¿ÕôÅø å¯º ìÅÁç õÅî¯ô Ô¯ ÜÅäÅ ÃÅÇæå ÕðçÅ ÔË ÇÕ êµåðÕÅðÆ
òÅÕÂÆ ÒÕÅÔñÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÜÅä òÅñÅ ÇÂÇåÔÅÃÓ Ô°¿çÅ ÔËÍ ÁõìÅð éòÆÃ
ÇÂÕ-çÈÜ¶ å¯º Áµ×¶ ÇéÕñä çÆ Ô¯ó ÇòÚ ÒÇì× ìÌ¶ÇÕ¿× ÇéÀ±÷Ó ç¶ä ç¶ ÁÅçÆ
Ô¯ Ú°µÕ¶ ÔéÍ î°Ôµìå çÆ ôÅÇÂðÆ Õðé òÅñ¶ î°éµòð ðÅäÅ ñÂÆ ÃµÚ-î°µÚ ÔÆ
ÇÂÔ Á½ÖÆ ØóÆ ÔËÍ ç¶ô çÆ ò¿â ò¶ñ¶ À°é·» ç¶ çÅçÅ-çÅçÆ Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð
Çðôå¶çÅð ÇÂÃñÅî ç¶ éÅî Óå¶ ìä¶ î°ñÕ êÅÇÕÃåÅé Úñ¶ ×Â¶ Ãé êð
ðÅÇÂìð¶ñÆ ç¶ Ü¿î-êñ î°éòð ðÅäÅ ç¶ Á¼ìÅ Ãïç Áéòð ÁñÆ Áå¶ À°é·» ç¶
íðÅò» ù ÁÅêäÆ îÅåð íÈîÆ ç¶ î¯Ô é¶ ÇÂµæ¯º ð°õÃå éÅ Ô¯ä ÇçµåÅÍ ò¿â ÇêµÛ¯º
ðÅäÅ êÇðòÅð ö¹°ðìå çÆ ÚµÕÆ ÇòÚ ÇêÃçÅ ÇðÔÅÍ î°éµòð ç¶ ÁµìÅ ù êÇðòÅð
êÅñä ñÂÆ àðµÕ âðÅÂÆòðÆ åÕ ÕðéÆ êÂÆ Áå¶ î» ù î÷çÈðÆÍ ÇîÔéå-
î¹ô¼Õå ð¿× ÇñÁÅÂÆ å» ðÅäÅ êÇðòÅð é¶ ÕñÕµåÅ ÇòÚ àð»Ãê¯ðà ìäÅ
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ñÂÆÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé î°éµòð ðÅäÅ À°ðçÈ Áçì çÆ ç°éÆÁÅ çÅ ÚîÕçÅ-çîÕçÅ
ÇÃåÅðÅ ìä Ç×ÁÅÍ Òî»Ó òð×¶ Ã¿ò¶çéôÆñ ÇòÇôÁ» Óå¶ Õñî Á÷îÅÀ°ä å¯º
ìÅÁç ö÷ñ çÆ êÇðíÅôÅ çÅ Ø¶ðÅ ÇòôÅñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ î°éµòð çÆ á¶á À°ðçÈ
ôÅÇÂðÆ ÇòÚ ÇÔ¿çÆ å¶ ÁòèÆ çÅ Çîôðä çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ÇîµàÆ
éÅñ ÇÕ¿éÅ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ãà¶Ü çÅ èéÆ î°éµòð Üç¯º î°ôÅÇÂð¶ ÇòÚ
ÕñÅî êó·é ñµ×çÅ å» åÅóÆÁ» çÆ ×ó×óÅÔà À°Ã çÆ Ô½ÃñÅ Áø÷ÅÂÆ
ÕðçÆ, TÁË Á¿è¶ð¶ ç¶Ö ñ¶ îÈ¿Ô å¶ðÅ ÕÅñÅ Ô¯ ×ïÅ/î» é¶ Á»Ö¶ Ö¯ñ· çÆ Øð î¶º
À°ÜÅñÅ Ô¯ ×ïÅÍU À°Ã ç¶ ÇôÁð Ãð¯ÇåÁ» çÆ ÷¹ìÅé Óå¶ Úó· Ü»ç¶ ÇÕÀ°ºÇÕ
À°Ô Á½Ö¶ ÃÜÅòàÆ ôìç» çÆ ìÜÅÂ¶ ñ¯Õ î°ÔÅòð¶ ÇòÚ ÕñÅî êó·çÅÍ ÇçµñÆ
åõå Óå¶ Õ¯ÂÆ ìËáçÅ, À°Ô ÁÅãÅ ñÅ ñËºçÅ,  TìóÅ ×ÇÔðÅ åÅÁñ°Õ ÔË ÇÃÁÅÃå
Ã¶ åìÅÔÆ ÕÅ Õ¯ÂÆ òÆ ôÇÔð ÜñåÅ ÔË å¶ ÇçµñÆ î°ÃÕðÅåÆ ÔËÍÓ Ôð òð× ç¶
ñ¯Õ î°éòð çÆ ì¶ìÅÕ ôÅÇÂðÆ ç¶ çÆòÅé¶ Ô¯ ×Â¶Í ì°ñ¿çÆ ÔÅÃñ Õðé å¯º
ìÅÁç ÇéòÅä ô°ðÈ Ô¯ Ü»çÆ ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ îÕìÈñ ÇòÁÕåÆ ù ×òÅðÅ éÔÆº Ô°¿çÆÍ
ÇÂÃ ìÅð¶ î°éµòð çÅ ÇôÁð ÁÅåîÃÅå Õð¯, Tì°ñ¿çÆ ç¶ð åÕ ÇÕÃ ôõÃ Õ¶
ÇÔµÃ¶ î¶º ðÇÔåÆ þ/ìÔ°å À±ÚÆ ÇÂîÅðå Ôð ØóÆ õåð¶ î¶º ðÇÔåÆ ÔËÍÓ î°éµòð
îÕìÈñ ôÅÇÂð éÅ Ô°¿çÅ å» À°Ã ç¶ Øð çÆ ÖÅéÅÜ¿×Æ îÆâÆÁÅ çÆÁ» Ã°ðÖÆÁ»
éÅ ìà¯ðçÆÍ ðÅäÅ õÅéçÅé ù êÇÔñ» ç¶ô çÆ ò¿â çÅ Ã¿åÅê í¯×äÅ ÇêÁÅ ÃÆ
å¶ Ô°ä À°é·» çÅ ÁÅêäÅ êÇðòÅð ò¿ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ î°éµòð ðÅäÅ Áå¶ À°Ã ç¶
Û¯à¶ íðÅ ÇÂÃîÅÂÆñ ÇòÚ ÕôÆç×Æ ÇÂ¿éÆ òµè ×ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÕ-çÈÜ¶ ù
íðÅ î¿éä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆº ÔéÍ ÚÅÚÅ-íåÆÜÅ å» êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶
õÈé ç¶ ÇåÔÅÂ¶ ÃéÍ ÇðôÇåÁ» çÆ êñÆå èÈó À°µâ ðÔÆ ÔËÍ ÒÕ°µÕó Ö¶Ô À°âÅÂÆ,
ÁÅêä¶ ÇÃð êÅÂÆÓ òÅñÆ ×µñ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÚµÕó-À°ÛÅñÆ éÅñ îÕìÈñ õÅéçÅé
ìçéÅî Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ î°éµòð ðÅäÅ çÅ ÇÂñ÷Åî ÔË ÇÕ ÇÂÃîÅÂÆñ ÕñÕµå¶ ÇòÚ
ì¿ì ìäÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ îËº ê¯åó¶ ë¯ñ»×Å å» À°Ã ù íµÜä çÅ ðÅÔ éÔÆº
ÇîñäÅÍ îËº À°Ã ù ìµÇÚÁ» ò»× êÅÇñÁÅ ÔËÍ î¶ðÆ ô¹Ôðå çÆ ð¯ôéÆ çÆ À°Ô
ÖµàÆ Ö»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍÓÓ ôÅÇÂð ÁÅêä¶ íðÅ ìÅð¶ Áêôìç òÆ ì¯ñ ÇðÔÅ ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶
÷ÔÆé ç¶ î°ÖÅðÇì¿ç ÓÚ¯º éÔÆº ÇéÕñä¶ ÚÅÔÆç¶Í ÖÅéÅÜ¿×Æ åðÕ ðÔ¶ ÇðôÇåÁ»
çÆ ìÅå êÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÃîÅÂÆñ î¯óò» ÜòÅì Çç¿ÇçÁ» ÕÇÔ¿çÅ ÔË ÇÕ î°éµòð
çÅ Ç÷ÔéÆ åòÅ÷é Çò×ó Ú°µÕÅ ÔË Áå¶ À°Ã ç¶ ìµÚ¶ À°Ã ç¶ ÒîÈ¿Ô¯ºÓ ÁÇÜÔ¶
ÁñëÅ÷ ÕãòÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ã¶Ô çÅ åµÕñÅ ×µâä òÅñÅ çðÁÃñ åìð¶÷ ÔË Ü¯
îÇÔ¿×ÆÁ» ×µâÆÁ» Áå¶ ÔÇæÁÅð» çÅ Ã½ÕÆé ÔËÍ ôÅÔÅéÅ Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀ±ä òÅñ¶
î°¿â¶ é¶ ÁÅêä¶ Á¼ìÅ ç¶ éÅî ù òµàÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÔËÍ ×ÆåÕÅð ôËñ¶ºçð çÅ
ÇñÇÖÁÅ Áå¶ ñåÅ î¿×¶ôÕð çÅ ×ÅÇÂÁÅ ×Æå ïÅç ÁÅ ÇðÔÅ ÔË, TÇçñ Õ¶
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ëë¯ñ¶ Üñ À°á¶ ÃÆé¶ Õ¶ çÅö Ã¶/ñ× ×ÂÆ ÇÂÃ Øð Õ¯ ÁÅ× Øð Õ¶ ÇÚðÅö
Ã¶ÍÓÓ ×Ëð» éÅñ ÇéêàäÅ ÁÅÃÅé ÔË êð Øð ç¶ êÅñ¶ ÁÜ×ð» ç¶ â¿× å¯º ìÚäÅ
ì¶Ôµç î°ÔÅñ Ô°¿çÅ ÔËÍ ëð»Ã ÇòÚ êË×¿ìð î°Ô¿îç ç¶ ÕÅðàÈé å¯º ìÅÁç À°µæ¶
Ô¯Â¶ Õåñ» Ãì¿èÆ î°éµòð ðÅäÅ é¶ ÇòòÅçå ÇìÁÅé ÇçµåÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶
À°é·» ù ÜéåÕ å½ð Óå¶ îÅøÆ î¿×äÆ êÂÆ ÃÆÍ ÁÅêäÆ ÃøÅÂÆ ÇòÚ À°é·» ÇÕÔÅ
ÃÆ, TÁÃÆº Áµ× ñÅÀ°ä òÅÇñÁ» ÓÚ¯º éÔÆº ìñÇÕ ì°ÞÅÀ°ä òÅÇñÁ» ÇòÚ¯º Ô»Í
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ îËæ¯º Õ¯ÂÆ Õ¯åÅÔÆ Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃÆº Ö°çÅÂÆ ÇÕåÅì éÔÆº
Ô»ÍU ì¶×ÅÇéÁ» Õ¯ñ¯º ÖÇÔóÅ Û°âÅÀ°äÅ å» Ã½ÖÅ ÔË êð Øð¯×Æ Õñ¶ô À°é·» çÅ
ÜñçÆ ÕÆå¶ ÇêµÛÅ Ûµâä òÅñÅ éÔÆº ÔËÍ

   D Ü¹ñÅÂÆ



79

èðåÆ Ú¼ìä òÅñ¶èðåÆ Ú¼ìä òÅñ¶èðåÆ Ú¼ìä òÅñ¶èðåÆ Ú¼ìä òÅñ¶èðåÆ Ú¼ìä òÅñ¶

ÁµÜ Çòôò ÜéÃ¿ÇÖÁÅ ÇçòÃ Óå¶ Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ çÆÁ» Ûóµê¶
îÅð Õ¶ òµè ðÔÆ ÁÅìÅçÆ ìÅð¶ ÇñÖÆÁ» é÷î» ïÅç ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÅñ¯ÚÕ»
çÆ é÷ð ÇòÚ Çôò íÅò¶º ÇìðÔÅ çÅ Ã°ñåÅé ÔË êð Çòðñ¶ êÅáÕ ÜÅäç¶ Ôé
ÇÕ À°Ã é¶ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ Ãä¶ ÕÂÆ Ô¯ð ÃîÅÇÜÕ Ãð¯ÕÅð» Óå¶ òÆ Õñî Á÷îÅÂÆ
ÔËÍ Ãìç» çÆÁ» ÷ðÆì» éÅñ Õìð» ç¶ ðÅÔ éÅêä òÅñ¶ Çôò ù À°Ã ç¶ ÃîÕÅñÆ
ÒÇ÷¿ç×Æ çÅ îåð¶ÁÅ ê°µåÓ ÇÕÔÅ Õðç¶ ÃéÍ ÒêÆó» çÅ êðÅ×ÅÓ ÇòÚ À°Ô õ¹ç
ÇñÖçÅ ÔË, TêÆóÅ ç¶ èðÕ¯é¶ ÖÅ ÖÅ, Ô¯ ×Â¶ ×Æå Õ°ÃËñ¶ ò¶¶/ ÇòÚ éó¯Â¶ ìËáÆ
ÇÜ¿çÈ, ÕÆÕä Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶ ò¶ÍU ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÒîËù ÇòçÅ Õð¯Ó çÆ ðà ñÅÀ°ä òÅñ¶
Çôò çÅ ÃîÅÜ ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé òÅñÅ ÕñÅî Áä×½ÇñÁÅ ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ
ÒñÅñ ÇåÕ¯éÓ ÕÇòåÅ ÓÚ Çôò ÃîÅÜ ù Ã°é¶ÔÅ Çç¿çÅ ÔË, TçÂ¶ Ã°é¶ÔÅ ñÅñ
ÇåÕ¯é/ ìµÚ¶ Çå¿é å¯º òµè éÅ Ô¯äÍÓÓ ÃµåðÇòÁ» ÇòÚ Ãî¶º çÆ ÃðÕÅð é¶
éÅÁðÅ ÇçµåÅ ÃÆ, Tç¯ Ü» Çå¿é ìµÚ¶, Ô°¿ç¶ é¶ Øð ÇòÚ Ú¿×¶ÍU Ô¿Ã» çÅ Ú¿ìÅ
éÔÆº Ô°¿çÅ å¶ À°Ô Õµñ¶-ÕÅð¶ À°µâç¶ ÔéÍ Çôò ÇñÖçÅ ÔË, TÔ¿Ã À°âÆºç¶ Õµñ¶-
ÕÅð¶/ô¶ð» ç¶ éÅ Ô°¿ç¶ òÅó¶, ñÅñ» éÅñ¯º êµæð íÅð¶¶/ Çëð ÇÕÀ°º îÅê¶ êµæð
ã¯äÍÓÓ Ãî¶º å¯º Áµ×¶ çÆ Ã¯Úä òÅñ¶ Çôò çÆ ×µñ ê°µ× ×ÂÆÍ ÃðÕÅð é¶ ç¯ Ü»
Çå¿é ìµÇÚÁ» òÅñ¶ éÅÁð¶ ù Ã¯è Õ¶ éò» êËöÅî ç¶ ÇçµåÅ, TÔî ç¯, ÔîÅð¶
ç¯ÍU ÒÃµå ìµÚ¶Ó Áé°òÅé òÅñÆ ÕÇòåÅ ÇòÚ À°Ô òµèçÆ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ Óå¶ ÇÚ¿åÅ
÷ÅÔð ÕðçÅ ÔË ÇÕ òµè ìµÇÚÁ» ç¶ êËçÅ Ô¯ä éÅñ Øð» ç¶ ÇòÔó¶ íÆó¶ Ô¯ Ü»ç¶
ÔéÍ Òç¯ ìµÚ¶Ó é÷î ÇòÚ À°Ô êÇðòÅð Çéï¯Üé Óå¶ åÃµñÆ êÌ×à ÕðçÅ ÔË,
ÒÒì¼Ú¶ ðµì å¯º ç¯ ÃÆ î¿×¶/ ÕÃî õ¹çÅ çÆ ðÇÔ ×Â¶ Ú¿×¶ÍU Òæ¯ó·¶ ìµÚ¶Ó ÇòÚ À°Ô
ÇÂÕ Ü» ç¯ ìµÇÚÁ» çÆ òÕÅñå ÕðçÅ ÔË, TÇÂÕ ç¯ Ô¯ä å» ÂÆÕä-ÜÆÕä
ë°µñ» çÆ î°ÃÕÅé/ ìÔ°å¶ Ô¯ä å» ÂÆÕä ÜÆÕä Õ¿ÇãÁ» ñµçÆ àÅÔä/ ÇÕÔóÅ
îÅñÆ ÚÅÔ¶ À°Ã ç¶ ë°µñ Õ¿â¶ ìä ÜÅä/ æ¯ó·¶ ìµÚ¶ Ã½ÖÆ ÜÅé/ÁÅê Ã°ÖÆ Ã½ÖÆ
Ã¿åÅéÍÓÓ Çôò ù ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÇÂñî ÃÆ ÇÕ íÅðå ç¶ ñ¯Õ êÇðòÅð Çéï¯Üé ç¶
Ã°é¶Ô¶ ù ×¿íÆðåÅ éÅñ éÔÆº ñËä×¶Í ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÇÃ¼èÅ ðµì ù Áð÷¯ÂÆ
ÕðçÅ ÔË, TðµìÅ Ü¿× Óå¶ ðÅôé Õð ç¶/ ÇÂÕ ê°µåð ÇÂÕ èÆ ìÚ ÜÅÀ± ÃÅâÅ
Ü×å Üñ¿çÅ, å¶ðÅ Ü»çÅ ÕÆ/ Ü¶ åÈ¿ Ü¿× Óå¶ í¶ÜÆ å°ÇðÁÅ/ÇÂ¿Ü Ô¶ó» çÆÁ»
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Ô¶ó»/ÇÂÕ ÇÂÕ Øð ÇòÚ Ô¯ ÜÅä×¶, ìµÚ¶ å¶ð» å¶ð»/ Úµì ÜÅä×¶ èðåÆ å¶ðÆ/
ÜÅÃä ÃÅ×ð êÆ!ÓÓ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ ç¶ ì¶åÔÅôÅ òÅè¶ Óå¶ ÇÚ¿åÅ Õðé òÅñÅ Çôò
æ¯ó·Æ ÁÀ°è Ô¿ãÅ Õ¶ F îÂÆ AIGC ù ÇÂÃ øÅéÆ ÜÔÅé å¯º ð°õÃå Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
À°Ã ç¶ ÜÔÅé¯º å°ð ÜÅä å¯º ç¯ Õ° ÃÅñ ìÅÁç î°ñÕ ÇòÚ ñµ×Æ ÁËîðÜËºÃÆ ò¶ñ¶
ååÕÅñÆ êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ ç¶ Áµñ·ó å¶ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Óå¶ ÁéÅóÆ
ê°µåð Ã¿Ü¶ ×»èÆ é¶ êÇðòÅð Çéï¯Üé ù ÃõåÆ éÅñ ñÅ×È Õðé çÅ åÔµÂÆÁÅ
ÕÆåÅÍ âÅÕàð» é¶ éÃì¿çÆ ç¶ àÆÚ¶ êÈð¶ Õðé ñÂÆ èµÕÅ ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð ÇçµåÅÍ
ÇÂµæ¯º åÕ ÇÕ Õ°ÁÅÇðÁ», ì¶Á½ñÅç Áå¶ ì÷¹ð×» çÆ òÆ éÃì¿çÆ Õð ÇçµåÆ
×ÂÆÍ ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ çÆ ç°ðòðå¯º Õð Õ¶ èµÕ¶ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ éÃì¿çÆ çÅ
íÅðÆ Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅÍ é°µÕó éÅàÕ» Áå¶ ×Æå» ÓÚ ÇÂÃ çÆ íðêÈð Çé¿çÅ ÕÆåÆ
×ÂÆ Áå¶ ÁÅõð ç¯ Õ° ÃÅñ» ç¶ Üé Á¿ç¯ñé å¯º ìÅÁç ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ
ÃðÕÅð ìä ×ÂÆÍ Ã¿Ü¶ ×»èÆ òµñ¯º ÇòµãÆ î°ÇÔ¿î Ãî¶º ÇÃð Ú°µÇÕÁÅ Ç×ÁÅ
ÃðÅÔ°äï¯× Õçî ÃÆ êð ÇÂÃ ù ñÅ×È Õðé ÇòÚ À°Ô ÁµÖ» çÅ åÅðÅ ìäé çÆ
ìÜÅÂ¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ÁµÖ» ÇòÚ ðóÕä ñµ× ÇêÁÅÍ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÔ ðóÕ ñ¯Õ ÃíÅ
çÆÁ» Ú¯ä» ò¶ñ¶ Õµã ñÂÆÍ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ ù Ü¶ñ· çÆ ÔòÅ ÖÅäÆ êÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ
å¯º ìÅÁç Õ¶ºçð ÇòÚ ÕÂÆ ÔÕÈîå» ÁÅÂÆÁ» å¶ ×ÂÆÁ» êð ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅÕî é¶
êÇðòÅð Çéï¯Üé î°ÇÔ¿î ù ×¿íÆðåÅ éÅñ ñÅ×È Õðé çÆ Ü°ðÁå éÅ ÕÆåÆÍ
ÕÅô! Ã¿Ü¶ ×»èÆ é¶ ÇÂÔ Õ¿î ï¯ÜéÅìµè ã¿× éÅñ ÕÆåÅ Ô°¿çÅ å» íÅðå
ÁÅìÅçÆ ÇòÃë¯à å¯º ìÚ Ü»çÅÍ òµè ðÔÆ ÁÅìÅçÆ ÃÅâ¶ Õ°çðåÆ Ãð¯å» ù Ø°ä
ò»× ÖÅ ðÔÆ ÔËÍ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ ç¶ ÇñÔÅ÷ éÅñ À°µåð êÌç¶ô ÕËé¶âÅ, À°µåðÆ
ÁîðÆÕÅ, ÁëðÆÕÅ å¶ ïÈðê ç¶ ç¶ô», êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ì¿×ñÅç¶ô ÁÅÇç å¯º òÆ
òµâÅ ÔË ÜçÇÕ íÈ×¯ÇñÕ å½ð Óå¶ ÇÂÔ ç¶ô ç¶ ðÕì¶ ç¶ Áµá øÆÃçÆ ç¶ ñ×ê×
ÔËÍ ÇìÔÅð Áå¶ À°µåð êÌç¶ô çÆ ÁÅìÅçÆ ÇÂÃ¶ åð·» òµèçÆ ×ÂÆ å» B@CF åÕ
ÇÂé·» ç¯é» ÃÈÇìÁ» çÆ ÁÅìÅçÆ ç°éÆÁÅ ÇòÚ åÆÜ¶ é¿ìð Óå¶ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂé·»
ç¯é» ÃÈÇìÁ» é¶ Ãí å¯º òµè êðòÅÃÆ êËçÅ ÕÆå¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·» çÅ ÃÆîå
ðÕìÅ ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÜÅÇÂÁ» ù ç¯ â¿× çÆ ð¯àÆ ç¶ä å¯º ÁÃîðµæ ÔËÍ Õ¯ð¯éÅ
îÔÅîÅðÆ ò¶ñ¶ ÇÂé·» êðòÅÃÆ î÷çÈð» çÆ åÌÅÃçÆ ù ôìç» ÇòÚ ãÅñäÅ î°îÇÕé
éÔÆº ÔËÍ ÇìÔÅð å¶ À°µåð êÌç¶ô ç¶ ìÅÇô¿ÇçÁ» é¶ ç¶ô ç¶ Ôð ÃÈì¶ òµñ îÈ¿Ô ÕÆåÅ
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¯º çÆÁ» î°ÃñÃñ ÃðÕÅð» À°é·» ù ð¹÷×Åð ç¶ä å¯º ÁÃîðµæ
ÔéÍ ïÈêÆ ÇìÔÅð å¯º ÁÅÂ¶ êðòÅÃÆÁ» é¶ ê¿ÜÅì ç¶ ìÅÇô¿ÇçÁ» ù òÆ êÌòÅÃ
Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÔ Õ½óÆ Õ°ÃËñÆ ÃµÚÅÂÆ ÔË ÇÕ èðåÆ çÅ ðÕìÅ
òèÅÇÂÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ Ô», òµè ðÔÆ ÁÅìÅçÆ ù ÷ðÈð ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ
ÔËÍ ÁËîðÜËºÃÆ ò¶ñ¶ ÒÃ¿Ü¶ ÇìÌ×¶âÓ òµñ¯º ÕÆåÆÁ» Ø¯ð öñåÆÁ» å¯º ÃìÕ ñËºÇçÁ»
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êÇðòÅð Çéï¯Üé ù ðÅôàðÆ êµèð Óå¶ ñÅ×È ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°µåð
êÌç¶ô ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Çòô¶ Óå¶ ×¿íÆðåÅ ÇçÖÅÂÆ ÔË íÅò¶º ÇÂÃ ù Çòð¯èÆÁ»
òµñ¯º Ú¯ä Ãà¿à Ü» ÇÂÕ ÇëðÕ¶ ç¶ ÇõñÅø Ú°µÇÕÁÅ ÜÅä òÅñÅ Õçî ÇÕÔÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ ïÈêÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ Öðó¶ ù òËµì Óå¶ êÅ Õ¶ ñ¯Õ» çÆ ðÅÇÂ î¿×Æ ÔËÍ
Öðó¶ î°åÅìÕ ïÈêÆ ÃðÕÅð é¶ ç¯ å¯º òµè ìµÇÚÁ» òÅñ¶ êÇðòÅð» ù ÃðÕÅðÆ
ÃÔÈñå» å¯º ò»Þ¶ Õðé çÅ îéÃÈìÅ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ ç°éÆÁÅ çÆ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ ÇÂÃ
ò¶ñ¶ ê½ä¶ Áµá Áðì ç¶ ñ×ê× ÔËÍ íÅðå Áå¶ ÚÆé çÆ ÁÅìÅçÆ ÇîñÅ ñÂÆÂ¶
å» ç°éÆÁÅ çÅ Ôð åÆÜÅ ÇòÁÕåÆ ÇÂé·» ç¯é» ç¶ô» çÅ ìÅÇô¿¿çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ Ã¿é
A@@@ ÇòÚ Çòôò çÆ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ îÇÔ÷ D@ Õð¯ó ç¶ ñ×ê× ÃÆÍ Áµá Ã½
ÃÅñ» ÓÚ ÇÂÔ ÇÂÕ Áðì ù êÅð Õð ×ÂÆ ÃÆÍ

AA Ü¹ñÅÂÆ
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åÕÃÆî çÆ ÇÃÁÅÃååÕÃÆî çÆ ÇÃÁÅÃååÕÃÆî çÆ ÇÃÁÅÃååÕÃÆî çÆ ÇÃÁÅÃååÕÃÆî çÆ ÇÃÁÅÃå

ÁÅ×ÅîÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ îµç¶é÷ð ò¯àð» ù íðîÅÀ°ä ÖÅåð î÷·ì
Áå¶ ÜÅå-êÅå çÅ êµåÅ ôð¶ÁÅî Ö¶ÇâÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ×°ðÈÁ», êÆð», øÕÆð»
Áå¶ ÃÈøÆ Ã¿å» òµñ¯º Ççµå¶ ×Â¶ Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ Ã¿ç¶ô ù ÁµÖ¯º êð¯Ö¶ Õð Õ¶ ê¿Ü-
ÁÅì çÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå ù ñÆð¯-ñÆð Õðé çÆ ÇÔîÅÕå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÔÅôÆÂ¶ å¯º
Ô¶á» ÜÆòé ìÃð Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» ç¶ ÁÃñ î°µÇçÁ» ù çðÇÕéÅð ÕðÇçÁ» òµÖ-
òµÖ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÃîÅÜ ù ò¿âä ñÂÆ Üðì»-åÕÃÆî» ÇòÚ ð°µÞÆÁ»
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÒÃµåÅ çÆ Ü¿× ñÂÆ Ãí ÜÅÇÂ÷ ÔËÓ çÅ î¿åð À°ÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔËÍ ê¿Ü çÇðÁÅò» ç¶ Çéðîñ êÅäÆÁ» éÅñ ×¹¿é·Æ Çî¼àÆ ÓÚ¯º ê¿ÜÅìÆÁå ç¶ ìÆÜ
ê°¿×ð¶ ÃéÍ ç¶Ã çÆ ò¿â ò¶ñ¶ ãÅÂÆ çÅ êÔÅóÅ êó·¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç òÆ ê¿Ü-
ÁÅì ç¯ëÅó éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ îöðì Áå¶ îôðÕ ÇòÚ ò¿â¶ ×Â¶ ãÅÂÆ-ãÅÂÆ
çÇðÁÅò» ç¶ Õ¿ÇãÁ» Óå¶ òÃç¶ ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ ê¿ÜÅìÆÁå ù åÕÃÆî éÔÆº ÃÆ
Ô¯ä ÇçµåÅÍ ÇÂé·» çÇðÁÅò» çÆÁ» ÁáÖ¶ñÆÁ» ÕðçÆÁ» ñÇÔð» ÓÚ¯º ÇÃðÜÆÁÅ
ìÇÔð» ÁµÜ òÆ Á÷ñ» ê°ðÅäÆ Ã»Þ çÆ ìÅå êÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ ×Æå» é¶ ÇÂÃ
ÇòðÅÃå ù Ã¿íÅñ Õ¶ ðµÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ íÈ×¯ÇñÕ ò¿âÆÁ» ç¶ ìÅòÜÈç Úó·ç¶
Áå¶ ñÇÔ¿ç¶ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» Óå¶ î÷·ìÆ ð¿× Õç¶ éÔÆº ÃÆ ÚÇó·ÁÅÍ ÇÂÔ êÇÔñÆ
òÅð ÔË ÇÕ ê¿ÜÅìÆÁ» ù ÇÔ¿çÈ, ÇÃµÖ å¶ ÒçÇñåÓ ç¶ ÷ÅòÆÂ¶ å¯º ò¶ÇÖÁÅ å¶
å¯ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ôî¶ôÅ ÃÌÆ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ çðÜ
Ã»ÞÆòÅñåÅ Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÅ çÅÁòÅ ÕðçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ê¿Üò¶º ×°ðÈ çÅ
ë°ðîÅé ÔË, ÒÖåÌÆ ìÌÅÔîä ÃÈç òËÃ À°êç¶Ã° ÚÔ° òðéÅ ÕÀ° ÃÅÞÅÍÍ èðî Áå¶
ÇÃÁÅÃå ç¶ Ã°î¶ñ é¶ ÁÕÅñÆ çñ ù òÆ ÜÅå-êÅå Áå¶ î÷·ì çÅ êµåÅ Ö¶âä
ñÂÆ îÜìÈð Õð ÇçµåÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÃÈì¶ Á¿çð ÇÕÃ¶ çÇñå ÁÅ×È ù À°µê
î°µÖ î¿åðÆ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé Õð Õ¶ êµÛó¶ òð× ù ÁÅêä¶ òµñ Õðé çÆ
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ Û¶óÅ Û¶óé å¯º ìÅÁç çÈÜÆÁ» êÅðàÆÁ» é¶ ÁÕÅñÆÁ»
å¯º òµè çÇñå ÇÔåËôÆ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ á¯Õ ÇçµåÅÍ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ñ¿ìÅ Ãî»
ÇÃÁÅÃÆ íÅÂÆòÅñ ðÔÆ íÅÜêÅ é¶ å» çÇñå ù î°µÖ î¿åðÆ ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé
Õð ÇçµåÅÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ åð°µê çÅ êµåÅ Ö¶âÇçÁ» BE ÃÅñ» ìÅÁç ìÔ°Üé
ÃîÅÜ êÅðàÆ éÅñ î°ó Ã»Þ êÅ ñÂÆÍ ÇÂÃ å¯º òÆ Áµ×¶ ÚµñÇçÁ» ÁÕÅñÆ çñ
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ç¶ êÌèÅé Ã°ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ é¶ ÇÔ¿çÈ Áå¶ çÇñå ç¶ À°µê î°µÖ î¿åðÆ ìäÅÀ°ä
çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÃîÅÜ ù å¯óé éÔÆº ìñÇÕ Ü¯óé ÇòÚ
ÇòôòÅÃ ðµÖç¶ ÔéÍ Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ ÔÅÂÆ ÕîÅé òµñ¯º Üç¯º ÃÅìÕÅ ÕËìÇéà
î¿åðÆ éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃµèÈ ù ê¿ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ çÅ êÌèÅé ìäÅÀ°ä çÆ
ÕéÃ¯Á î°µÖ î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ç¶ Ö¶î¶ Õ¯ñ ê°µÜÆ å» î°ó ÇëðÕÈ
Áå¶ ÜÅå-êÅå çÅ êµåÅ Ö¶âä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ éò¶º
êÌèÅé ç¶ ÁËñÅé å¯º êÇÔñ» Ã¿Ãç îËºìð îéÆô ÇåòÅóÆ é¶ àòÆà ðÅÔÆº êÅðàÆ
ÔÅÂÆ ÕîÅé ù ê¿ÜÅì ÇòÚ ÇÔ¿çÈ, ÇÃµÖ Áå¶ çÇñå íÅÂÆÚÅÇðÁ» çÆ ÁÅìÅçÆ
çÅ ×ðÅë Ã»ÞÅ ÕðÇçÁ» ÕÂÆ òµâ¶ Ã¿Õ¶å ç¶ Ççµå¶Í ÕËêàé Ö¶îÅ êÅðàÆ ÔÅÂÆ
ÕîÅé ù ÇÂÔ ÜÚÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì çÅ î°µÖ î¿åðÆ Ü¶ Üµà
ÇÃµÖ ÔË å» À°Ã¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ é¶åÅ ù êÅðàÆ êÌèÅé ñÅÀ°ä éÅñ çÈÜ¶ íÅÂÆÚÅð¶
éÅðÅ÷ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÃµåÅ êÌÅêåÆ çÆ ç½ó ÇòÚ çðÁÃñ ÁÃñ î°µç¶ çðÇÕéÅð
Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ÇÃµèÈ ù êÌèÅé ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇøñÔÅñ ê¶Ú
ëÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ ÔÅÂÆÕîÅé ÃÅð¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ù õ¹ô Õðé ñÂÆ
Çå¿é- ÚÅð òðÇÕ¿× êÌèÅé ìäÅÀ°ä çÆ òÆ Ã¯Ú ðÔÆ ÔË å» Ü¯ ÃÅð¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ»
ù õ¹ô ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÇëðÕÈ ÕåÅðì¿çÆ êÇÔñ» Õç¶ éÔÆº
ç¶ÖÆ ×ÂÆÍ Ã»ÞÆòÅñåÅ çÆ èðåÆ Óå¶ Ã»Þ» ù Ö¯ðÅ ñµ×äÅ ì¶Ôç î¿çíÅ×Å ÔËÍ
ÇÃÁÅÃÆ Þ×ó¶ Þ¶ó¶ å¶ À°é·» ç¶ éì¶ó¶ Ô°¿ç¶ ÁÅÂ¶ Ôé êð ÃîÅÜ ù åÕÃÆî Õðé
çÆ Õ¯Çôô çÅ Ã¿åÅê ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù òÆ í¯×äÅ êË ÃÕçÅ ÔËÍ
ÃÅÇÂ¿Ã çÆÁ» ñËìÅðàðÆÁ» ò»× ÇÃÁÅÃÆ ëÅðîÈñ¶ ìäÅÀ°ä òÅñÅ ×Çäå ê¿ÜÅì
çÆ Ã»ÞÆ ÇòðÅÃå ù åÅð-åÅð Õðé òÅñÅ Õ¯ÞÅ ïåé ÔËÍ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù
ÇëðÕÈ Ü» ÜÅå-êÅå çÅ êµåÅ Ö¶âä çÆ ìÜÅÂ¶ ñ¯Õ» éÅñ Ü°ó¶ Ãð¯ÕÅð» Óå¶
ë¯ÕÃ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì ÃðÔµçÆ ÃÈìÅ ÔË ÇÜµæ¯º ç¶ ìÅÇô¿ÇçÁ» é¶ Ôî¶ôÅ
ðñ-Çîñ Õ¶ Çòç¶ôÆ ÔîñÅòð» çÅ î°ÕÅìñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÕµÇáÁ» ÁÅ÷ÅçÆ çÆ
Ü¿× ñóÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ÖÅåð Ã»ÞÅ õÈé â°µÇñÁÅ ÔËÍ ÇëðÕÈ Ü» ÜÅå- êÅå çÅ
êµåÅ Ö¶âä éÅñ ÃÅâ¶ ê°ðÇÖÁ» çÆ ÁÅåîÅ ç°Ö¶×Æ ÇÜé·» é¶ ÁÅ÷ÅçÆ ÖÅåð
Õ°ðìÅéÆÁ» ÇçµåÆÁ» ÃéÍ ê¿ÜÅìÆÁ» ÇòÚ ò¿âÆÁ» Áå¶ èó¶ì¿çÆÁ» êËçÅ Õðé
éÅñ ÃÈì¶ çÅ ì¶Ôµç é°ÕÃÅé Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃÅâÆ ÁÅêäÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÁÇÜÔÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ ìÜÅÂ¶ ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ
ê¿ÜÅì ç¶ îµæ¶ å¯º éÇôÁ» çÅ çÅö ÇîàÅÀ°ä ñÂÆ á¯Ã ÁËñÅé ÕÆå¶ ÜÅäÍ
õ¹çÕ¹ôÆÁ» Õðé ñÂÆ îÜìÈð Á¿éçÅå¶ ç¶ ÕÇñÁÅä ìÅð¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅò¶Í ê¿ÜÅì
çÅ êÅäÆ ÇÕÀ°º ×¿èñÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ çÅ Ôµñ ñµÇíÁÅ ÜÅò¶Í ÔÅôÆÁÅ×å
ñ¯Õ» ç¶ ÜÆòé êµèð ù À°µÚÅ Ú°µÕä ç¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶ ÜÅäÍ Ôð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ
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ç¶ À°µÚ é¶åÅò» é¶ ê¿ÜÅì ù ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ìäÅÀ°ä ç¶ Ã°êé¶ ò¶Ú¶ ÃéÍ ÃµÚÅÂÆ
Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ Çòç¶ô» òµñ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÒìÌ¶é âð¶éÓ å¯º
ÇÂñÅòÅ Áðì» ð¹êÂ¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇíÌôàÅÚÅð ù áµñ· éÔÆº êË
ðÔÆÍ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» Ú¯ä îé¯ðæ êµåð» ÇòÚ òµâ¶- òµâ¶ òÅÁç¶ ÕðçÆÁ»
ÔéÍ ÃµåÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç ÇÂé·» Óå¶ ÇîµàÆ çÆ î¯àÆ êðå Ü¿î Ü»çÆ ÔËÍ
ò¯à» ìà¯ðé ñÂÆ À°é·» ù îÖå½ó¶ ìäÅÀ°ä çÆ Ô¯ó ñµ×Æ Ô¯ÂÆ ÔË ÜçÇÕ ê¿ÜÅì
ç¶ ÇÃð Õð÷¶ çÆ ê¿â Ççé-ìÇçé íÅðÆ Ô°¿çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

AH Ü¹ñÅÂÆ
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òÆðåÅ çÆ ÁÇîµà ÇÂìÅðåòÆðåÅ çÆ ÁÇîµà ÇÂìÅðåòÆðåÅ çÆ ÁÇîµà ÇÂìÅðåòÆðåÅ çÆ ÁÇîµà ÇÂìÅðåòÆðåÅ çÆ ÁÇîµà ÇÂìÅðå

òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅõðÆ ê¿é¶ Óå¶ ÁµÜ å¯º BB ÃÅñ êÇÔñ» íÅðå ç¶
Ü»ìÅ÷ òÆð» é¶ ÕÅðÇ×ñ Ç÷ñ·¶ çÆÁ» ××é- Ú¹¿ìÆ êÔÅóÆÁ» Óå¶ øåÇÔ çÆ
ÁÇÜÔÆ ÇÂìÅðå ÇñÖ ÇçµåÆ ÇÜÃ ù êó· Õ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÔÅÕî» çÆÁ» ÁµÖ»
ÇòÚ Ôî¶ôÅ ÃÈñ» Ú°íçÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ»Í Ã¿é AIGA çÆ íÅðå-êÅÇÕ Ü¿× å¯º
BH ÃÅñ ìÅÁç F@ Ççé Úµñ¶ ÕÅðÇ×ñ ï°µè é¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÔÅÕî», õÅÃ å½ð
Óå¶ ø½½ÜÆ ÜðéËñ» ù ÕµÖ¯º Ô½ñ¶ Õð ÇçµåÅ ÃÆÍ ÛµìÆ Ü°ñÅÂÆ AIII ù íÅò¶º
ÕÔ¼åð ò»× ç°éÆÁÅ çÅ éÕôÅ å» éÔÆº ÃÆ ìçÇñÁÅ êð ÇÂÃ é¶ Çòôò ù
ÇÂÔ Ã°é¶ÔÅ ÷ðÈð ç¶ ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅêäÆÁ» ÃðÔµç» çÆ ðÖòÅñÆ ñÂÆ ÃÅâ¶
ÃËÇéÕ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ Õ°ðìÅéÆ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ
ç¶ô çÆ ò¿â å¯º ñË Õ¶ ÁµÜ åÕ êÅÇÕÃåÅé çÆ é÷ð ÕôîÆð Óå¶ ðÔÆ ÔËÍ
êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» éÅêÅÕ ÔðÕå» é¶ èðåÆ çÅ Ãòð× ÕÔ¶ ÜÅä òÅñÆ ÕôîÆð
òÅçÆ ù éðÕ ÇòÚ ìçñä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÆº ÛµâÆÍ îÇÔÕ» ç¶ êµÕ¶ â¶ð¶
òÅñÆ èðå ù ÇÂÃ é¶ ìÅðÈç çÅ ã¶ð ìäÅ ÇçµåÅ ÔËÍ çðÁÃñ, êÅÇÕÃåÅé Óå¶
À°µæ¶ çÆ ë½Ü Áå¶ ìçéÅî Ö¹øÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ çÅ ô¹ðÈ å¯º ÔÆ ×ñìÅ
ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ÜîÔÈðÆÁå ù ÁÕÃð ÇÜì·Å Ô¯äÅ êËºçÅ ÔËÍ ÕÅðÇ×ñ ï°µè çÆ
êàÕæÅ òÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½½Ü å¶ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ç¶ ÜðéËñ» é¶ Çîñ Õ¶ ÇñÖÆ
ÃÆ ÇÜÃ çÆ ÇíäÕ ååÕÅñÆ êÌèÅé î¿åðÆ éòÅ÷ ôðÆø ù éÔÆº êËä ÇçµåÆ
×ÂÆÍ éòÅ÷ ôðÆø AI ëðòðÆ AIII ù òÅÔ×Å Óå¶ ×°ñçÃåÅ ñË Õ¶ ÁÅêä¶
íÅðåÆ Ôîð°åìÅ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ çÅ ì¶åÅìÆ éÅñ ÇÂ¿å÷Åð Õð ðÔ¶
Ãé Ü¯ ÒÃçÅ-Â¶-ÃðÔµçÓ (ÇçµñÆ-ñÅÔ½ð) êñ¶áÆ ìµÃ ðÅÔÆº ÃðÔµç êÅð Õðé
òÅñ¶ ÃéÍ ÃðÔµç ç¶ ç¯ò¶º êÅÃ¶ ñÅñ ×ñÆÚ¶ ÇòÛ¶ Ô¯Â¶ Ãé å¶ ë°µñ êµåÆÁ» çÆ
òðÖÅ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ç¯é» ç¶ô» ç¶ ÁòÅî çÅ ÚÅÁ Ã¿íÅÇñÁÅ éÔÆº ÃÆ ÜÅ ÇðÔÅÍ
ÃðÔµç ç¶ ÁÅð-êÅð ã¯ñ ç¶ â×¶ Óå¶ í¿×ó¶ êË ðÔ¶ ÃéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ
ø½Ü å¶ Ö°øÆÁÅå¿åð ÕôîÆð ç¶ ÕÅðÇ×ñ Ç÷ñ·¶ çÆÁ» àÆÃÆÁ» Óå¶ Õì÷Å Õðé
ñÂÆ ÔÇæÁÅðì¿ç Ø°ÃêËáÆÂ¶ å¶ ÃËÇéÕ í¶Ü ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Çê¼á ÇòÚ Û°ðÅ Ö¯íä
òÅñÆ ÇÔîÅÕå ÃÆ ÇÜÃ ìÅð¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ù òÆ ÇòôòÅÃ
ÇòÚ éÔÆº ÃÆ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÔðÕå é¶ ÇòôòÅÃØÅå ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ ìñÇÕ
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êÅÇÕÃåÅé çÆ ø½Ü çÅ ÕðÈð ÇÚÔðÅ ç°éÆÁÅ Áµ×¶ ðµÖ ÇçµåÅÍ îÂÆ åÕ
êÅÇÕÃåÅé é¶ ÕÅðÇ×ñ ç¶ êÔÅó» Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ô¹ðÈ ÇòÚ ÕÅðÇ×ñ
çÆÁ» Õ°Þ Õ° êÔÅóÆÁ» Óå¶ Õì÷Å Õð Õ¶ ÃÌÆé×ð-ñ¶Ô ÔÅÂÆò¶Á ù ìñÅÕ
Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ÇÂÕîÅåð ÔÅÂÆò¶Á ÔË ÇÜÃ ðÅÔÆº íÅðåÆ ø½Ü ù
ÔÇæÁÅð»/ðÅôé ÁÅÇç çÆ ÃêñÅÂÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ ÃåÅð»-ÁáÅð» Ô÷Åð ë°µà À°µÚÆÁ»
ÇÂé·» êÔÅóÆÁ» Óå¶ ÃðçÆ ç¶ î½Ãî ÇòÚ ìðø Ü¿î Ü»çÆ ÔË ÇÜÃ ÕÅðé ç¯é»
ç¶ô» ç¶ ÃËÇéÕ ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ» ìËðÕ» ù Ûµâ Õ¶ îËçÅé» ÇòÚ Úñ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
Üç¯º êÅÇÕÃåÅé ç¶ Ø°ÃêËáÆÁ» ù êåÅ ñµ×Å ÇÕ ÕÅðÇ×ñ Ç÷ñ·¶ çÆÁ» ÇÂé·»
êÔÅóÆÁ» Óå¶ íÅðå çÆ ø½Ü çÈð-çÈð åÕ òÆ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç¿çÆ å» ÇÂÃ é¶
Ø°ÃêËáÆÁ» ç¶ Ô½Ãñ¶ ì°ñ¿ç Õð Ççµå¶Í À°é·» é¶ ìóÆ å¶÷Æ éÅñ íÅðåÆ ø½Ü ç¶
ÜòÅé» òµñ¯º ÇåÁÅ×ÆÁ» ìËðÕ» Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅÍ íñÅ Ô¯ò¶ ÁµèÖó À°îð
ç¶ åÅôÆ é» ç¶ ÚðòÅÔ¶ çÅ ÇÜÃ é¶ êÅÇÕÃåÅé òµñ¯º ÁÅÂ¶ Ø°ÃêËáÆÁ» çÆ õìð
éôð ÕÆåÆÍ åÅôÆ ÁÅêä¶ ×°ÁÅÚ¶ ïÅÕ çÆ åñÅô ÇòÚ êÔÅó çÆ Ú¯àÆ Óå¶ ê°µÜ
Ç×ÁÅ å» À°Ã ç¶ é÷ðÆº Ø°ÃêËáÆÂ¶ Úó· ×Â¶Í ÁÅêä¶ ïÅÕ ù ñµíä çÅ ÇõÁÅñ
Ûµâ Õ¶ À°Ã é¶ êÔÅó» ç¶ êËð» ÇòÚ ìäÆ ø½ÜÆ ê¯Ãà ÇòÖ¶ ÜÅ Õ¶ Ø°ÃêËá ìÅð¶
õìðçÅð ÕÆåÅÍ ô¹ðÈ ÇòÚ å» íÅðåÆ ø½ÜÆÁ» ù ïÕÆé éÅ ÁÅÇÂÁÅ êð Çëð
òÆ À°Ô êÔÅó çÅ ðÃåÅ éÅêä ñµ×¶Í ç°òµñÆ ëÅÇÂÇð¿× é¶ êÔÅó» ù õÈé éÅñ
ð¿×äÅ ô¹ðÈ Õð ÇçµåÅÍ êÔÅó» çÅ ÇÃÖð îµñÆ ìËÇáÁ» ù Öç¶óéÅ ÁÅêä¶ ÁÅê
ÇòÚ ì¶Ôµç òµâÆ Ú°ä½åÆ ÃÆÍ êÔÅó çÆ àÆÃÆ å¯º ÕÆåÆ Ü»çÆ êµæðìÅ÷Æ òÆ
îËçÅé å¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ×¯ñÆìÅðÆ Óå¶ íÅðÈ êË ðÔÆ ÃÆÍ Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ååÕÅñÆ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î éòÅ÷ ôðÆø ù ÕÅðÇ×ñ çÆÁ»
êÔÅóÆÁ» Óå¶ Õì÷Å Õðé ç¶ îéÃÈì¶ ìÅð¶ AG îÂÆ ù çµÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
Ö°ðÅëÅåÆ êÅÇÕÃåÅéÆ ÜðéËñ À°Ã ù ÜÚÅ ðÔ¶ Ãé ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ìÅéÆ
ÕÅÇÂç¶ ÁÅ÷î î°Ô¿îç ÁñÆ ÇÜéÅÔ å¯º ìÅÁç åòÅðÆÖ ÇòÚ À°é·» (éòÅ÷
ôðÆø) çÅ éÅî çðÜ Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» çÅ åðÕ ÃÆ ÇÕ ÕÅðÇ×ñ çÆÁ» êÔÅóÆÁ»
Óå¶ ÕÅÇì÷ Ô¯ä å¯º ìÅÁç íÅðåÆ ø½Ü ù ÃêñÅÂÆ ì¿ç Ô¯ ÜÅò¶×Æ å¶ íÅðå ù
ÕôîÆð îÃñÅ Ôµñ Õðé ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ êò¶×ÅÍ ÃòÆâé çÆÁ» ìäÆÁ»
ì¯ëð÷ å¯ê» é¶ ÕÅðÇ×ñ ï°µè çÅ ð°õ ÔÆ î¯ó ÇçµåÅ ÃÆÍ ì¯ëð÷ å¯ê» êÔÅó» ç¶
åÈ¿ì¶ À°âÅÀ°ä ñµ×ÆÁ» å» Ø°ÃêËáÆÁ» ç¶ êËð À°µÖó ×Â¶Í ÇÂÔ À°ÔÆ å¯ê» Ãé
ÇÜé·» ÕÅðé ÁµÃÆÇòÁ» å¶ éµì¶ÇòÁ» ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ åÈøÅé À°µÇáÁÅ ÃÆÍ À°Ã
ò¶ñ¶ ÇÂé·» å¯ê» çÅ îÈ¿Ô ç¶ô ç¶ ÃµåÅèÅðÆ ÇÃÁÅÃåçÅé» òµñ ÃÆÍ ÇÂé·» å¯ê»
çÅ îÈ¿Ô Üç¯º ÕÅðÇ×ñ çÆÁ» êÔÅóÆÁ» òµñ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÇÂé·» é¶ ç°ôîä ç¶
ÛµÕ¶ Û°âÅ Ççµå¶Í Ôµâ-ÚÆðòÆº á¿ã ÇòÚ å¯ê» ç¶ ×¯ÇñÁ» é¶ Áµ× òð·Å ÇçµåÆÍ
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êÔÅó» Óå¶ Úó·éÅ î°ÔÅñ Ô°¿çÅ ÔË êð ç°ôîä» ñÂÆ À°µæ¯º À°åðéÅ Ô¯ð òÆ
î°ôÕñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÕÅðÇ×ñ ç¶ êÔÅó ÁäÇ×äå Ø°ÃêËáÆÁÅ ñÂÆ ÕìÇðÃåÅé
ìä ×Â¶Í íÅðåÆ ÔòÅÂÆ ÃËéÅ é¶ ÕÅðÇ×ñ ï°µè ñÂÆ Õ¯â ÒÁÅêÌ¶ôé Ãë¶ç
ÃÅ×ðÓ ðµÇÖÁÅ ÃÆÍ êËçñ ø½Ü Áå¶ ÔòÅÂÆ ÃËéÅ é¶ AIGA çÆ íÅðå-êÅÇÕÃåÅé
Ü¿× çÆ ïÅç åÅ÷Å ÕðòÅ ÇçµåÆ ÇÜé·» ç¶ åÅñî¶ñ ÃçÕÅ ì¿×ñÅç¶ô éÅî çÅ
éò» ç¶ô ç°éÆÁÅ ç¶ éÕô¶ Óå¶ À°µíÇðÁÅ ÃÆÍ êÅÇÕ é¶ Ü¶ AIGA çÆ Ü¿× å¯º
ÃìÕ ÇÃµÇÖÁÅ Ô°¿çÅ å» Òî¶ðÅ çÅÇ×ÃåÅéÓ ç¶ ñ¶ÖÕ ðÃÈñ Ôî÷Åå¯ò çÅ Õæé
ïÅç ÇÕò¶º ÁÅÀ°ºçÅ ÇÕ ÒÜ¶ ìÆå¶ Óå¶ ×¯ÿÆ ÚñÅú×¶ å» íÇòµÖ å°ÔÅù å¯ê éÅñ
ë°¿â¶×Å!Ó

BE Ü¹ñÅÂÆ
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ÇÃµÖ ÇòðÅÃå çÆ Áäç¶ÖÆÇÃµÖ ÇòðÅÃå çÆ Áäç¶ÖÆÇÃµÖ ÇòðÅÃå çÆ Áäç¶ÖÆÇÃµÖ ÇòðÅÃå çÆ Áäç¶ÖÆÇÃµÖ ÇòðÅÃå çÆ Áäç¶ÖÆ

åÅÇñìÅéÆ î°ÜÅÇÔç» å¶ ø½Ü çðÇîÁÅé Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ õÈé çÆ Ô¯ñÆ
ÕÅðé Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ ðÇÔ ðÔÆ Çé×ÈäÆ ÇÔ¿çÈ-ÇÃµÖ ìðÅçðÆ çÅ òÜÈç Ô°ä
õåî Ô¯ä ÇÕéÅð¶ ÔËÍ ÇÂÃ ÖÅéÅÜ¿×Æ/ÖÇÔìÅ÷Æ çÆ òÜ·Å ÕðÕ¶ Øµà Ç×äåÆÁ»
ç¶ ñ¯Õ ì¶Ôµç éÅ÷°Õ ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÇÜÕ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÔÅñÅå çÅ ÃÅÔîäÅ
Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÚÅð çÔÅÇÕÁ» çÆ À°æñ-ê°æñ ç½ðÅé Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶
×°ðèÅî» Óå¶ ÁÅåîØÅåÆ Ôîñ¶ Ô¯Â¶, ÇÜé·» ÇòÚ ìµÇÚÁ», Á½ðå» å¶ ì÷°ð×»
Ãä¶ ÁäÇ×äå éÅéÕ éÅîñ¶òÅ ðµì ù ÇêÁÅð¶ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃñÅÇîÕ Õµàó
ê¿æÆÁ» òµñ¯º ÇîÌåÕ» ç¶ ÃÃÕÅð åÕ çÅ òÆ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Áø×ÅÇéÃåÅé
éÅñ ÇÃµÖ» çÆ ê¿Ü ÃçÆÁ» ê°ðÅäÆ åòÅðÆÖÆ Ã»Þ ÔËÍ ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ
éÅéÕ ç¶ò çÆ Úðé Û¯Ô å¯º ÇÂñÅòÅ Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ Øµà¯-Øµà H@
ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ Ãî°çÅÇÂÕ ×°ðç°ÁÅð¶ Ãé ÇÜé·» ÓÚ¯º ìÔ°å¶ é¶Ãå¯-éÅìÈç Ô¯ ×Â¶
ÔéÍ íÅðå Áå¶ êµÛîÆ î°ñÕ» ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÇÂÕ òÆ Áø×ÅéÆ ÇÃµÖ êÇåå éÔÆº
ÔËÍ À°Ô ðÇÔå-îÇðÁÅçÅ ù êðäÅÂ¶ Ô¯ä ÕÅðé ×°ðèÅî» çÆ Ã¶òÅ-Ã¿íÅñ ñÂÆ
Ôð Ã¿íò ïåé Õðç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÚÅð çÔÅÇÕÁ» çÆ îÅðèÅó ÕÅðé
Ãðç¶-ê°µÜç¶ ÇÃµÖ êÇðòÅð íÅðå å¶ êµÛîÆ ç¶ô» ù êñÅÇÂé Õð Ú°µÕ¶ ÔéÍ
ÇÂÕ Ãî¶º Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ ÇÃµÖ» çÆ ÁÅìÅçÆ ñ×ê× ê¿Ü ñµÖ ÃÆ êð Ô°ä
Õ¶òñ òÆÔ Õ° êÇðòÅð ÔÆ À°µæ¶ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ Ã¿é AIGI ÓÚ Ã¯òÆÁå ðÈÃ é¶
Áø×ÅÇéÃåÅé Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆ êð ÁÅõð À°Ã ù çÃ ÃÅñ» ìÅÁç
ÁÅêä¶ êËð ÇêÛ»Ô ÇÖµÚä¶ êÂ¶ ÃéÍ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇÂîçÅç éÅñ ÁîðÆÕÅ é¶
Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ çõñ ç¶ Õ¶ ×ÅÔ êÅ ÇçµåÅ ÇÜÃ ÕÅðé À°µæ¯º çÆ èðåÆ ÇÂÕ
òÅð Çëð ñÔÈ ñ°ÔÅä Ô¯ ×ÂÆÍ åÅÇÜÕ, À°÷ì¶Õ, êáÅä å¶ Ô÷Åð» ÕìÅÇÂñÆ
î°ÜÅÇÔç» òµñ¯º AIIB ÓÚ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ ååÕÅñÆ Ãçð éÜÆìÀ±ñÅ çÆ
ÃðÕÅð å¶ Ã¯òÆÁå ÕÇîÀ±ÇéÃà ÇòÚÅðèÅðÕ ÃµåÅ Çòð°µè Çòµã¶ ÇÜÔÅç ç½ðÅé
ÁäÇ×äå ÇÔ¿çÈ ÇÃµÖ êÇðòÅð ÁÅêä¶ òåé ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ Õ¶ ÕËé¶âÅ,
ÜðîéÆ, ÇÂ¿×ñËºâ å¶ Ô¯ð ç¶ô» ÓÚ êñÅÇÂé Õð ×Â¶ ÃéÍ çðÁÃñ, Ã¯òÆÁå
ðÈÃ é¶ çÃ¿ìð AIHI ÇòÚ ÁÅêä¶ ÕÇîÀ±ÇéÃà Áø×Åé Ãçð ù ÁÅêä¶ ðÇÔî
Óå¶ Ûµâ Õ¶ Áø×ÅÇéÃåÅé å¯º ÁñÇòçÅ ñË ñÂÆ ÃÆÍ éÜÆìÀ°µñÅ Ü¯ î°ÜÅÇÔç»
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ÇõñÅø ðÈÃÆÁ» ç¶ çî-Öî Óå¶ âÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÂÕçî ÇÂÕµñÅ êË Ç×ÁÅÍ
ÕÇîÀ±ÇéÃà ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ êÇÔð¶çÅð é¶ Ã¿ï°Õå ðÅôàð Ã¿Ø çÆ îÅðøå
íÅðå Ãî¶å ÕÂÆ ç¶ô» ÇòÚ ÜÅ Õ¶ êéÅÔ ñËä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð ÇÂÃ ù ìÈð
éÅ ÇêÁÅÍ éÜÆìÀ°µñÅ ÁÅõð åÅÇñìÅé ç¶ ÁÇóµÕ¶ ÁÅ Ç×ÁÅÍ åÅÇñìÅé é¶
À°Ã ù ÕÅì°ñ çÆÁ» ×ñÆÁ»-ÕÈÇÚÁ» ÇòÚ ðµÜ Õ¶ ØóÆÇÃÁÅÍ Çëð BH Ãå¿ìð
AIIF ù éÜÆìÀ°µñÅ Áå¶ À°Ã ç¶ íðÅ ôÅÔê°ð ÁÇÔîç÷ÅÂÆ ù ÇÂÕ àðËÇëÕ
ê¯ñ éÅñ ñàÕÅ Õ¶ ÜéåÕ å½ð Óå¶ ëÅÔ¶ ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ö¿íÅ ðÅôàðêåÆ
íòé ç¶ ÃÅÔîä¶ ÃÆ ÇÜµæ¯º À°Ô Õç¶ Áø×ÅÇéÃåÅé Óå¶ ðÅÜ ÕÇðÁÅ ÕðçÅ
ÃÆÍ î°ÜÅÇÔç» çÆ åÅðÆ íÆó åîÅôìÆé ìäÆ ÇÂÃ ØàéÅ çÅ Üôé îéÅ ðÔÆ
ÃÆÍ ÇÂÃ çðçéÅÕ ØàéÅ é¶ òÆ ÇÔ¿çÈ-ÇÃµÖ» ù ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅ ÇçµåÅ ÇÕ
À°é·» ñÂÆ À°µæ¶ ðÇÔäÅ õåð¶ å¯º õÅñÆ éÔÆº ÔËÍ Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÃµÖ»
çÆÁ» ôz¯îäÆ Ã¿ÃæÅò» é¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ òÃç¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ ìÔ°åÆ
ÃÅð éÔÆº ñÂÆÍ Ô», Áø×ÅÇéÃåÅé å¯º ÁÅÂ¶ ôðéÅðæÆÁ» çÆ Õ°Þ ÇÂîçÅç
÷ðÈð ÕÆåÆ ÔË Ü¯ éÅÕÅøÆ ÔËÍ ç¶ô çÆ ò¿â å¯º ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé ÓÚ ðÇÔ ×Â¶
AGC ×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÆ Ã¶òÅ-Ã¿íÅñ ìÅð¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ
÷ðÈð Ô¿íñÅ îÅðçÆ ÁÅÂÆ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ðÇÔ ×Â¶ ÕÂÆ ×°ðç°ÁÅÇðÁ»
çÅ íÅò¶º éÅî¯ ÇéôÅé ÇîàÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ, Çëð òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» ù
Ã¿íÅñ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ò¿â å¯º ìÅÁç Òê¿æ å¯º ÇòÛ¯ó¶ ×Â¶Ó ×°ðèÅî» ñÂÆ ÁðçÅÃ
òÆ Ô°¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà Áø×ÅÇéÃåÅé Ü» ì¿×ñÅç¶ô ÓÚ ðÇÔ ×Â¶
×°ðç°ÁÅÇðÁ» ìÅð¶ ìÔ°åÅ åðµçç éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ç¯é» ç¶ô» ÇòÚ ÇÂÇåÔÅÃÕ
×°ðèÅî» çÆ Ô¯ºç ù ÔÆ õåðÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ
Õî¶àÆ çÆ Çå¿é îËºìðÆ Õî¶àÆ é¶ ÕÂÆ ÃÅñ êÇÔñ» ì¿×ñÅç¶ô ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ
×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÆ Ã»í-Ã¿íÅñ ìÅð¶ ñ¿ìÆ Çðê¯ðà ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ Óå¶
Õ¯ÂÆ Áîñ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» ìÅð¶ å» ÁÇÜÔÅ
Õçî òÆ éÔÆº Ú°µÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ îÇÔ÷ ÇìÁÅéìÅ÷Æ éÅñ Áø×ÅÇéÃåÅé çÆ
ÁîÆð ÇÃµÖ ÇòðÅÃå ù Ã¿íÅñäÅ ÁÃ¿íò ÔËÍ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ðÇÔ ×Â¶
Ç×äåÆ ç¶ ÇÃµÖ ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» Ü¯Öî ÇòÚ êÅ Õ¶ Õ°Þ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÆ
îÇðÁÅçÅ ù ìðÕðÅð ðµÖ ðÔ¶ ÔéÍ Ü¶ À°Ô òÆ Â¶èð-úèð Úñ¶ ×Â¶ å» ÇÃµÖ
ÇòðÅÃå Õ¶òñ òÅÇÔ×°ðÈ ç¶ ÁÅÃð¶ ðÇÔ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂé·» ×°ðÈèÅî» ÇòÚ Ã°ô¯Çíå
ê°ðÅåé ìÆó» Çëð ÇÕÃ ÁÅÃð¶ Ô¯ä×ÆÁ»? ÕÆ ÇÂÔ ì¶ÁçìÆ çÅ ÁÇÔî î°µçÅ
éÔÆº? Áø×Åé ÇÃµÖ ÁÅêä¶ ìñìÈå¶ ÔÆ ÇÃµÖÆ çÆÁ» Üó·» ñÅÂÆ ìËá¶ Ôé, Ü¶
ÇÂÔ òÆ ê°µàÆÁ» ×ÂÆÁ» å» ÁÅÀ°ä òÅñÅ Ãî» ÃÅù Õç¶ îÅø éÔÆº Õð¶×ÅÍ
ìÅÇîÁÅé ÇòÚ ×½åî ì°µè çÆÁ» îÈðåÆÁ» ù å¯ê ç¶ ×¯ÇñÁ» éÅñ À°âÅÀ°ä
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çÅ î¿Ç÷ð ÁÜ¶ òÆ Ã¿ò¶çéôÆñ ñ¯Õ» ù õ½ø÷çÅ ÕðçÅ ÔËÍ ê¿æÕ Ã¿ÃæÅò» ù
À°Ô Ççé ïÅç Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé ÇÕ Üç¯º ÕÅì°ñ å¯º ÁÅÂÆÁ» Ã¿×å» çÆ Ã¶òÅ
ê¿Üò¶º êÅåôÅÔ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò õ°ç ÕÇðÁÅ Õðç¶ ÃéÍ ÁÇÜÔÅ Õð Õ¶ À°Ô
Ã¿×å çÅ Çðä ÁçÅ Õðé çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ Ãé ÇÜÃ çÆ ìç½ñå ÇÃµÖÆ çÅ
Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ êzÚÅð å¶ êÌÃÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Áäç¶ÖÆ ÕÅðé ÚÆéÆ å¶
ì¯èÆ ÇíÕôÈÁ» çÆÁ» êËó» Áø×ÅÇéÃåÅé çÆ èðåÆ å¯º ñ¯ê Ô¯ Ú°µÕÆÁ» ÔéÍ
ê¿æÕ Ã¿ÃæÅò» çÆ ÁÇÜÔÆ Áä×ÇÔñÆ ÕÅðé ÇÃµÖ ÇòðÅÃå çÆÁ» ÇéôÅéÆÁ»
òÆ ÇÂ¿Ü ÔÆ ñ¯ê Ô¯ä çÅ õçôÅ ÔËÍ õ¹çÅ éÅ ÖÅÃåÅ Ü¶ ÁÇÜÔÅ íÅäÅ òÅêð
Ç×ÁÅ å» ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ»

êÆó·ÆÁ» ÃÅù Õç¶ îÅø éÔÆº Õðé×ÆÁ»Í
A Á×Ãå
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Ã°éÇÔðÆ ÇÜµåÃ°éÇÔðÆ ÇÜµåÃ°éÇÔðÆ ÇÜµåÃ°éÇÔðÆ ÇÜµåÃ°éÇÔðÆ ÇÜµå

ÜÅêÅé çÆ ðÅÜèÅéÆ à¯ÕÆú ç¶ Ö¶â îÔÅÕ°¿í ÇòÚ íÅðå ç¶ éÆðÜ Ú¯êóÅ
é¶ ÜËòÇñé æz¯ ÇòÚ Ã¯é å×îÅ ÇÜµå Õ¶ Ã°éÇÔðÆ ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ ÔËÍ îÆâÆÁÅ
ÇÂÃ åòÅðÆÖÆ ÇÜµå ù ÒéÆðÜ çÅ íÅñÅ, ×¯ñâ îËâñ òÅñÅÓ ÕÇÔ Õ¶ òÇâÁÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ ÁæñËàÇÕÃ ÇòÚ ÇÂÔ íÅðå çÅ êÇÔñÅ Ã¯é å×îÅ ÔË Ü¯ ÁÇíéò
Çì¿çðÅ ç¶ ôÈÇà¿× ÇòÚ ÇÜµå¶ ×¯ñâ îËâñ å¯º AC ÃÅñ ìÅÁç ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
ç¶ô ÇòÚ À°åÃò òð×Å îÅÔ½ñ ÔËÍ Òî¶ð¶ ç¶ô ÕÆ èðåÆ, Ã¯éÅ À°×ñ¶, À°×ñ¶
ÔÆð¶ î¯åÆÓ ×Æå ç¶ ì¯ñ Ã°äÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ çñ¶ð îÇÔ¿çÆ ÒÔ¯ ×ÂÆ å¶ðÆ ìµñ¶-
ìµñ¶Ó ×ÅÀ°ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ éÆðÜ Ú¯êóÅ çÅ ×°ä×Åé Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ðÅôàðêåÆ,
êÌèÅé î¿åðÆ Ãä¶ ç¶ô-Çòç¶ô ÇòÚ¯º òèÅÂÆÁ» ç¶ä òÅÇñÁ» çÅ å»åÅ ñµ×Å
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êÅéÆêå ç¶ Ö»âðÅ Çê¿â ç¶ öðÆì ÇÕÃÅé ç¶ ×¯ñâé ì°ÁÅÂ¶ é¶ À°Ô
Õð ÇòÖÅÇÂÁÅ ÇÜÃ çÆ ÇêÛñ¶ Ã½ ÃÅñ» å¯º À°îÆç ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ éÆðÜ çÆ
ÇÂÃ Ã°éÇÔðÆ ÇÜµå çÆ ìç½ñå úñ¿ÇêÕ Ö¶â» ÇòÚ íÅðå çÆ Ô°ä åÕ çÆ Ãí
å¯º ôÅéçÅð êÌÅêåÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ à¯ÕÆú ÇòÚ Çåð¿×¶ ç¶ ñÇÔðÅÀ°ä Áå¶ ðÅôàðÆ
åðÅé¶ çÆ òµÜÆ è°é é¶ Ôð íÅðåÆ çÅ ÃÆéÅ Ú½óÅ Õð ÇçµåÅ ÔËÍ éÆðÜ é¶ ÇÂÔ
å×îÅ À°µâä¶ ÇÃµÖ, îðÔÈî ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø ù ÃîðÇêå ÕÆåÅ ÔËÍ ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø
çÅ Ã°êéÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ ÇÜÀ±ºç¶ ÜÆ íÅðå çÅ Õ¯ÂÆ èÆ Ü» ê°µå ÁæñËÇàÕÃ
ÇòÚ Ã¯é å×îÅ ÇÜµå Õ¶ ÇñÁÅò¶Í ÇÂÃ îÔÅé êÌÅêåÆ å¯º ìÅÁç ÇîñÖÅ ÇÃ¿Ø
Áðô» ÇòÚ¯º ë°µñ ÷ðÈð òðÃÅ ðÔ¶ Ô¯ä×¶Í ÇÕÌÕàð ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ìÅ×¯-ìÅ×
ÔËÍ À°Ô ÕÇÔ¿çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ç¶ô ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ ÇòÚ Ö¶â ÃµÇíÁÅÚÅð êËçÅ ÕÆåÅ
ÜÅò¶ å» éÆðÜ Ú¯êóÅ å¯º êÌ¶ðéÅ ñË Õ¶ ÁäÇ×äå éÆðÜ êËçÅ Ô¯ä×¶ ÇÕÀ°ºÇÕ
íÅðå ÇòÚ à¶ñËºà çÆ ÕîÆ éÔÆº ÔËÍ ÇÕÃ¶ ù íÅñÅ Ã°µàÇçÁ» ò¶ÇÖÁÅ å» À°Ô
ÇÂÃ Ö¶â òµñ ÇÖµÇÚÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ é¶ À°Ã ù îÔÅìñÆ ìäÅ ÇçµåÅÍ ÁËµî.
ÇÂñÆé /òÅÂÆ Ã¶º×Åñ çÆ ÇñÖÆ Òîé°µÖ îÔÅìñÆ ÇÕò¶º ìÇäÁÅÓ ÇòÚ íÅñ¶ çÅ
Ç÷Õð ÔËÍ ÇÂÃ ê°ÃåÕ ÇòÚ îé°µÖ ç¶ îÔÅìñÆ ìäé ÇêµÛ¶ ñ¿ì¶ Ã¿Øðô çÆ
çÅÃåÅé çÅ Ç÷Õð ÔËÍ îé°µÖ é¶ Üç¯º ÁÅêäÆÁ» Á×ñÆÁ» ç¯ ñµå» ù ìÅÔ»
ìäÅ ÇñÁÅ å» ÇÂÔ Ü¿×ñ ç¶ çÈÜ¶ ÜÅéòð» À°µå¶ êÇÔñÆ ÇÜµå ÃÆÍ Çëð Üç¯º
À°Ã ù ÁÅêäÆÁ» ìÅÔ» Û¯àÆÁ» ñµ×ÆÁ» å» À°Ã é¶ ìðÛÅ/íÅñÅ ÂÆÜÅç Õð
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ÇñÁÅÍ ÇÂÃ åð·» À°Ô çÈÜ¶ ÜÅéòð» çÅ çÈð¯º ÔÆ ÇôÕÅð Õðé ç¶ Ãîðµæ Ô¯
Ç×ÁÅÍ éÆðÜ ÇÂÃ¶ íÅñ¶ ù ñË Õ¶ Üç¯º Ö¶â ç¶ îËçÅé ÇòÚ À°åÇðÁÅ å» À°Ã é¶
Õç¶ Ã°êéÅ òÆ éÔÆº ÃÆ ç¶ÇÖÁÅ Ô¯äÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ çÆ ìç½ñå úñ¿ÇêÕÃ ÇòÚ
Ã¯é å×îÅ ë°¿â ñò¶×ÅÍ À°ñà ÔÅñÅå ç¶ ìÅòÜÈç ÃÅèÅðé êÇðòÅð ÇòÚ
Üéî¶ ÔÇðÁÅäòÆ Û¯ð¶ é¶ ÃµÚî°µÚ ÁÃÅèÅðé êÌÅêåÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ é¶ ç¶ô
òÅÃÆÁ» ù éµÚä çÅ î½ÕÅ ÇçµåÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÇÂÕ ÃçÆ å¯º òµè çÅ ÁæñËÇàÕÃ
ÇòÚ ×¯ñâ îËâñ ÇÜµåä çÅ Ã¯ÕÅ òÆ õåî Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ à¯ÕÆú ç¶ Ö¶â îÔÅÕ°¿í
ÇòÚ Ãí å¯º êÇÔñ» îäÆê¹ð çÆ ÃËÖ¯î îÆðÅìÅÂÆ ÚÅéÈ é¶ Á½ðå» ç¶ ò¶àÇñëÇà¿×
ç¶ DI ÇÕ¼ñ¯ òð× î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ Ú»çÆ çÅ å×îÅ ÇÜ¼å Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ðÚä
çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÚÅéÈ, ÇÂ¿ëÅñ å¯º â¶ã-ç¯ Ã½ ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÇÂ¿ëÅñ ç¶
ôÅÔ-îÅð× Óå¶ êËºç¶ Áçé¶ ÇÜÔ¶ Çê¿â çÆ ÁÅÇçòÅÃÆ Õ¹óÆ þÍ À¹Ã ç¶ Ã¿Øðô
çÆ ÕÔÅäÆ òÆ ¬¿-Õ¿â¶ Öó·¶ Õðé òÅñÆ þÍ êÌËÕÇàÃ ñÂÆ êÇðòÅð Õ¯ñ ñ¯Ô¶ ç¶
â¿ìñ/ìÅð éÔÆº ÃéÍ À°Ô ñµÕó ç¶ î¯Û¶ Ü» ìÅñ Ú°µÕ Õ¶ ÁÇíÁÅÃ ÕðçÆÍ
Á×ñ¶ðÆ àð¶Çé¿× ñÂÆ À°Ã ù Çê¿â å¯º ÃËºÕó¶ ÇÕñ¯îÆàð ÜÅä çÆ ñ¯ó ÃÆ êð
ì¼Ã çÅ íÅóÅ ç¶ä çÆ êÇðòÅð Õ¯ñ ÃîðµæÅ éÔÆº ÃÆÍ ÚÅéÈ çÆ î» Çê¿â çÆ
ÃóÕ Óå¶ ÚÅÔ çÅ Ö¯ÖÅ ÚñÅÀ°ºçÆ ÃÆ ÇÜµæ¶ àðµÕ ð°ÇÕÁÅ Õðç¶ ÃéÍ À°Ô ÚÅéÈ
ù î°øå Çñëà Çç¿ç¶ ÇÜÃ éÅñ À°Ô íÅðå çÆ ÇìÔåðÆé ò¶àÇñëàð ìä ×ÂÆÍ
Ú»çÆ çÅ å×îÅ ÇÜµåä å¯º ìÅÁç À°Ô òåé êðåÆ å» À°Ã é¶ ÕðÆì â¶ã Ã½
À°é·» âðÅÂÆòð»/ÕñÆéð» ù ñµí Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ü¯ À°Ã ù àð¶Çé¿×
ÃËºàð åÕ êÔ°¿ÚÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕðÅÇÂÁÅ éÔÆº òÃÈñç¶ ÃéÍ ÚÅð Á×Ãå ù íÅðå
çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ì¯àÆ ñòñÆéÅ é¶ îÇÔñÅ òËñàð ò¶à ÇòÚ Õ»ÃÆ çÅ å×îÅ ÇÜµå
Õ¶ ç¶ô çÅ îÅä òèÅÇÂÁÅÍ Á×ñ¶ Ççé EG ÇÕµñ¯ òð× ç¶ Õ°ôåÆ î°ÕÅìÇñÁ»
ÇòÚ íÅðå ç¶ êÇÔñòÅé ðòÆ çÔÆÁÅ çÆ ÇÜµå éÅñ íÅðå çÆ Çëð Ú»çÆ Ô¯
×ÂÆÍ ìÜð¿× êÈéÆÁÅ é¶ êÇÔñòÅéÆ ÇòÚ íÅðå ù Õ»ÃÆ çÅ å×îÅ ÇçòÅ
ÇçµåÅÍ ÚÅð çÔÅÇÕÁ» ç¶ ñ¿ì¶ ÁðÃ¶ å¯º ìÅÁç à¯ÕÆú úñ¿ÇêÕÃ ÇòÚ íÅðå
çÆ ðÅôàðÆ Ö¶â ÔÅÕÆ çÆ ìµñ¶-ìµñ¶ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ê°ðô» çÆ ÔÅÕÆ àÆî é¶ íÅò¶º DA
òÇð·Á» ìÅÁç Õ»ÃÆ çÅ å×îÅ ÇÜµÇåÁÅ ÔË êð À°Ã Óå¶ êÅä Ã¯é ð¿×Æ ÃÆÍ
ÇÂÇåÔÅÃ ðÚä òÅñÆ àÆî ÇòÚ A@ ÇÖâÅðÆ ê¿ÜÅì ç¶ ÔéÍ îÇÔñÅ ÔÅÕÆ àÆî
×Ì¶à ÇìÌà¶é å¯º ÃËîÆëÅÂÆéñ ÇòÚ ÔÅð Õ¶ òÆ ç¶ô òÅÃÆÁ» ç¶ Ççñ ÇÜµå ×ÂÆÍ
ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÔÅÇðÁ» ç¶ ×ñ» ÇòÚ òÆ ÔÅð êË ðÔ¶ ÔéÍ
à¯ÕÆú ç¶ îÔÅ Õ°¿í ÇòÚ ÜÈÞÆÁ» ç¶ô çÆÁ» ì¶àÆÁ» çÆÁ» Þ¯ñÆÁ» éÕç
ÇÂéÅî» éÅñ íðé òÅñÆÁ» ÔéÍ ÃËîÆëÅÂÆéñ çÅ ð¯î»ÚÕ îËÚ ÔÅðé å¯º
ìÅÁç À°é·» çÆÁ» ÁµÖ» ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ô¿ÞÈÁ» çÆ À°îÆç ç¶ î¯åÆÁ» éÅñ å°ñéÅ
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ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ úñ¿ÇêÕÃ ÇòÚ À°é·» òñ¯º òÔÅÇÂÁÅ ×Åó·Å êÃÆéÅ ç¶ô ç¶
Ö¶â êÌ¶îÆÁ» çÆÁ» ÁµÖ» ÓÚ¯º éÆð ìä Õ¶ òÇÔ¿çÅ ÇðÔÅÍ íÅðå çÆ îÇÔñÅ àÆî
ÇòÚ çðÁÃñ ìÔ°åÆÁ» ÔÅôÆÁÅ×ÌÃå êÇðòÅð» éÅñ Ãì¿èå ÔéÍ îÈ¿Ô ÇòÚ
ÕÅá çÅ ÚîÚÅ ñË Õ¶ Ü¿îÆÁ» ÕÅáÆÁ» èÆÁ» é¶ Á×ñÆÁ» úñ¿ÇêÕ Ö¶â» ÇòÚ
Ã¯é å×îÅ ÇÜµåä ñÂÆ ÁÅÃ çÆ ÇÕðé Ü×ÅÂÆ ÔËÍ àÆî çÆ ÕêåÅé ðÅäÆ
ðÅîêÅñ çÅ ÇêåÅ ÇðÕôÅ òÅÔ Õ¶ êÇðòÅð êÅñçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°Ã çÆ î»
ñ¯Õ» ç¶ Øð» ÇòÚ ìðåé î»ÇÜÁÅ ÕðçÆ ÃÆ êð Ô¯äÔÅð èÆ é¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð
ù ëðô å¯º Ú°µÕ Õ¶ Áðô Óå¶ êÔ°¿ÚÅ ÇçµåÅ ÔËÍ ÔÅð çÅ ç°¼Ö ÷ðÈð ÔË êð õ¹ôÆ ÇÂÃ
×µñ çÆ ÔË ÇÕ ç¶ô çÆÁ» ì¶àÆÁ» é¶ ðÅôàðÆ Ö¶â çÆ î°ó Ã°ðÜÆåÆ ñÂÆ ñÅÜòÅì
Ã¿Øðô ÕÆåÅ ÔËÍ ë°ðåÆñÆ ÇÖâÅðé ×°ðÜÆå Õ½ð ù ÁÅêäÆ àÆî Óå¶ îÅä ÔË
ÇÜÃ é¶ ÔÅðé ç¶ ìÅòÜÈç Ô½ÃñÅ éÔÆº ÔÅÇðÁÅÍ À°Ã ç¶ îÅê¶ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ
ÔÅð é¶ íÇò¼Ö ñÂÆ ÇÜ¼å çÆ ×ÅæÅ ÇñÖÆ ÔËÍ Ãí å¯º ç°µÖ çÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ
Üç¯º ÁðÜéàÆéÅ å¯º íÅðå çÆ îÇÔñÅ àÆî B-A ×¯ñ» éÅñ ÔÅðÆ å» ÔÇðç°ÁÅð
é¶ó¶ ð¯ôéÅìÅç Çê¿â ÇòÚ ëÅðòðâ Ö¶âçÆ ò¿çéÅ ÕàÅðÆÁÅ ç¶ Øð ç¶ ìÅÔð
À°Ã ç¶ ÕÇæå Ãòðé ÜÅåÆ ç¶ ×°Á»ãÆÁ» é¶ ÇÂÃ çÅ Üôé îéÅÀ°ä ñÂÆ
ÁÅÇåôìÅ÷Æ ÕÆåÆÍ À°Ô ññÕÅð¶ îÅð ðÔ¶ Ãé ÇÕ Ü¶ ÒçÇñåÓ éÅ Ö¶â ðÔ¶ Ô°¿ç¶
å» íÅðå çÆ îÇÔñÅ ÔÅÕÆ àÆî é¶ úñ¿ÇêÕ îËâñ ÇÜµå ÜÅäÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÆ
ÇÔîÅÕå é¶ Ö¶â êÌ¶îÆÁ» çÅ Ççñ ÛñäÆ Õð ÇçµåÅÍ ÁÇÜÔÆÁ» íµçÆÁ»
ÇàµêäÆÁ» é¶ ÇÂÕ òð× çÆ êÌçÈÇôå îÅéÇÃÕåÅ ù òÆ Üµ× ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÔË
ÇÜÃ é¶ ç¶ô çÆ åðµÕÆ ù ×ÌÇÔä ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ
ÔÅôÆÁÅ×å ñ¯Õ» é¶ ç¶ô ÖÅåð ñÅÃÅéÆ Õ°ðìÅéÆÁ» ÇçµåÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ AGEG çÆ êñÅÃÆ çÆ ñóÅÂÆ òÆ ÇÂÃ¶ îÅéÇÃÕåÅ
é¶ ÔðÅÂÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔÆ éÆÚ îÅéÇÃÕåÅ ò¶ñ¶ ÇÂÕñ¼ÇòÁÅ ÷ðÈð ïÅç ÁÅÀ°ºçÅ
ÔËÍ ç°éÆÁÅ ç¶ Ô°ä åÕ ç¶ Ãí å¯º îÔÅé åÆð-Á¿çÅ÷ ÇÂÕñ¼ÇòÁÅ ç¶ òÅÇðÃ»
éÅñ Ü¯ ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÅ ç¹ð-ÇòòÔÅð Ô°¿çÅ ÇðÔÅ å» ÕÇæå
Ãòðé ÜÅåÆÁ» íÅðå ñÂÆ ÒÃòðé êçÕÓ ÇÜµåä ç¶ Ã°êÇéÁ» ù ÚÕéÅÚÈð
ÕðçÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ»Í

H Á×Ãå
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ñÔÈ ÇíµÜÆ ÕÇòåÅñÔÈ ÇíµÜÆ ÕÇòåÅñÔÈ ÇíµÜÆ ÕÇòåÅñÔÈ ÇíµÜÆ ÕÇòåÅñÔÈ ÇíµÜÆ ÕÇòåÅ

ê¿ÜÅì å¶ ê¿ÜÅìÆÁ», õÅÃ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Ö» é¶ Ã°å¿åðåÅ Ã¿×ðÅî ÇòÚ Ãí
å¯º òµè íÈÇîÕÅ ÇéíÅ Õ¶ ç¶ô ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» ç¶ ÃµÜð¶ ñÔÈ çÆ
ñ¯Á ÁòÅî ÇòÚ Ü¯ô Áå¶ Ô¯ô êËçÅ ÕðçÆ ðÔÆÍ îÔÅåîÅ ×»èÆ ç¶ Ãµç¶ Óå¶
ê¿ÜÅì çÆ Ãð÷îÆé Óå¶ æ»-æ» ÚðÖ¶ Õµå¶ ÜÅä ñµ×¶ å¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÚðÖóÆÁ»
Óå¶ Úó·é òÅÇñÁ» ç¶ òÅÇðÃ ÔµÃ-ÔµÃ Õ¶ ë»ÃÆ Úó· ×Â¶Í Õñî» òÅÇñÁ» é¶
ÁÅêäÆÁ» ÕÅéÆÁ» ù ÔÇæÁÅð ò»× òðå Õ¶ ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòÚ Çòçð¯Ô Áå¶
î°ÜÅÔîåÆ ç¶ ê°ð÷¯ð íÅò-êÌì¿è ù êÌòÅÔîÅé ÕÆåÅÍ åµå¶ ñÔÈ òÅÇñÁ» çÆÁ»
ðÚéÅò» êÅáÕ» ç¶ á¿ã¶ õÈé ù òÆ À°ìÅñÅ ç¶ Çç¿çÆÁ» ÃéÍ ÇëðÇÕÁ» Áå¶
ÜÅå»-êÅå» ÇòÚ Ö¶ðÈ¿-Ö¶ðÈ¿ Ô¯ÂÆ ôÕåÆ ù ñÅîì¿ç Õðé ñÂÆ ð¯ÔÆñ¶ ×Æå»/
é÷î» é¶ ì¶Ôµç ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ ìÇÚåÌ éÅàÕ (ðÃÅòñ Û¿ç) ç¶
Ãñ¯Õ, TÜìË ìÅä ñÅ×ï¯ ̈  åìË ð¯Ã ÜÅ×ï¯U Áé°ÃÅð ÁäÖÆñ¶ ê¿ÜÅìÆ ÕòÆÁ»
é¶ ÇìÌÇàô ÔÕÈîå ç¶ ÷¹ñî ÇõñÅø ÁÅêäÆÁ» Õñî» ù é¶ÇÜÁ», Ã¿×Æé» Áå¶
ìðÇÛÁ» çÆ ÇéÁÅÂÆº òðåäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ Ü°ÞÅðÈ ÕòÆÁ» ç¶ îé¯ò¶× ÇòÚ
òÇÔ Õ¶ ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ ×¯ðÆ ÃðÕÅð ÇõñÅø ìöÅòå çÅ Çì×ñ òÜÅ ÇçµåÅÍ
ÕÂÆ ×Æå» å¶ é÷î» ÓÚ¯º êÆóå» ç¶ ÕÆðé¶ Ã°äÅÂÆ Çç¿ç¶ Ôé å¶ ÕÂÆÁ» ÓÚ¯º
ê¿ÜÅì ç¶ ìµìð» çÆ çÔÅóÍ âÅ. ×°ðç¶ò ÇÃ¿Ø ÇÃµèÈ ÜÆ é¶ ÒÁÅ÷ÅçÆ Ã¿×ðÅî çÆ
ÕÇòåÅÓ (AI@@-AIDG) ÇòÚ ÜÅ×çÆÁ» ÷îÆð» òÅñ¶ Ü°ÞÅðòÅçÆ ÕòÆÁ» çÅ
ÕñÅî êÌÃå°å ÕÆåÅ ÔË ÇÜé·» çÅ êÅá ÕðÇçÁ» õÈé Ö½ñçÅ ÔËÍ ÇÂÃ òµâ-
ÁÅÕÅðÆ Ã¿×ÌÇÔ ÇòÚ ÕÂÆ ÁÇ×ÁÅå ÕòÆÁ» çÆÁ» ðÚéÅò» òÆ ôÅîñ ÔéÍ
ôÕåÆôÅñÆ Üé-Á¿ç¯ñé çðÁÃñ ÕòÆÁ» ç¶ îé¯ò¶× ù ÇîÇñÁÅ Ô°¿×ÅðÅ ÔÆ
ÃÆÍ Çòç¶ôÆ ÔÅÕî» çÆ ö¹°ñÅîÆ ç¶ ÜÈñ¶ ÇòÚ¯º î°ÕåÆ êÌÅêå Õðé ñÂÆ ñ¯Õ Ôð
Õ°ðìÅéÆ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶Í ÒÁÅ÷ÅçÆ Ã¿×ðÅî çÆ ÕÇòåÅ : Çòò¶Úé
Áå¶ ÇìúðÅÓ ÇòÚ Ã°å¿åðåÅ Á¿ç¯ñé ç¶ ÇòÇí¿é êóÅò» çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕðÇçÁ»
ÇÂÃ Ãî¶º ðÚÆ Áå¶ ñ¯ÕÇêÌï Ô¯ÂÆ ÕÇòåÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ñ¯Õ» Óå¶ êÌíÅò çÅ
Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ âÅ. ÇÃµèÈ, ôÅÔ î°Ô¿îç (ÜÆòé ÕÅñ AGHB-AHFB) ù
Á¿×ð¶÷ Çòð¯èÆ íÅòéÅ ù ôìç ðÈê ç¶ä òÅñÅ êÌæî ÕòÆ î¿éç¶ ÔéÍ À°Ô
ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ ÔË íÅò¶º ÔËðÅé Õðé òÅñÆ êð ÇÂÔ ÃµÚ ÔË ÇÕ êÇÔñ»
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Á¿×ð¶÷- ÇÃ¼Ö ï°µè ÇòÚ ÇÃµÖ ÃËéÅ çÆ ÔÅð ç¶ ëñÃðÈê ê¿ÜÅì ÇòÚ ÂÆÃà
ÇÂ¿âÆÁÅ Õ¿êéÆ çÅ êðÛÅò» êËä ç¶ Ççé å¯º ÔÆ ê¿ÜÅìÆ ÕòÆÁ» é¶ éò¶º ÔÅÕî
êÌåÆ ñ¯Õ êÌåÆÕðî ù ôìç ðÈê ç¶äÅ ô¹ðÈ Õð ÇçµåÅ ÃÆÍ ôÅÔ î°Ô¿îç é¶ å»
ê¿ÜÅì ÇòÚ Á¿×ð¶÷ ç¶ êµÕÆ åð·» êËð ÜîÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» ÔÆ ê¿ÜÅìÆÁ» ù
ÃÅòèÅé Õð ÇçµåÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ Á¿×ð¶÷» Áå¶ ÇÃµÖ» ÇòÚÕÅð Ô¯ÂÆ êÇÔñÆ Ü¿×
å¯º å°ð¿å ÇêµÛ¯º ðÚÆ ðÚéÅ ÒÜ¿×éÅîÅ ÇÃ¿Ø» å¶ ëð¿×ÆÁ»Ó ÇòÚ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ
ÃÈðìÆðåÅ Áå¶ ñÅÃÅéÆ Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶ ðµÜ Õ¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶ ÃéÍ À°Ã é¶ ê¿ÜÅìÆÁ»
ù Çòç¶ôÆ ö°ñÅîÆ ÇòÚ ÜÆòé ìåÆå Õðé çÆ æ» îðé-îÅðé çÆ êÌ¶ðéÅ
Çç¿ÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ, ÒôÅÔ î°Ô¿îçÅ îÅð Õ¶ îð¶ Â¶æ¶/Õç¶ ðÅÜ éÅ Ô¯Â¶ î°æÅÜ
ïÅð¯ÍÓ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÔòÅñÅ Çç¿ÇçÁ» âÅ. ÇÃµèÈ çµÃç¶ Ôé ÇÕ íÅðåÆ À°ê
îÔÅçÆê ÇòÚ¯º ê¿ÜÅì Ãí å¯º ÁÖÆð ÇòÚ ôÅîñ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñÅ êÌç¶ô ÃÆÍ
ñ×ê× ÇÂÕ Ô÷Åð ÃÅñ çÆ ö°ñÅîÆ å¯º ìÅÁç ô¶ð- Â¶-ê¿ÜÅì ù ò¿âÆ Ô¯ÂÆ
Üé-ôÕåÆ ù ÇÂÕ¼áÅ Õð Õ¶ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ E@-F@
ÃÅñ åÕ ÚµÇñÁÅÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÜÀÈºÇçÁ» ×¯ÇðÁ» é¶ ê¿Ü
çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ Óå¶ Õì÷Å Õðé çÅ ÔÆÁÅ éÅ ÕÆåÅÍ ô¶ð-Â¶- ê¿ÜÅì ç¶
ÁµÖ» îÆàä À°êð¿å ì°ðÛÅ×ðçÆ é¶ ÇìÌÇàô ÔÅÕî» ù ê¿ÜÅì Óå¶ ðÅÜ Õðé çÅ
Ö°µñ·Å ÃµçÅ ç¶ ÇçµåÅ ÃÆÍ ñÅÔ½ð çðìÅð ×çÅð» Áå¶ ÃðçÅð» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÜÆ- Ô÷È¹ðÆÁ» çÆ ô¶zäÆ é¶ À°Ã àÅÔä ù òµã Ã°µÇàÁÅ ÇÜÃ Óå¶ À°Ô õ¹ç
ìËá¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ôÅÔ î°Ô¿îç ÇÂÕ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ò»× ÇÂÃ çðç ù ÕÇòåÅ ÇòÚ
Áé°òÅç ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ñÔÈ ç¶ ÁµæðÈ Ã°µàçÅ ÔËÍ Á¿×ð¶÷ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÔ¿ç°ÃåÅé
ç¶ ìÅÕÆ ÇÔµÇÃÁ» Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ Ú°µÕ¶ Ãé, ÇÂÃ ñÂÆ ôÅÔ î°Ô¿îç ÇÂÃ ù ÇÔ¿ç å¶
ê¿ÜÅì çÆ Ü¿× î¿éçÅ ÔËÍ çðçî¿ç ÕòÆ Á¿×ð¶÷» çÆ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÅîç ù
íÅðÆ ÁÅøå éÅñ åôìÆÔ Çç¿çÅ ÔË, TðÅÜÆ ìÔ°å ðÇÔ¿ç¶ î°ÃñîÅé ÇÔ¿çÈ/ ÇÃð
ç¯Ô» ç¶ À°µå¶ ÁÅøÅå ÁÅÂÆ/ôÅÔ î°Ô¿îçÅ ÇòÚ ê¿ÜÅì ç¶ ÜÆ Õç¶ éÔÆº ÃÆ
åÆÃðÆ ÜÅå ÁÅÂÆÍÓÓ ÇÂÃ Ü¿×éÅî¶ ÓÚ¯º ÕòÆ çÆ ðÅôàðòÅçÆ íÅòéÅ â°µñ·-
â°µñ· êËºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» âÅ. ÇÃµèÈ é¶ Ö÷Åé ÇÃ¿Ø ðÇÚå ÒÜ¿×éÅîÅ ÇçµñÆ çÅÓ
çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ ÔËÍ ÕòÆ ÇÔ¿ç°ÃåÅéÆ ÃËÇéÕ» çÆÁ» íÅòéÅò» çÆ åðÜîÅéÆ
ÕðÇçÁ» Á¿×ð¶÷» ù íÅðå ÇòµÚ¯º Õµã ç¶ä çÆ ÇçÌó·åÅ êÌ×àÅÀ°ºçÅ ÔË, TÁÃÆº
îð»×¶ å¶× çÆ åÅì Áµ×¶/Ü¿× Õð»×¶ î¯ð¶ ñÅÇÂ Õ¶ ÜÆÍ ÁÃÆº íµÜ Õ¶ ÇÕå¶ éÅ
ÜÅòäÅ ÔË¶/ åËù Ûµâ»×¶ ÇÃ¿è àêÅÇÂ Õ¶ ÜÆÍ ÁÃÆº ÜÆòäÅ îé¯ ÇòÃÅð ìËá¶/
æ¯âÅ Ûµâ»×¶ Ö¯Ü ÇîàÅÇÂ Õ¶ ÜÆÍU ÇÂÃ¶ åð·» íÅÂÆ Ú¿çÅ ÇÃ¿Ø ÒÒÃÈðîÅU
(×°µÜð»òÅñÅ) ðÇÚå ìÅðÅîÅÔ ÇìÌÇàô ÃðÕÅð çÆÁ» ÁµÖ» ÇòÚ ð¯ó ìä Õ¶
ðóÕä ñµ×ÆÍ ÇÂÔ ðÚéÅ íÅò¶º Á¿×ð¶÷» òµñ¯º éÅîèÅðÆ î°ÖÆ ìÅìÅ ðÅî ÇÃ¿Ø
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ù ç¶ô ÇéÕÅñÅ ç¶ä À°êð¿å À°é·» ç¶ ôðèÅñÈÁ» ÇòÚ êéêÆ ÇìðÔ¯º çÆ ò¶çéÅ
ÃÆ êð ÇÂÃ é¶ ÔÅÕî» çÆ éÆºç À°âÅ ÇçµåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ çÆÁ» ê¿ÕåÆÁ» ÓÚ¯º
ÁäÖÆñ¶ ÇÃ¿Ø-ÃðçÅð» çÆ çÇÔôå çÅ êÌ×àÅÁ Ô°¿çÅ ÔË, T×¯ð¶ ìÇÔ ìÇÔ
Õðé ÃñÅÔÆº, ÇÂÔ ÇÃ¿Ø ÃÅæ¯º âðç¶ éÅÔÆº / ÇÂé·» ù õ½ø ÇÕÃ¶ çÅ éÅÔÆº, ìÅÞ
ÁÕÅñ ç¶ÍU âÅ. ÇÃµèÈ é¶ À°é·Æº ÇçéÆº ÕÈÕÅ Ãî°çÅÇÂ ç¶ îé» ÇòÚ ÇòçîÅé
Á¿×ð¶÷ Çòð¯èÆ íÅòéÅ êÌ×àÅÀ°ä òÅñ¶ ñ¯Õ ×Æå» çÅ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË,
TÕÈÇÕÁ» çÅ ê¿æ ÇéðÅñÅ/Ôµæ ç¶ ÇòÚ ×óò¶ ðµÖç¶ ×ñ ÇòÚ À°µé çÆ îÅñÅÍ
Á¿×ð¶÷» çÆ ÂÆé éÅ î¿éç¶, î¿Ç×ÁÅ ç¶ä éÅ ÔÅñÅÍ ðÅÜ Á¿×ð¶÷» çÅ, Ú¿ç
ð¯÷ çÅ ÚÅñÅÍÓÓ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ×Æå íÅò¶º èÅðÇîÕ Ü» Ö¶åðÆ íÅòéÅò» çÆ À°êÜ
Ãé, Çëð òÆ ÇÂé·» é¶ ñ¯Õ îé» ÇòÚ ðÅôàðòÅçÆ íÅòéÅ ç¶ ìÆÜ ìÆÜä ÇòÚ
òµâÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» ÒÁÕÅñÆ ñÇÔðÓ íÅò¶º
Á¿×ð¶÷» ç¶ Ôµæá¯Õ¶ ç°ðÅÚÅðÆ îÔ¿å» Õ¯ñ¯º ×°ðèÅî» ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ
ÇòµãÆ ×ÂÆ ÃÆ, Çëð òÆ ÇÂÃ é¶ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Á¿ç¯ñé ù òµâÅ Ô°ñÅðÅ ÇçµåÅ ÃÆÍ
ÒÚÅìÆÁ» çÅ î¯ðÚÅÓ ÇÜµåä å¯º ìÅÁç îÔÅåîÅ ×»èÆ é¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶
ååÕÅñÆ êÌèÅé ÖóÕ ÇÃ¿Ø ù åÅð ðÅÔÆº î°ìÅðÕìÅç Çç¿ÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÕ
ÁÅ÷ÅçÆ çÆ êÇÔñÆ Ü¿× ÇÜµåÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°µéÆòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅð¿í ÇòÚ íÅò¶º
ê¿ÜÅìÆÁ» ù ÛÅê¶ÖÅé¶ çÆ îÔµååÅ çÅ ì¯è Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ì»Õ¶ ÇçÁÅñ òµñ¯º
BB îÅðÚ AI@G ù ñÅÇÂñê°ð ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ð¯Ã ÜñÃ¶ ÇòÚ Ã°äÅÂÆ
ÕÇòåÅ Òê×óÆ Ã¿íÅñ ÜµàÅ ê×óÆ Ã¿íÅñ úÇÂÓ ÇÕÃ¶ ñ¯Õ ×Æå ò»× ìµÚ¶-
ìµÚ¶ çÆ ÷¹ìÅé Óå¶ Úó· ×ÂÆ ÃÆÍ ìÅð ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÓÚ ÁÅÇìÁÅé¶ çÆÁ» çð»
òèÅÂ¶ ÜÅä ç¶ ð¯Ã òÜ¯º ÇòÀ°ºå¶ ×Â¶ Üé-Á¿ç¯ñé çÅ éÅî ÔÆ Òê×óÆ Ã¿íÅñ
ÜµàÅÓ êË Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇìÌÇàô ÃðÕÅð ì»Õ¶ ÇçÁÅñ ç¶ Ú½òðÕ¶
ÒÞ¿× ÇÃÁÅñÓ ù Á¼åòÅçÆ ÁõìÅð ÃîÞ Õ¶ ÇÂÃ Óå¶ êËéÆ é÷ð ðµÖä ñµ× êÂÆ
ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÒÁÅ÷ÅçÆ Ã¿×ðÅî çÆ ÕÇòåÅÓ ÇòÚ âÅ. ×°ðç¶ò ÇÃ¿Ø ÇÃµèÈ é¶
öçðÆ ÃÅÇÔå, ÕðåÅð ÇÃ¿Ø ÃðÅíÅ, Ç×ÁÅéÆ ÔÆðÅ ÇÃ¿Ø ÒçðçÓ, ÇêÁÅðÅ
ÇÃ¿Ø ÒçÅåÅÓ, îéôÅ ÇÃ¿Ø ç°ÖÆ, Çëð¯ÜçÆé ÒôðëÓ å¶ ÇòèÅåÅ ÇÃ¿Ø ÒåÆðÓ
ÁÅÇç ÕòÆÁ» çÆÁ» ðÚéÅò» ù ÇÂÕ æ» ÇÂÕ¼áÅ Õðé çÅ òµâÅ ÕÅðÜ ÕÆåÅ
ÔËÍ

AE Á×Ãå
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åÅÇñìÅé å¶ ÁìçÅñÆåÅÇñìÅé å¶ ÁìçÅñÆåÅÇñìÅé å¶ ÁìçÅñÆåÅÇñìÅé å¶ ÁìçÅñÆåÅÇñìÅé å¶ ÁìçÅñÆ

Áø×ÅÇéÃåÅé Óå¶ ç¯ çÔÅÇÕÁ» ìÅÁç î°ó Õì÷Å Õðé òÅñ¶ åÅÇñìÅé
ñÂÆ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ (AGBB-AGGB) ÁµÜ òÆ ÒìÅìÅ-Â¶ Õ½îÓ çÅ çðÜÅ
ðµÖçÅ ÔËÍ ÕÅì°ñ ç¶ ðÅôàðêåÆ íòé ÇòÚ ÁìçÅñÆ çÆ åÃòÆð ÁµÜ òÆ
à¿×Æ Ô¯ÂÆ ÔË ÇÜÃ ù åÅÇñìÅé ÁÅêäÅ îÔÅ-éÅÇÂÕ ÕÇÔ Õ¶ ÃÇåÕÅð Çç¿ç¶
ÔéÍ Ô¶ðÅå (Áø×ÅÇéÃåÅé) ç¶ Ü¿î-êñ ÁìçÅñÆ é¶ AGDG ÂÆÃòÆ ÓÚ ç°ðÅéÆ
ÃÅîðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ Õð Õ¶ ÇÂÃ çÆÁ» ÃðÔµçÅ ù êµÛî ÓÚ ÂÆðÅé å¯º ñË Õ¶
ê¿ÜÅì ç¶ ÃðÇÔ¿ç åÕ ëËñÅÁ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ ðÅÜ ÕÅñ ç½ðÅé À°Ã é¶
ÇÔ¿ç°ÃåÅé ç¶ Úµê¶-Úµê¶ ù ñÔÈ-ñ°ÔÅä ÕÆåÅÍ Áø×Åé ÕìÆÇñÁ» å¶ èÅóòÆÁ»
çÆ ðòÅÇÂåÆ ÇÜð×Å (ê¿ÚÅÇÂå) é¶ À°Ã ù ÒôÅÔÓ çÅ ÇÖåÅì ç¶ Õ¶ ÇéòÅÇÜÁÅ
ÃÆÍ ÇÂÕ ÃÈøÆ Ã¿å é¶ å» À°Ã çÆ ÕÅìñÆÁå ù Ü½ÔðÆ ò»× êÛÅäÇçÁ»
ÁìçÅñÆ ù î¯åÆÁ» çÅ ì¶ôÕÆîåÆ î¯åÆ ÕÇÔ Õ¶ À°Ã çÆ ÇÃøå ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶
ÃéÍ ç°ðÅéÆ ìÅçôÅÔå ù òÃÆÔ Õðé ñÂÆ À°Ã é¶ çÆé ç¶ éÅî Óå¶ ÜÔÅçÆÁ»
çÆ òµâÆ ø½Ü Öó·Æ Õð ñÂÆ ÇÜÃ é¶ ÒÕÅÇøð»Ó çÅ Ö°ðÅ-Ö¯Ü ÇîàÅÀ°ä Áå¶ À°é·»
çÅ îÅñ-ÁÃìÅì ñ°µàä ñÂÆ èÅó¶ îÅðé¶ Ã°ðÈ Õð Ççµå¶Í Ã¿é AGFA ÇòÚ
êÅéÆêå çÆ åÆÜÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ îðÅá¶ Áå¶ ç°ðÅéÆ ÁÅÔî¯ ÃÅÔîä¶ ÃéÍ ç°ðÅéÆ
èÅóòÆÁ» çÆ Á×òÅÂÆ À°Ô õ°ç Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÃµÖ» é¶ îðÅÇáÁ» çÅ ÃÅæ
ÇçµåÅ Çëð òÆ À°Ô ÇÂÔ Ü¿× ÔÅð ×Â¶ ÃéÍ ÁµÜ òÆ Áø×ÅéÆ ñóÅÕÈ ÁìçÅñÆ
ù ÁÅêä¶ î°ñÕ çÅ ìÅéÆ ìÅçôÅÔ î¿éç¶ ÔéÍ ê¿Ü Ô÷Åð ÃÅñ çÆ åòÅðÆÖ
ÇòÚ ÁìçÅñÆ ù Ãí å¯º åÅÕåòð å¶ ÷ÔÆé ìÅçôÅÔ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ
êÅÇÕÃåÅé çÅ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ÇÂîðÅé õÅé ÇÜÃ ù ÒåÅÇñìÅé õÅéÓ ÇÕÔÅ
Ü»çÅ ÔË, òÆ ÁìçÅñÆ ç¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ù éòÆº êÆó·Æ ñÂÆ êÌ¶ðéÅ Ãð¯å î¿éçÅ
ÔËÍ Áø×ÅÇéÃåÅé Óå¶ ÕÅÇì÷ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÂîðÅé õÅé é¶ ÁìçÅñÆ ç¶
òÅÇðÃ» çÆ Ô½ÃñÅ Áø÷ÅÂÆ ÕðÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» é¶ ñÅÃÅéÆ Õ°ðìÅéÆÁ»
ç¶ Õ¶ ö°ñÅîÆ çÆÁ» ÷¿ÜÆð» å¯óÆÁ» ÔéÍ ÇÂµæ¯º åÕ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÇÂÕ
ìËÇñÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñ çÅ éÅî òÆ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ ç¶ é» Óå¶ ðµÇÖÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÕÅì°ñ å¯º ÁÅÀ°ºç¶ ÕìÅÇÂñÆ èÅóòÆ ÇÔ¿ç°ÃåÅéÆÁ» ù ðµÜ Õ¶
ñ°µàç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Áø×ÅÇéÃåÅé òÅêÃ î°óé ò¶ñ¶ ÇÂé·» ñ°à¶ÇðÁ» ù ÔÇæÁÅðì¿ç
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ÇÃµÖ ÛÅêÅîÅð ñ°µà Õ¶ Ü¿×ñ» ÓÚ Û¹ê Ü»ç¶Í ÇÃµÖ çðÁÃñ Áø×Åé ×°ðÆÇñÁ»
çÆÁ» ÁµÖ» ÓÚ ÇêÛñÆÁ» ê¿Ü ÃçÆÁ» å¯º ðóÕç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃµÖ èðî ç¶
ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ÓÚ òÆ ÕÅìñ å¯º ÁÅÂ¶ ÔîñÅòð» çÅ Ç÷Õð
ÕðÇçÁ» ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ îÅÇðÁÅ ÃÆÍ ê¿çðòÆº ÃçÆ ÓÚ ìÅìð é¶ ê¿ÜÅì ç¶
ÁËîéÅìÅç ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ì¶×°éÅÔ» çÅ õÈé â¯Çñ·ÁÅ å» ìÅì¶ éÅéÕ ÁÅêäÆ
Õñî éÅñ ÔîñÅòð» çÅ î°ÕÅìñÅ ÕðÇçÁ» êÆóå» çÆ çðç íðÆ ÇòÇæÁÅ ù
Õñîìµè ÕÆåÅ ÃÆÍ ìÅìðìÅäÆ ÇòÚ Á¿ÇÕå ÔË, TêÅê ÕÆ Ü¿ß ñË ÕÅìñÔ°
èÅÇÂÁÅ Ü¯ðÆ î¿×Ë çÅé° ò¶ ñÅñ¯ÍÓÓ ìÅìð ç¶ ÷¹ñî ù ìÅìÅ éÅéÕ é¶ ôìç» çÅ
ÜÅîÅ êÇÔéÅ Õ¶ À°Ã Õåñ¶ÁÅî ù ÇÕÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ò»× ÕÅÇòÕ ôËñÆ ÓÚ
ÇìÁÅÇéÁÅ ÃÆÍ õÈé õðÅì¶ ù ò¶Ö Õ¶ ìÅìÅ éÅéÕ é¶ ðµì ù òÆ À°ñ»íÅ ÇçµåÅ
ÃÆÍ ìÅìðìÅäÆ ÇòÚ Õð°äÅîÂÆ ÇçÌô çÅ òðäé ÕðÇçÁ» ìÅìÅ éÅéÕ ÕÅì°ñ
å¶ ÇÔ¿ç°ÃåÅé çÅ Ç÷Õð ÕÂÆ òÅð Õðç¶ Ôé, TÖ°ðÅÃÅé ÖÃîÅéÅ ÕÆÁÅ
ÇÔ¿ç°ÃåÅé âðÅÇÂÁÅÍU (Ö°ðÅÃÅé çðÁÃñ Áø×ÅÇéÃåÅé çÅ êÌÅÚÆé éÅî
ÔË)Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò Áø×ÅÇéÃåÅé çÆ ïÅåðÅ Õð Õ¶ À°µæ¶
ÁÅêäÆÁ» ÁÇîµà êËó» Ûµâç¶ ÔéÍ À°é·» çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêå ÁÃæÅé» Óå¶
×°ðèÅî Ã°ô¯Çíå ÔéÍ ÇÂé·» êÌÅÚÆé ×°ðèÅî» Óå¶ åÅÇñìÅé é¶ ÁÅåîØÅåÆ
Ôîñ¶ Õð Õ¶ ÁÅêäÅ ÕðÈð ÇÚÔðÅ Üµ× ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÔËÍ çÇÔôå å¶ òÇÔôå ç¶
ÃÅÂ¶ Ô¶á ðÇÔ ðÔ¶ ÁäÇ×äå ÇÔ¿çÈ-ÇÃµÖ êÇðòÅð êÇÔñ» ÔÆ ÁÅêä¶ ê°ðÇÖÁ»
çÆ èðåÆ ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ Õ¶ íÅðå Ãä¶ çÈÜ¶ ç¶Ã» òµñ ÇÔÜðå Õð Ú°µÕ¶ ÔéÍ
Áñê Ã¿ÇÖÁÕ» Óå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÷¹ñî î×ð¯º åÅÇñìÅé çÆ ø÷ÆÔå Ô¯ÂÆ å» Ô°ä
À°Ô Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ ðÇÔ ×Â¶ î°µáÆ íð ÇÔ¿çÈ ÇÃµÖ» ù ç¶ô Ûµâä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ
òÆ éÔÆº ç¶ ðÔ¶Í ìÅìð å¯º ìÅÁç ÁìçÅñÆ é¶ ÁáÅðòÆº ÃçÆ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆÁ» ù
õÈÈì ñ°µÇàÁÅ å¶ Õ°µÇàÁÅÍ À°Ã òµñ¯º ëËñÅÂÆ Ü»çÆ çÇÔôå ê¿ÜÅìÆ ÁÖÅä» ÇòÚ
ì¯ñä ñµ×Æ, TÖÅèÅ êÆåÅ ñÅÔ¶ çÅ , ìÅÕÆ ÁÇÔîç ôÅÔ¶ çÅÍÓÓ ÁìçÅñÆ å¯º
ìÅÁç À°Ã ç¶ ÜÅéôÆé òÆ ê¿ÜÅì ÇòÚ ì°ðÛÅ×ðçÆ Õðç¶ ðÔ¶Í ÇÂÔ Ü¿× ô¶ð-
Â¶-ê¿ÜÅì îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ×¼çÆéôÆé Ô¯ä åÕ ÜÅðÆ ðÔÆÍ õÅñÃÅ
ê¿æ çÆ ÃÅÜéÅ ÃåÅð·òÆº ÃçÆ ç¶ ÁÖÆð, Ã¿é AFII ÇòÚ ÁÅé¿çê°ð ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ å¶ éÅéÕ éÅîñ¶òÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ êÈðÆ ÇÂÕ ÃçÆ ìÅÁç AGII
ÇòÚ ñÅÔ½ð ç¶ ôÅÔÆ ÇÕñ·¶ Óå¶ Õ¶ÃðÆ ÇéôÅé Þ°ñÅ Õ¶ Áø×ÅéÆÁ» ç¶ çìçì¶ ù
ÃçÅ ñÂÆ õåî Õð ÇçµåÅ ÃÆÍ ÁìçÅñÆ å¯º ìÅÁç À°Ã çÅ øð÷¿ç åËîÈð ôÅÔ
(AGGC-AGIC ÂÆÃòÆ) å¶ Çëð ê¯åðÅ ÷îÅé ôÅÔ Áø×ÅÇéÃåÅé åõå å¶
ÇìðÅÜîÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã¿é AGIC ÇòÚ ×µçÆ Óå¶ ìËáÇçÁ» ÃÅð ÷îÅé ôÅÔ é¶
ê¿ÜÅì ç¶ ÔÃé ÁìçÅñ (ê¿ÜÅ ÃÅÇÔì) Óå¶ ÔµñÅ ì¯ñ ÇçµåÅ å¶ Çëð Á×ñ¶ ÃÅñ»
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ÇòÚ ð¯ÔåÅÃ ù ÇÜµå Õ¶ ÷îÅé ôÅÔ é¶ AGIF ÇòÚ C@,@@@ ÃËÇéÕ» éÅñ
ê¿ÜÅì Óå¶ åÆÜÅ èÅòÅ ì¯ñ ÇçµåÅÍ Á×ñ¶ ÃÅñ À°Ã é¶ ñÅÔ½ð Óå¶ Õì÷Å Õð
ÇñÁÅ ÃÆÍ Ô¶ðÅå (Áø×ÅÇéÃåÅé) ÇòÚ À°Ã ç¶ íðÅ ôÅÔ îÇÔîÈç òµñ¯º ìöÅòå
Õðé çÆ õìð Ã°äÇçÁ» ÃÅð À°Ô Áø×ÅÇéÃåÅé òÅêÃ êðÇåÁÅ å» ÇêµÛ¯º
í¿×Æ ÃðçÅð» é¶ ñÅÔ½ð Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅÍ Ôð ò¶ñ¶ í¿× ç¶ éô¶ ÇòÚ è°µå
ðÇÔä òÅñ¶ ÇÂÃ ÇîÃñ ç¶ ÃðçÅð» ù í¿×Æ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÁÕåÈìð AGIH
ÂÆÃòÆ ÇòÚ ÷îÅé ôÅÔ é¶ ñÅÔ½ð Óå¶ î°ó Õì÷Å Õð ÇñÁÅÍ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÆ
ô¯íÅ Ã°ä Õ¶ ñÅÔ½ðÆÁ» é¶ À°Ã ù ñÅÔ½ð Óå¶ ÕÅÇì÷ Ô¯ä çÅ ÃµçÅ ç¶ Çç¼åÅÍ
ñÅî-ñôÕð éÅñ ñÅÔ½ð ç¶ ôÅÔÆ ÇÕñ·¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ ê°µÜ¶ îÔÅìñÆ ðäÜÆå
ÇÃ¿Ø é¶ ÷îÅé ôÅÔ ù ññÕÅðÇçÁ» ÇÕÔÅ, TìÅÔð ÇéÕñ ÁìçÅñÆ ÇçÁÅ
ê¯åÇðÁÅ å¶ Úó·å ÇÃ¿Ø ç¶ ê¯åð¶ éÅñ ×µåÕÅ Ö¶âÍU Úó·å ÇÃ¿Ø ç¶ ê¯åð¶ é¶
ÁìçÅñÆ ç¶ ê¯åð¶ ù íÜÅ Õ¶ Áø×ÅÇéÃåÅé å¯º ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÔîñÅòð» çÅ
ÃçÅ ñÂÆ ðÅÔ ð¯Õ ÇçµåÅÍ Áø×ÅÇéÃåÅé ù ÁÜ¶åÈ ñ¯Õ» çÆ èðåÆ î¿ÇéÁÅ
Ü»çÅ ÔË ÇÜµæ¯º ðÈÃ Áå¶ ÁîðÆÕÅ òð×ÆÁ» îÔÅ-ôÕåÆÁ» ù òÆ Çê¼á ÇçÖÅ Õ¶
íµÜäÅ ÇêÁÅ ÃÆ êð ðäÜÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ À°Ã ç¶ ô¶ð çÆ ë°ðåÆ òÅñ¶ ÔðÆ ÇÃ¿Ø
éñÈÁÅ òð×¶ ÜðéËñ» é¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ À°Ã ôÅÔ îÅð× ù êµÕ¶ å½ð Óå¶
ì¿ç Õð ÇçµåÅ ÇÜ¼æ¯º À°Ô ãÅÂÆ ÃçÆÁ» å¯º òµè Ãî¶º å¯º Ôîñ¶ Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ
êÅÇÕÃåÅé åÅÇñìÅé ù çÆéÆ íÅÂÆ î¿é Õ¶ À°é·» çÆ ÇÃµè¶ å¶ ÁÇÃµè¶ å½ð Óå¶
ÇÂîçÅç ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ åÅÇñìÅéÆ ÇòÚÅðèÅðÅ òÅñ¶ ñ¯Õ ÁµÜ òÆ åòÅðÆÖ
ç¶ À°é·» ê¿ÇéÁ» ù êÅóéÅ ÚÅÔ°¿ç¶ Ôé ÇÜé·» Óå¶ ô¶ð-Â¶-ê¿ÜÅì çÆ Ã°éÇÔðÆ
ÇÜµå Á¿ÇÕå ÔËÍ ÇÔ¿çÈ, ÇÃµÖ å¶ î°ÃñîÅé» ç¶ Ã»Þ¶ ìÅçôÅÔ çÆÁ» À°Ô åîÅî
ÇéôÅéÆÁ» ù é¶Ãå¯ éÅìÈç Õðé ñÂÆ å°ñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Õ°Þ Ççé
êÇÔñ» î°µáÆ íð ÕµàóòÅçÆ ÇÃðÇëÇðÁ» é¶ ñÅÔ½ð ç¶ ôÅÔÆ ÇÕñ·¶ ÇòÖ¶ ÃÇæå
ÁÜÅÇÂìØð ç¶ ìÅÔð ñµ×¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ì°µå ù åÆÜÆ òÅð å¯ó
Õ¶ åÅÇñìÅéÆ Ã¯Ú çÅ î°÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂîðÅé õÅé ÃðÕÅð é¶ íÅò¶º ÇÂÃ
ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ì°µå ù ç°ìÅðÅ ÃæÅÇêå Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ
Çëð òÆ ÇÔ¿çÈ-ÇÃµÖ» å¶ À°é·» ç¶ èðî ÁÃæÅé» ù êÅÇÕ ÓÚ ÁÅÂ¶ Ççé ÇéôÅéÅ
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

BB Á×Ãå
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Ö°ðÅÃÅé ìéÅî åÅÇñìÅéÖ°ðÅÃÅé ìéÅî åÅÇñìÅéÖ°ðÅÃÅé ìéÅî åÅÇñìÅéÖ°ðÅÃÅé ìéÅî åÅÇñìÅéÖ°ðÅÃÅé ìéÅî åÅÇñìÅé

ê¿Ü ÃçÆÁ» ìÅÁç Ö°ðÅÃÅé ç¶ ì°ðÇÛÁ» é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð õÈé çÆ Ô¯ñÆ
Ö¶â Õ¶ çÇÔôå Áå¶ òÇÔôå çÅ ç½ð ÚñÅÇÂÁÅ ÔËÍ åÅÇñìÅé ç¶ Õì÷¶ å¯º
ìÅÁç ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆÁËµÃ (Ö°ðÅÃÅé) é¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ Úµê¶-Úµê¶ Óå¶ õÈé
â¯ñ·äÅ ô¹ðÈ Õð ÇçµåÅ ÔËÍ ÕÅì°ñ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ Óå¶ Ô¯Â¶ Ãµå ñóÆòÅð èîÅÇÕÁ»
ÇêµÛ¶ òÆ Ö°ðÅÃÅéÆ ì°ðÇÛÁ» çÅ Ôµæ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ç¶ ø½ÜÆÁ» Ãä¶
ÁäÇ×äå Çéðç¯ô îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ ê¿Ü Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» Ã¿é AEBA ÇòÚ Üç¯º
î°öñ ÃîðÅà ìÅæð ç¶ ñôÕð é¶ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì é¶ó¶ ÁËîéÅìÅç (Ãïµçê°ð/
ÃËçê°ð) çÆ Ø°µ× òÃçÆ é×ðÆ ÇòÚ ñ°µàîÅð Áå¶ õÈé-ÖðÅìÅ Õð Õ¶ Øð-Øð
Ãµæð ÇòÛÅÂ¶ Ãé å» ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò é¶ Ö°ðÅÃÅé å¯º ÁÅÂ¶
Çòç¶ôÆ èÅóòÆÁ» çÅ Õñî éÅñ âà Õ¶ Çòð¯è ÕðÇçÁ» ð¼ì ù òÆ À°ñ»íÅ
ÇçµåÅ ÃÆÍ ÕÌ»åÆÕÅðÆ ìÅäÆ ÇòÚ êÇÔñÆ òÅð ÒÖ°ðÅÃÅéÓ Áå¶ ÒÇÔ¿ç°ÃåÅéÓ çÅ
Ç÷Õð ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÃµÖ åòÅðÆÖ ÇòÚ ÇÂÃ ×µñ çÅ òÆ Ç÷Õð ÇîñçÅ ÔË ÇÕ
ÇÂÃ Ôîñ¶ ò¶ñ¶ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò õ¹ç ÁËîéÅìÅç ÇòÚ î½ÜÈç ÃéÍ î÷ñÈî» çÆ
ÁÃÇÔ å¶ ÁÕÇÔ êÆóÅ ù ò¶ÖÇçÁ» ×°ðÈ éÅéÕ é¶ ÷¹ñî ÇõñÅø ÁÅòÅ÷ ì°ñ¿ç
ÕÆåÆ å» À°é·» ù Ü¶ñ· çÆÁ» ÃñÅÖ» ÇêµÛ¶ òÆ ÜÅäÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ Üéî ÃÅÖÆÁ»
ÇòÚ òÆ ÇÂÃ ×µñ çÅ Ç÷Õð ÔË ÇÕ Ö°ðÅÃÅé å¯º ÁÅÂ¶ î°öñ» çÆ èÅó ò¶ñ¶ ×°ðÈ
ÜÆ ù ì¿çÆ ìäÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁÅÃÅ îÔñÅ êÇÔñÅ ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ëðîÅÀ°ºç¶
Ôé :

Ö°ðÅÃÅé ÖÃîÅéÅ ÕÆÁÅ ÇÔ¿ç°ÃåÅé âðÅÇÂÁÅ¨
ÁÅêË ç¯Ã° é ç¶ÂÆ ÕðåÅ Üî° ÕÇð î°×ñ° ÚóÅÇÂÁÅ¨
Â¶åÆ îÅð êÂÆ ÕðñÅäË åËº ÕÆ çðç° é ÁÅÇÂÁÅ¨
ÕðåÅ åÈ¿ ÃíéÅ ÕÅ Ã¯ÂÆ¨
Ü¶ ÃÕåÅ ÃÕå¶ ÕÀ° îÅð¶ åÅ îÇé ð¯Ã° éÅ Ô¯ÂÆ¨
ÃÕåÅ ÃÆÔ° îÅðË êË ò×Ë ÖÃîË ÃÅ ê°ðÃÅÂÆ¨

ê¿Ü ÃçÆÁ» êÇÔñ» Ö°ðÅÃÅé ç¶ ÔÇæÁÅðì¿ç èÅóòÆÁ» òµñ¯º îÅð¶ ×Â¶
èÅó¶ é¶ ÇòôÅñ ÇÔ¿ç°ÃåÅé ÇòÚ çÇÔôå ëËñÅÂÆ ÃÆÍ ÁÜ¯ÕÆ êÆó·Æ ç¶
Ö°ðÅÃÅéÆÁ» é¶ å» ÁÅêÇäÁ» ù òÆ éÔÆº ìõÇôÁÅÍ À°é·» òµñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶
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ÔîÇñÁ» é¶ ÁîðÆÕÅ òð×Æ îÔÅôÕåÆ ù òÆ ÃÕå¶ ÇòÚ êÅ ÇçµåÅ ÔËÍ
Áø×ÅÇéÃåÅé çÆ èðåÆ ù ñÔÈ-ñ°ÔÅä Õðé å¯º ìÅÁç À°Ã ç¶ ÇéôÅé¶ Óå¶
êÅÇÕÃåÅé, ÚÆé, é¶êÅñ Áå¶ ÇÔ¿ç°ÃåÅé Ãä¶ ÕÂÆ Ô¯ð ç¶Ã ÔéÍ ÇÂÃñÅÇîÕ
Ãà¶à (Ö°ðÅÃÅé) ç¶ çÇÔôå×ðç ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ åÅÇñìÅé ñóÅÕ¶ Ô°ä ÁÅêä¶
ÇéôÅé¶ å¯º íàÕ Õ¶ ÃîÞ½åÅòÅçÆ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ À°Ô
Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ åÅÇñìÅé ù ôðÆÁå ù ÇÂ¿é-Çì¿é ñÅ×È Õðé ñÂÆ
êó·é¶ êÅ ðÔ¶ ÔéÍ çðÁÃñ Ö°ðÅÃÅé çÆ èðåÆ çÅ ÖîÆð ÔÆ ÁÇÜÔÅ ÔË Ü¯
ÇÂéÃÅé ù ÔËòÅé ìäÅ Çç¿çÅ ÔËÍ òµÖ- òµÖ ÃìçÕ¯ô» ÇòÚ ÂÆðÅé ç¶ êÈðì
Áå¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ç¶ êµÛ¯º ç¶ ÇÖµå¶ ù Ö°ðÅÃÅé ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆÍ À°Ô ç¶ô
ÇÜµæ¶ ÃÈðÜ À°×îçÅ ÔË, ÁÅñÆôÅé ÃîÅðÕ» òÅñ¶ ôÇÔð Ô¶ðÅå Áå¶ îÃÔç
Ö°ðÅÃÅé ç¶ô çÅ ÔÆ ÇÔµÃÅ ÔéÍ Ö°ðÅÃÅé ç¶ À°µåð ÇòÚ å°ðÕîÅÇéÃåÅé å¯º
ÇÂñÅòÅ ÕðîÅé, ÇÂÃëÔÅé, Áø×ÅÇéÃåÅé Áå¶ ìñ¯ÇÚÃåÅé ÇÂÃ éÅñ
ñµ×ç¶ ÔéÍ Ö°ðÅÃÅé ç¶ À°µåðÆ íÅ× ÇòÚ êÔÅó» çÆÁ» ÃîÅéÁ¿åð ñóÆÁ»
ÔéÍ Õ°Þ Õ° êÌ»å ÇåÕ¯äÆ êÔÅóÆÁ» éÅñ ÇØð¶ Ôé ÇÜé·» ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÔîñÅòð
êÌò¶ô å» Õð ÃÕçÅ ÔË êð À°Ã ù ìÅÔð ÇéÕñä çÅ ðÅÔ éÔÆº ñµíçÅ å¶
ÁÅõð ÇÂÔ À°é·» ñÂÆ ÕìÇðÃåÅé ìä Ü»ç¶ ÔéÍ Ö°ðÅÃÅé ÇòÚ ÕÂÆ îéî¯Ôä¶
éÖÇñÃåÅé òÆ Ôé Ü¯ Ãî¶º ç¶ ìÅçôÅÔ» ñÂÆ ÇÖµÚ çÅ ÕÅðé ìäç¶ ðÔ¶Í ÇÂÃ
Ö¶åð ÇòÚ ÕÂÆ éÃñ» ç¶ ÕìÆñ¶ Ôé ÇÜé·» çÆ Çøåðå ÇÂ¼ÕÆòÆº ÃçÆ ÇòÚ òÆ
éÔÆº ìçñÆÍ îÈñ òÅÃÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÜêÃÆ å¶ ÁðìÆ ÕìÆÇñÁ» çÆ òÆ Ú¯ÖÆ
Ç×äåÆ ÇîñçÆ ÔËÍ ÖÇäÜ êçÅðæ» éÅñ íðêÈð èðåÆ ÇòÚ ÕËºÃð òÆ À°µ×çÅ
ÔË ÇÜÃ ç¶ ë°µñ Çõ÷Å ÇòÚ òÆ ÇÖóç¶ ÔéÍ ê°ðÅåé Ãî¶º ÇòÚ îÃÅé ÇÂÕ
ÇòÃÅñ Ö¶åð ÃÆ ÇÜÃ ç¶ ÕÂÆ ÇÖ¼å¶ Ô°ä Áø×ÅÇéÃåÅé Áå¶ å°ðÕîÅÇéÃåÅé
ÇòÚ ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ Áø×ÅÇéÃåÅé çÅ ìñÖ Áå¶ ì°ÖÅðÅ òÆ Ö°ðÅÃÅé ç¶ ÇòôÅñ
ÇÖµå¶ çÅ ÇÔµÃÅ ÃÆ Ü¯ ê¿ÜÅì ç¶ ÁÖÅä» ÇòÚ òÆ ì¯ñçÅ ÔË, ÒÜ¯ Ã°µÖ ÛµÜÈ ç¶
Ú°ìÅð¶ À°Ô ìñÖ éÅ ì°ÖÅð¶ÍÓ Ö°ðÅÃÅé çÆ èðåÆ Óå¶ ìÅÔÈìñÆÁ» çÆÁ» êËó»
ÁµÜ òÆ À°µæ¯º ç¶ òÃéÆÕ» ù Áîé ÚËé çÆ Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀ±ä éÔÆº Çç¿çÆÁ»Í
À°é·» çÆÁ» ð×» ÇòÚ ç½óçÅ ÔîñÅòð» çÅ õÈé À°é·» ù ÁÅåîØÅåÆ ÔîÇñÁ»
ñÂÆ À°ÕÃÅÀ°ºçÅ ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à ç¶ åæÅ-ÕÇæå õñÆø¶ ì×çÅçÆ
çÆ î½å å¯º ìÅÁç ÁÅÂÆÁËµÃ Ö°ðÅÃÅé Ô°ä ÔÇæÁÅð» ç¶ ÷¯ð Óå¶ ç°éÆÁÅ ù
ÇÜµåäÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÔË ÇÜÃ çÅ î°µÖ ÇéôÅéÅ íÅðåÆ À°ê îÔÅçÆê ÔËÍ ÃµåòÆº ÃçÆ
ÇòÚ Ö°ðÅÃÅé ù Áðì» é¶ ÇÜµÇåÁÅ ÃÆ Áå¶ å¶ðòÆº ÃçÆ ÇòÚ Ú¿×¶÷ Ö» Áå¶
Ú½çòÆº ÃçÆ ÇòÚ åËîÈð é¶ ÇÂÃ Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ Ã¯ñòÆº ÃçÆ ÇòÚ ÇÂÃ
ÇÖµå¶ ÇòÚ è°ð ÕÆ ìÅäÆ ç¶ ÁéÔç ðÈê ù éÅçÆ ìäÅÀ°ºÇçÁ» ðìÅì çÆÁ»
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åðì» ÇÛóçÆÁ» ðÔÆÁ»Í Üéî ÃÅÖÆÁ» çÅ ÇÂÔ Çìðå»å ÒÛ¶ó îðçÅÇéÁÅ
ðìÅì ìÅäÆ ÁÅÂÆ ÔËÓ À¹êð¯Õå åµæ çÆ ×òÅÔÆ íðçÅ ÔËÍ ìÅì¶ éÅéÕ ç¶
î°ÖÅðÇì¿ç ÇòÚ¯º ÇéÕñÆ êÔÅóÆ Þðé¶ ç¶ Ú»çÆ-ò¿é¶ êÅäÆ îÅëÕ ìÅäÆ å¶
îðçÅé¶ ç¶ ðìÅì çÆÁ» åðì» ÇÂñÅÔÆ ÇòÃîÅç ÇÃðÜçÆÁ» ÃéÍ ÃÈøÆÁ»-
Ã¿å» çÆÁ» ë¶ðÆÁ» é¶ Ö°ðÅÃÅé/ Áø×ÅÇéÃåÅé ù ÁäÇ×äå ÇëðÇÕÁ» Áå¶
èðî» çÅ Ç÷ÁÅðå ÃæÅé ìäÅ ÇçµåÅ ÃÆÍ ÁµÜ À°Ã¶ èðåÆ Óå¶ Ã¿×Æå ÔðÅî ÔËÍ
îÕìÈñ ×ÅÇÂÕ øñ» å¶ Ãì÷ÆÁ» çÆÁ» ð¶ó·ÆÁ»-ëó·ÆÁ» ñÅ Õ¶ ×°÷ÅðÅ Õð
ðÔ¶ ÔéÍ êÔÅóÆ ÚµàÅé» ù Õ°ð¶ç Õ¶ îÔÅåîÅ ì°µè ç¶ ì°µå» ù Üç¯º Õµàóê¿æÆÁ»
é¶ å¯ê» ç¶ ×¯ñ¶ çÅ× Õ¶ ëÆåÅ-ëÆåÅ ÕÆåÅ ÃÆ å» ç°éÆÁÅ ÃîÞ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ
ÇÂÃ î°ñÕ ÇòÚ ô»åÆ Õç¶ òÆ éÔÆº ðÇÔ ÃÕçÆÍ ðÈÃ é¶ êÇÔñ» ÇÂÕ çÔÅÕÅ
Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÕÇîÀ±Çé÷î ÃæÅêå Õðé çÆ ÖåÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÅõð
ðÈÃÆÁ» ù À°µæ¯º íµÜäÅ ÇêÁÅÍ Ü»ç¶ Ô¯Â¶ ðÈÃÆ ø½ÜÆ ÁÅêäÅ ÁÃñÅ å¶ ÔÇæÁÅð
À°µæ¶ Ûµâ ×Â¶ ÇÜé·» ù ñóÅÕ¶ ÇÖâ½ÇäÁ» ò»× ÚñÅÀ°ä ñµ×¶Í ìÆå¶ å¯º ÃìÕ
éÅ ÇÃµÖÇçÁ» ÁîðÆÕÅ é¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ ç¯ çÔÅÇÕÁ» åÕ ÁÅêäÆÁ»
Õáê°åñÆ ÃðÕÅð» ìäÅÂÆÁ»Í Á¿ìð ù ÛÈ¿Ôç¶ ç¯ Ü¯ó¶ îÆéÅð» ÇòÚ¯º ÜÔÅ÷
Õµã Õ¶ À°é·» ù îñÆÁÅî¶à Õðé òÅñ¶ ÁñÕÅÇÂçÅ Õ¯ñ¯º ÁîðÆÕÅ é¶ ìçñÅ
ñËä ñÂÆ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ êµÕ¶ â¶ð¶ ñÅ ñÂ¶ ÃéÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁËìàÅìÅç
ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Û°ê¶ Ô¯Â¶ ÁñÕÅÇÂçÅ î°ÖÆ úÃÅîÅ Çìé ñÅç¶é ù ÁîðÆÕÅ ç¶
ÃÆñ Õî»â¯Á» é¶ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ç¯ çÔÅÇÕÁ» ìÅÁç
ÁîðÆÕÅ é¶ åÅÇñìÅé éÅñ Á¿çð-ÖÅå¶ ÃîÞ½åÅ Õð Õ¶ îËçÅé-Â¶-Ü¿× ÓÚ¯º
Ú°µê-ÚêÆå¶ ÇéÕñä çÆ åðÕÆì ìäÅÂÆ, Ü¯ À°é·» Áø×ÅéÆÁ» éÅñ Ø¯ð
ç×Å ÃÆ ÇÜé·» é¶ ÇêÛñ¶ ç¯ çÔÅÇÕÁ» ç½ðÅé ÁîðÆÕÅ çÅ ÃÅæ ÇçµåÅ ÃÆÍ
ÁËîéÅìÅç (ÃËçê°ðÆ) ç¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç E@@ ÃÅñ ìÅÁç êÈðÅ Áø×ÅÇéÃåÅé
ÒîÅÃê°ðÆÓ ìä Ú°µÕÅ ÔËÍ ðÅÕà ñ»Úð» ç¶ Úµñä éÅñ ÚÆæó¶ À°µâ ðÔ¶ Ôé å¶
Õ¯ÂÆ À°µâç¶ ÜÔÅ÷ ÇòÚ¯º Çâµ× ÇðÔÅ ÔËÍ Á½ðå» çÆ ì¶êåÆ, À°é·» çÅ ÇòðñÅê
å¶ ìµÇÚÁ»-ì÷¹ð×» çÆ ÇîµÞ ÇòÚ¯º ìÅìð çÅ ñôÕð ê¿Ü ÃçÆÁ» ìÅÁç òÆ
Ôðñ-Ôðñ ÕðçÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁøÃ¯Ã! ê¿Ü ÃçÆÁ» ìÅÁç ÁÇÜÔ¶
Õð°äÅîÂÆ ÇçÌô» çÅ Çìðå»å ê¶ô Õðé òÅñÆ Õ¯ÂÆ îÔÅé Õñî éÔÆº ÇçÖÅÂÆ
Çç¿çÆ Ü¯ ÇñÖçÆ, TõÈé Õ¶ Ã¯ÇÔñ¶ ×ÅòÆÁÇÔ éÅéÕ ðå° ÕÅ Õ°¿×È êÅÇÂ ò¶
ñÅñ¯ÍU

BI Á×Ãå
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ÃÆÃ° çÆÁÅ êð°...ÃÆÃ° çÆÁÅ êð°...ÃÆÃ° çÆÁÅ êð°...ÃÆÃ° çÆÁÅ êð°...ÃÆÃ° çÆÁÅ êð°...

é½ò¶º éÅéÕ, ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ D@@ò¶º êÌÕÅô ê°ðì ù ÃîðÇêå
AEòÆº ÇòèÅé çÅ ÇÂÕ ð¯÷Å Çòô¶ô ÇÂÜñÅÃ ÒÇÔ¿ç çÆ ÚÅçðÓ ç¶ ð¿× ÇòÚ
ð¿Ç×ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Çòô¶ô ÃËôé ç½ðÅé ×°ðÈ ÜÆ çÆÁ» ÇÃµÇÖÁÅò» å¶ ñÅÃÅéÆ
Õ°ðìÅéÆ ù ñË Õ¶ òµÖ-òµÖ ì°ñÅÇðÁ» òµñ¯º ìó¶ ÔÆ íÅòêÈðå ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶
×Â¶Í ìÅÔ» ñÇÔðÅ Õ¶ Çòð¯è çðÜ ÕðòÅÀ°ä òÅñÆ Çòð¯èÆ Çèð òÆ ÇÂ¿Ü ÇçÖÅÂÆ
ç¶ ðÔÆ ÃÆ ÇÜò¶º ÇÕÃ¶ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÇòÚ ÇôðÕå Õð ðÔÆ Ô¯ò¶Í Ã°êðÆî
Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ ÜµÜ Ü¶ÁËµÃ Ö¶Ôð ç¶ ôðèÅ ÇòÚ ×ó°µÚ¶ ÇòÚÅð ÇîôéðÆÁ» ù
òÆ îÅå ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÃµÖ åòÅðÆÖ Áå¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ÔòÅñ¶ Çç¿ÇçÁ» À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ òð×Æ Õ°ðìÅéÆ çÆ ÇîÃÅñ ÇÕèð¶ éÔÆº ÇîñçÆÍ
îé°µÖÆ ÁÇèÕÅð», î÷ñÈî» çÆ ðµÇÖÁÅ Áå¶ ÇÕÃ¶ çÈÜ¶ èðî ñÂÆ ÃÆÃ í¶à Õðé
òÅÃå¶ õ°ç îÕåñ ÇòÚ ÜÅä çÆ ÇîÃÅñ ôÅÇÂç íÇòµÖ ÇòÚ òÆ ÕÅÇÂî éÔÆº
Ô¯ ÃÕ¶×ÆÍ ðÅÜêÅñ ìéòÅðÆ ñÅñ ê°ð¯ÇÔå, î°µÖ î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø,
ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶êÆ å¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ é¶ òÆ ×°ðÈ ÜÆ ç¶
ÜÆòé-ëñÃø¶ Áå¶ À°é·» òµñ¯º îé°µÖåÅ ÖÅåð ÇçµåÆ Õ°ðìÅéÆ Óå¶ ÚÅéäÅ
êÅÇÂÁÅÍ ÒìÇÚåz éÅàÕÓ ÇòÚ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð òµñ¯º ÇåñÕ Ü¿ß çÆ ðÅÖÆ
ÖÅåð ÇçµåÆ Õ°ðìÅéÆ ù ÕÇñï°× ÇòÚ òÅêð¶ îÔÅé ÃÅÕ¶ ç¶ å½ð Óå¶ ïÅç
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË : ÇåñÕ Ü¿ß ðÅÖÅ êÌí åÅ ÕÅ/ ÕÆé¯ ìâ¯ ÕñÈ îÇÔ ÃÅÕÅ¨
ÃÅèé Ô¶Çå ÇÂåÆ ÇÜÇé ÕðÆ¨ ÃÆÃ çÆïÅ êð° ÃÆ é À°ÚðÆ¨ èðî Ô¶å ÃÅÕÅ
ÇÜÇé ÕÆÁÅ¨ ÃÆÃ° çÆÁÅ êð° ÇÃðð° é çÆÁÅ¨Ó ÇÂÃ îÅð× Óå¶ ÇÃµÖ èðî ç¶
ìÅéÆ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò çÅ ðÇÚÁÅ ôìç ÒÜÀ° åÀ° êÌ¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ°¨ ÇÃð°
èÇð åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ°Ó ÁÅê çÅ îÅð× çðôé Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ Õð
Õîñ» éÅñ òð¯ÃÅÂÆ Áé¿çê°ð ÃÅÇÔì çÆ é×ðÆ å¯º ÚÅñ¶ êÅÀ°ä ñµÇ×Á»
À°é·» ç¶ îé ÁÅé¿ç ÛÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ×°ðÈ ÜÆ ù ÇÂÃ ×µñ çÆ ì¶Ôµç åÃµñÆ
ÃÆ ÇÕ À°é·» ç¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ é¶ õ°ç À°é·» ù ÇÂÃ îÅð× çÅ ê»èÆ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ
ìÅñ ×°ðÈ ç¶ Õ¯îñ ÇÔðç¶ ÇòÚ ÕôîÆðÆ ê¿Çâå» çÆ çðç-íðÆ ÇòµÇæÁÅ Ã°ä Õ¶
çÇÂÁÅ À°îó ÁÅÂÆ ÃÆÍ î°öñ ìÅçôÅÔ Á½ð¿×÷¶ì ç¶ Ô°Õî Óå¶ ÕôîÆð çÅ
ÃÈì¶çÅð ô¶ð Áø×Åé Ü¿ÜÈ å¶ ÇåñÕèÅðÆÁ» ù Üìðé î°ÃñîÅé ìäÅÀ°ä
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ñÂÆ Á¿é·Å åô¼çç ãÅÔ ÇðÔÅ ÃÆÍ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ À°é·» é¶
ÁÅêä¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ù ÒÃðì¿ÃçÅéÆÓ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ Õçî Ú°µÇÕÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ îÅð× ç¶ ê»èÆ ìäÇçÁ» À°é·» çÅ îé ô»å Áå¶ Áâ¯ñ ÃÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ
À°é·» çÆÁ» Ã¿çñÆ êËó» ù Ã¿íÅñ ÇðÔÅ ÃÆÍ òÕå çÆÁ» ÕÅñÆÁ» ðÅå» ÓÚ¯º
Õ¯ÂÆ Áñì¶ñÅ êÅèÆ ×°÷ð ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ Ôµæ» ÇòÚ ëóÆ îôÅñ ñ¯ÕÅÂÆ ù
Ôé¶ð¶ å¯º ÚÅéä (Ú»çéÆ Ú½Õ) òµñ òÔÆð» Øµåä çÅ Ã°é¶ÔÅ ç¶ ðÔÆ ÃÆÍ ÁÅê
ç¶ ÇêåÅ ×°ðÈ (×°ðÈ Ôð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì) òµñ¯º êÅÂ¶ ×Â¶ Òí×åÆ å¶ ÃÕåÆÓ ç¶
êÈðÇéÁ» Óå¶ ÚµñÇçÁ» À°é·» é¶ ÁÅé¿çê°ð é×ðÆ å¯º Ú»çéÆ Ú½Õ çÅ åÕðÆìé
CE@ ÇÕñ¯îÆàð çÅ ê¿è î°ÕÅÀ°äÅ ÃÆÍ îÕåñ ÁÅê ù ì°ñÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶
×°ðÈ-çÅç¶ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ Õ°ðìÅéÆ ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇÂðÅÇçÁ» ù Ô¯ð ×Èó·Å
Õð ðÔÆ ÃÆÍ TíË ÕÅÔÈ ÕÀ° ç¶å éÇÔ éÇÔ íË îÅéå ÁÅé¨U ÁÅê ç¶ ÇÔðç¶ Óå¶
À°µÕÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÜñÅç ÜñÅñçÆé çÆ åñòÅð ×°ðÈ ÜÆ çÅ ì¶åÅìÆ éÅñ
ÇÂ¿å÷Åð Õð ðÔÆ ÃÆÍ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÇÃðÜÕ çÅ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÇéðíËÁ ÃÆÍ
ÒÕìÆð ÇÜÃ° îðé¶ å¶ Ü×° âðË î¶ð¶ îÇé ÁÅé¿ç°¨ îðé¶ ÔÆ å¶ êÅÂÆÁË êÈðé°
êðîÅé¿ç°Ó îÔÅòÅÕ òÆ ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇÔðç¶ ÇòÚ òÇÃÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶
ÁÅê ù õ¹çÅêÌÃå Ô¯ä çÅ íðî êÅñä òÅñÅ ÁµÇåÁÅÚÅðÆ î°öñ ÔÅÕî
Á½ð¿×÷¶ì ÇÂÔ éÔÆº ÃÆ ÜÅäçÅ ÇÕ Áµå Áå¶ õ°çÅ çÅ òËð Ô°¿çÅ ÔËÍ À°Ã ù
ç°ÇéÁÅòÆ ìÅçôÅÔ Áå¶ ÃµÚ¶ êÅåôÅÔ çÆ åÅÕå ç¶ øðÕ çÅ òÆ Á¿çÅ÷Å éÔÆº
ÃÆÍ ìÅçôÅÔ ç¶ ÇÃð Óå¶ ÃÜ¶ åÅÜ Óå¶ î÷ñÈî» ç¶ õÈÈé ç¶ ÇÛµà¶ ÃéÍ ÃµÚ¶
êÅåôÅÔ çÆ çÃåÅð Ô¶á À°Ô ÃÆÃ ÃÆ ÇÜÃ é¶ Õñî Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ ñ¿ìÅ
êËºâÅ îÅð Õ¶ Áé¿çê°ð é×ðÆ òÅêÃ î°ó ÁÅÀ°äÅ ÃÆÍ ×°ðÈ Øð çÅ ÁÇé¿é
Ã¶òÕ íÅÂÆ ÜËåÅ (íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ¿Ø) Ãõå êÇÔð¶ ç¶ ìÅòÜÈç ×°ðÈ ÜÆ çÅ
ç°ôÅñ¶ ÇòÚ ñê¶à Õ¶ ÕÆðåê°ð ÃÅÇÔì ê°µÜä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ
ñ¿ì¶ Ãøð ç½ðÅé íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ÁÅêä¶ ×°ðÈ ç¶ ÃÆÃ éÅñ Ã¿òÅç ðÚÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
ÃÆÃ À°é·» ù ñµÖ-ñµÖ ÁÃÆÃ» Çç¿çÅ êÌåÆå Ô°¿çÅ ÔËÍ ìÅñ ×°ðÈ ×¯Çì¿ç ðÅÂ¶,
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ Áå¶ ìÅÕÆ ×°ðÈ êÇðòÅð ÃÆÃ çÆ í¶à ÃòÆÕÅð Õðé ñÂÆ
Áé¿çê°ð å¯º ÕÆðåê°ð ê°µÜç¶ ÔéÍ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ÃÆÃ ×¯Çì¿ç ðÅÂ¶ çÆ Þ¯ñÆ
êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ìÅñÕ ×°ðÈ ç¶ éËä» ÇòÚ ÇÂñÅÔÆ ÚîÕ êËçÅ Ô°¿çÆ ÔËÍ íÅÂÆ ÜËåÅ
ù ÛÅåÆ éÅñ ñÅ Õ¶ À°Ô ÁÅêä¶ î°ÖÅðÇì¿ç ÓÚ¯º Òð¿×ð¶à¶ ×°ðÈ Õ¶ ì¶à¶Ó ôìç
À°ÚÅðç¶ ÔéÍ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ è¿é Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ úèð ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÅ
èó íÅÂÆ ñ¼ÖÆ ôÅÔ òäÜÅðÅ Ã¿íÅñ Õ¶ ÁÅêä¶ ×ÌÇÔ ÇòÖ¶ ñË Ü»çÅ ÔËÍ Ôðñ-
Ôðñ ÕðçÆ î°×ñ ÃËéÅ ù è¯ÖÅ ç¶ä ñÂÆ À°Ô ÁÅêä¶ Øð ù Á×éÆ ÔòÅñ¶ Õð
Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÂµà- ÇÂµà À°ÃÅð¶ Øð ù ÁÅêä¶ ÔµæÆº ñ»ìÈ ñÅÀ°ä çÆ ÁÇÜÔÆ
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îÔÅé ØàéÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÓÚ Ô¯ð ÇÕèð¶ éÔÆº ñµíçÆÍ èó Ãä¶ ÃÆÃ Áé¿çê°ð
òÅêÃ î°óçÅ å» ÇÂÃ é×ðÆ ÇòÚ õÅñÃÅ ê¿æ çÆ ÃÅÜéÅ çÅ Õ¯ÂÆ Ã°êéÅ òÆ
éÅ ç¶ÖçÅÍ ÇÂÃ¶ ÃÆÃ å¯º êÌ¶Çðå Ô¯ Õ¶ ÔÆ ê¿Ü ÇêÁÅÇðÁ» é¶ ÁÅêä¶ ÃÆÃ ×°ðÈ
×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ù ÁðÇêå Õð Õ¶ ÕÌ»åÆ çÅ ÁÃñ¯º éò» ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ ÃÆÍ
×°ðÈ ÜÆ çÅ ÃÆÃ Áå¶ èó Ã¿íÅñ Õ¶ íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ¿Ø (íÅÂÆ ÜËåÅ) Áå¶ íÅÂÆ
ñµÖÆ ôÅÔ òäÜÅðÅ é¶ ÁÅêäÅ éÅî òÆ Ã°éÇÔðÆ ÁµÖð» ÇòÚ ÇñÖòÅ ÇñÁÅ ÔËÍ
ÁµÜ íÅÂÆ ñµÖÆ ôÅÔ ç¶ Øð (×°ðç°ÁÅðÅ ðÕÅì ×¿Ü) ÇòÖ¶ éÅéÕ éÅîñ¶òÅ
éåîÃåÕ Ô°¿ç¶ Ôé å¶ ÃÆÃ ù Ã¿íÅñä òÅñ¶ íÅÂÆ ÜÆòé ÇÃ¿Ø Áµ×¶ ÃÆÃ
Þ°ÕÅÀ°ºç¶ ÔéÍ

E Ãå¿ìð
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ñÔÈ ÇíµÜÆ åòÅðÆÖñÔÈ ÇíµÜÆ åòÅðÆÖñÔÈ ÇíµÜÆ åòÅðÆÖñÔÈ ÇíµÜÆ åòÅðÆÖñÔÈ ÇíµÜÆ åòÅðÆÖ

øÅðÃÆ ñÇÔ÷¶ ÓÚ ê¿Ü ô¶ð» çÆ èðåÆ ù ê¿ÜôÆð ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜµæ¶
åÅÇñìÅé é¶ Õì÷Å Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ê¿ÜôÆð Ãî¶å Áø×ÅÇéÃåÅé
å¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ çÆÁ» êÔÅóÆÁ»-òÅçÆÁ» ù ÁÜ¶åÈ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ
ÔËÍ íÅðå, õÅÃ å½ð Óå¶ ê¿ÜÅì Óå¶ ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ Çòç¶ôÆ èÅóòÆ ÇÂÃ¶ ðÃå¶
ÁÅ Õ¶ ÇÔ¿ç°ÃåÅéÆÁ» ù ñ°µàç¶ å¶ Õ°µàç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ åòÅðÆÖ ×òÅÔ ÔË ÇÕ
Áø×ÅÇéÃåÅé Óå¶ ÇÜÃ é¶ òÆ Õì÷Å Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, À°Ã ù ÁÅõð îÈ¿Ô
çÆ ÖÅäÆ êÂÆ ÔËÍ ÃÅîðÅÜÆ ìðåÅéÆÁÅ é¶ AIòÆº ÃçÆ ÓÚ úðÕ÷ÂÆ Áë×Åé»,
ÁøðÆçÆ Áå¶ À°µæ¯º ç¶ Ô¯ð ÕìÆÇñÁ» Óå¶ Úó·ÅÂÆ Õðé çÆ ÇÔîÅÕå ÕÆåÆ êð
À°µæ¶ òÃç¶ Ü»ìÅ÷ ñ¯Õ» éÅñ àÕðÅÀ°ä å¯º ìÅÁç À°é·» ù í»Ü ÇîñÆÍ ç°éÆÁÅ
çÆ ÇÂÕñ½åÆ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ÇÃðñµæ ï¯ÇèÁ» é¶ ÁÜ¶åÈ ÕÔÆ ÜÅä òÅñÆ ÇÂÃ
èðåÆ Óå¶ ëÇåÔ êÅ Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù éò» î¯ó ÇçµåÅ ÃÆÍ ÁµÜ å¯º ÃòÅ Õ° ÃçÆ
(ABD ÃÅñ) êÇÔñ» ÇìzÇàô ÇÃµÖ ðËÜÆîËºà ç¶ îÇÔ÷ BA ÃËÇéÕ» é¶ AB Ãå¿ìð
AHIG ù ÃÅðÅ×ó·Æ ÇÕñ·¶ çÆ ðµÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» ÁÅêä¶ åµå¶ õÈé éÅñ ÁÇÜÔÅ
ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÇÖÁÅ ÇÜÃ çÆ ç°éÆÁÅ ÓÚ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÇîÃÅñ éÔÆº ÇîñçÆÍ Ô÷Åð»
çÆ åÅçÅç ÓÚ ÁÅÂ¶ êáÅä ñôÕð é¶ ÇÃµÖ ÃËÇéÕÅ ù Ú¶åÅòéÆ Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÃÆ ÇÕ À°Ô À°é·» ç¶ ðÅÔ ÓÚ¯º Ôà ÜÅä ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» çÆ ÇÃµèÆ ñóÅÂÆ ×¯ÇðÁ»
éÅñ ÔËÍ ÇÂé·» ÇÃµÖ ï¯ÇèÁ» é¶ êáÅä» òµñ¯º ÇçµåÆ ×ÂÆ Ú¶åÅòéÆ çÆ êðòÅÔ
éÅ ÕðÇçÁ» ÁÅêä¶ Õðåµò ù ÁÇÔîÆÁå ÇçµåÆÍ ÇÃµÖ ÇÂÇåÔÅÃ é¶ À°é·» ù
ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅêäÆ ðµå â¯ñ· Õ¶ ÔÆ Ã°éÇÔðÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅ ÔËÍ êÈðé ×°ðÇÃµÖ ø½ÜÆÁ» ç¶ î°ÖÅðÇì¿ç Óå¶ ÕìÆð ÃÅÇÔì çÅ Ãñ¯Õ
Òê°°ðÜÅ-ê°ðÜÅ ÕÇà îðË ÕìÔÈ é ÛÅâË Ö¶å°Ó ì°çì°çÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ êáÅä» çÆ
ññÕÅð Ã°ä Õ¶ ÇÂÕ ÇÃ¿Ø é¶ À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ ÓÚ ÜòÅì ÇçµåÅ, ÒÕìÆð ÇÜÃ°
îðé¶ å¶ Ü×° âðË î¶ð¶ îÇé ÁÅé¿ç°¨ îðé¶ ÔÆ å¶ êÅÂÆÁË êÈðé° êðîÅé¿ç°¨Ó ÇÂÃ
ññÕÅð å¯º ìÅÁç ÃÅðÅ×ó·Æ ÇÕñ·¶ å¶ À°Ã ç¶ ìÅÔð õÈé â°µñ·äÅ Ã°íÅÇòÕ ÃÆÍ
ÃÅðÅ×ó·Æ çðÁÃñ ÃîÅéÅ ð¶ºÜ ÃÇæå Õ¯ÔÅà Ç÷ñ·¶ ç¶ ÃðÔµçÆ ÇÂñÅÕ¶ çÅ
ÁçéÅ ÇÜÔÅ Çê¿â ÃÆ Ü¯ ï°µè ç¶ êËºåó¶ å¯º ì¶Ôµç ÁÇÔî ÃÆÍ ÃÅðÅ×ó·Æ, ñ¯ÕÔÅà
å¶ ×°ÇñÃå» ÇÕÇñ·Á» ç¶ çðÇîÁÅé åÅîÆð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÕÇñ·Á» çÆ ñóÆ
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çðÁÃñ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ðÅÜÕÅñ ÓÚ åÅîÆð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ îÔÅðÅÜ¶
çÆ ÃËéÅ ç¶ Õî»âð-ÇÂé-ÚÆë ÔðÆ ÇÃ¿Ø éñÈÁÅ é¶ ê¶ôÅòð, êÖåÈéÖòÅ å¶
ÃðÔµçÆ êµàÆ ç¶ Áø×Åé ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ ÁÅêäÆ åÅÕå çÅ ñ¯ÔÅ îéòÅÇÂÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Çòç¶ôÆ èÅóòÆÁ» ç¶ ôÅÔ-îÅð× çµðÅ ÖËìð ù éµÕÅ ñÅÀ°ä òÅñÅ
òÆ éñÈÁÅ ÔÆ ÃÆÍ ÁÜ¶åÈ ÕÔ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ù ÇÜµå Õ¶ éñÈÁÅ é¶
ÁÅêäÆ ÁÇÜÔÆ è»Õ ÜîÅ ñÂÆ ÃÆÍ À°Ã ç¶ îðé å¯º ÕÂÆ ÃÅñ ìÅÁç òÆ
Áø×Åé Á½ðå» ÁÅêä¶ ð¯ ðÔ¶ ìµÇÚÁ» ù Ú°µê ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ éñÈÁÅ çÅ
âðÅòÅ ç¶ Õ¶ ÕÇÔ¿çÆÁ», ÒÚ°µê Õð ÜÅ éÔÆº å» éñÈÁÅ ÁÅ ÜÅò¶×ÅÍÓ À°êð¯Õå
Çå¿é ÇÕÇñ·Á» çÆ ñóÆ ÓÚ ë¯ðà ñ¯ÕÔÅðà ÇÔ¿ç¹Õô êÔÅó» çÆ ÃîÅéÅ ð¶ºÜ Áå¶
×°ÇñÃå», Ã°ñ¶îÅé ð¶ºÜ ÒÚ ÃÇæå ÔéÍ Á¿×ð¶÷» é¶ ÁÅêäÆ ÇòÃæÅðòÅçÆ
éÆåÆ åÇÔå ÃÅðÅ×ó·Æ ÇÕñ·¶ çÆ ðµÇÖÁÅ çÅ Ç÷¿îÅ ÇÃµÖ ðËÜÆîËºà ù BA ÁêÌËñ
AHID ù Ã½ºÇêÁÅ ÃÆÍ ÃÅðÅ×ó·Æ ê¯Ãà êÔÅó çÆ ÇÃÖðñÆ ÚµàÅé Óå¶ ìäÅÂÆ
×ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ çÆ ðÅÖÆ ÚµàÅé òð×¶ î÷ìÈå Ççñ òÅñ¶ ñ¯Õ ÔÆ Õð ÃÕç¶ ÃéÍ
ÇâëËºÃ ç¶ é°ÕåÅ-Çé×ÅÔ å¯º ÃÅðÅ×ó·Æ ù ÒñÅÃà-ÃàËºâ ìËàñÓ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ
ÔËÍ íÅò, ÁÇÜÔÆ ê¯Ãà Ü¯ ÚÅð-Ú°ë¶Çðúº ç°ôîä» éÅñ ÇØðÆ Ô¯ò¶ å¶ ÁÇÜÔ¶
ÇÕñ·¶ ù ëÇåÔ Õðé å¯º ìÅÁç ç°ôîä ÁÅêä¶-ÁÅê ù Ü¶åÈ ÃîÞçÅ ÔËÍ ÇÂÔ
À°Ã¶ åð·» ÔË, ÇÜò¶º ê¿ÜôÆð ç¶ Õì÷¶ å¯º ìÅÁç Ô°ä åÅÇñìÅé îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶
ÔéÍ éñÈÁÅ (AGIA-AHCG) å¯º ìÅÁç Ç×äåÆ ç¶ ÇÃµÖ ø½ÜÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ õÈé
çÆ ÁÅÖðÆ ìÈ¿ç åÕ êáÅä ñôÕð çÅ î°ÕÅìñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» Õ¯ñ ÃÆîå
×¯ñÅ-ìÅðÈç ÃÆ ÇÜÃ ç¶ î°µÕä å¯º ìÅÁç À°Ô ì¿çÈÕ» Áµ×¶ Ã¿×Æé» ×µâ Õ¶
ç°ôîä éÅñ î°ÕÅìñÅ Õðç¶ ðÔ¶Í ÇÂÃ ÁÃÅòÆº Ü¿× ù Á¿×ð¶÷ ÁøÃð é¶ó¶ ç¶
ñ¯ÕÔÅðà å¶ ×°ñÇÃå» ÇÕÇñ·Á» å¯º ÔÃðå íðÆÁ» Çé×ÅÔ» éÅñ ò¶Ö ðÔ¶ ÃéÍ
úðÕ÷ÂÆ Áø×Åé» å¶ ÁøðÆçÆ ÕìÆñ¶ ç¶ íÅðÆ ñôÕð ÃÅÔîä¶ À°é·» çÆ Õ¯ÂÆ
ê¶ô éÅ ÚµñÆÍ ÇÕñ·¶ çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ÇòÚ ÖÅîÆÁ» çÅ ñÅÔÅ ñËºç¶ Ô¯Â¶ êáÅä
ÔîñÅòð» é¶ Õ¿è ÓÚ êÅó êÅ Õ¶ ÇÕñ·¶ ç¶ Á¿çð êÌò¶ô Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÔ Ü¿×Æ
õìð ÇÂ¿×ñËºâ ê°µÜÆ å» À°Ã ò¶ñ¶ ñ¿âé ÓÚ Ã¿Ãç çÅ ÃËôé Úµñ ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÇìÌÇàô Ã¿Ãç îËºìð» é¶ Öó·¶ Ô¯ Õ¶ ôÔÅçå êÅ Ú°µÕ¶ ÇÃµÖ ÃËÇéÕ» çÅ åÅóÆÁ»
îÅð Õ¶ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ù ç°éÆÁÅ ç¶ Ãí å¯º òµâ¶ ÒñÅÃà ÃàËºâ÷Ó
ÇòÚ æ» ÔÅÃñ Ô¯ÂÆÍ ñ¿âé ×Üà é¶ ÃÔÆç» ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ°ºÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ ÔË
ÒÃî°µÚ¶ ìðåÅéÆÁÅ Áå¶ íÅðå ù CF ÇÃµÖ ðËÜÆîËºà ç¶ ÇÂé·» òÆð ÜòÅé» Óå¶
îÅä ÔËÍ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÁÇåÕæéÆ éÔÆº ÔË ÇÕ ÇÜÃ ÃËéÅ ÓÚ ÇÃµÖ ñó ðÔ¶ Ô¯ä, À°Ã
ù Õç¶ ÔðÅÇÂÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍU îÔÅðÅäÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ é¶ ÇÂé·» ÃËÇéÕ» ù
ÇÂ¿âÆÁé ÁÅðâð ÁÅë îËÇðà (À°Ã ò¶ñ¶ çÅ ÃðìÀ°µÚ ÃËÇéÕ îËâñ) ç¶ Õ¶
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ÁÅêäÆ ÁÕÆçå í¶ºà ÕÆåÆÍ ÁøÃ¯Ã! çÅç éÅî ç¶ ÁÃËÇéÕ ù Õ¯ÂÆ çÅç éÅ
ÇîñÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÅùé î°åÅìÕ À°Ã ù ÔÇæÁÅð Ú°µÕä çÆ îéÅÔÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ×µñ
òµÖðÆ ÔË ÇÕ çÅç é¶ B@ êáÅä» ù î½å ç¶ ØÅà À°åÅð Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ
ÁÅêäÅ é» çðÜ ÕðòÅ ÇñÁÅÍ ÁÕôË Õ°îÅð çÆ Çëñî ÒÕ¶ÃðÆÓ ÇòÚ ÇÂÃ
ÁÃÅòÆº Ü¿× ù ìÅõÈìÆ ÇëñîÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ çðÁÃñ, ÔòñçÅð ÂÆôð
ÇÃ¿Ø, ÇÃ×éñîËé ×°ðî°Ö ÇÃ¿Ø å¶ À°é·» ç¶ ìÅÕÆ ÃÅæÆÁ» ç¶ õÈé ÓÚ ÔÆ ôÔÅçå
ç¶ä çÅ Ã¿Õñê ÃÆ ÇÜÃ ù êÈðÅ ÕðÇçÁ» À°é·» ç¶ ÇÚµå-Ú¶å¶ òÆ éÅ ÁÅÇÂÁÅ
ÇÕ À°Ô À°Ã ÃÅîðÅÜÆ ôÕåÆ ñÂÆ Õ°ðìÅé Ô¯ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ é¶ ÁµèÆ ÃçÆ êÇÔñ»
ÃÅÇ÷ô» ðÚ Õ¶ ÇÃµÖ ðÅÜ Ôóµê ÇñÁÅ ÃÆÍ î½å ç¶ Ãéî°µÖ òÆ À°é·» é¶ êáÅä»
ù êôå¯ ÇòÚ Çê¼Û¶ Ôàä å¯º Õ¯ðÅ ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ Á¿×ð¶÷»
çÅ éÔÆº ìñÇÕ ô¶ð-Â¶-ê¿ÜÅì îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÅ ÇÂñÅÕÅ ÔË ÇÜÃ ù
À°Ô Õç¶ õÅñÆ éÔÆº Õðé×¶Í À°Ô ÇÂÃ åµæ å¯º ÁÇíµÜ Ãé ÇÕ ô¶ð-Â¶-ê¿ÜÅì ç¶
ÁµÖ» îÆàä å¯º ìÅÁç å» Á¿×ð¶÷» é¶ ÃÅÇ÷ô» ðÚ Õ¶ ñÅÔ½ð çðìÅð Óå¶ Õì÷Å
Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ â¯×ð¶ ÃðçÅð» é¶ ç¯ ÁËº×ñ¯-ÇÃµÖ ñóÅÂÆÁ» ÇòÚ Á¿×ð¶÷»
éÅñ ×¿ã-å°µê Õð Õ¶ Ü»ìÅ÷ ÇÃµÖ ÃËÇéÕ» ù ÔðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ü¿îÈ çÅ ðÅÜÅ
×°ñÅì ÇÃ¿Ø òÆ Á¿×ð¶÷» éÅñ Çîñ Õ¶ ñÅÔ½ð çðìÅð Çòð°µè ÃÅÇ÷ô» Øó
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ Õð Õ¶ À°Ã ù Ü¿îÈ-ÕôîÆð çÅ ðÅÜ å¯Ôø¶ òÜ¯º ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ
ñÅñ ÇÃ¿Ø å¶ å¶ÜÅ ÇÃ¿Ø òðÇ×Á» çÆ ×çÅðÆ çÅ Ç÷Õð å» ñ¯Õ ÕòÆ ôÅÔ
î°Ô¿îç é¶ òÆ ÒÜ¿×éÅîÅ : ÇÔ¿ç å¶ ê¿ÜÅì çÅÓ ÇòÚ Õð°äÅîÂÆ ôËñÆ ÇòÚ ÕÆåÅ
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» å» Á¿×ð¶÷» ù Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÇòéÅôÕÅðÆ
ÁÃëñåÅò» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ Ô», êÇÔñ¶ ÁËº×ñ¯-Áø×Åé ï°µè
ç½ðÅé ô°ðÈ- ô°ðÈ ÓÚ ×¯ÇðÁ» ç¶ Ô¼æ Õ°Þ ÃëñåÅ ÷ðÈð ñµ×Æ ÃÆÍ À°é·» é¶ ç¯Ãå
î°Ô¿îç Ö» ù í»Ü ç¶ Õ¶ ôÅÔ ô°ÜÅÔ ù Áø×ÅÇéÃåÅé çÅ ÔÅÕî ìäÅ ÇçµåÅ
ÃÆÍ éò¿ìð AHDA ÓÚ Áø×Åé» é¶ ç¯Ãå î°Ô¿îç Ö» ç¶ ê°µåð çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á
Çòçð¯Ô Õð ÇçµåÅÍ Á¿×ð¶÷ ÇÂÃ Çòçð¯Ô ù çìÅÀ°ä ÓÚ ÁÃëñ ðÔ¶Í À°Ô
ÁÅêä¶ AF@@@ ÃËÇéÕ ÕÅì°ñ Ûµâ Õ¶ ÜñÅñÅìÅç ù ç½ó ×Â¶ ÃéÍ ê¿ÜÅì Óå¶
Õì÷Å Õðé å¯º ìÅÁç Á¿×ð¶÷» ÇõñÅø ñóé òÅñ¶ ÇÃµÖ ÃËÇéÕ À°é·» õÅåð
Áø×ÅéÆÁ» åÕ éÅñ Çíóç¶ Ô¯Â¶ Õ°ðìÅéÆÁ» ç¶ ×Â¶Í

AB Ãå¿ìð
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ìó¶ ì¶ÁÅìðÈ Ô¯ Õð...ìó¶ ì¶ÁÅìðÈ Ô¯ Õð...ìó¶ ì¶ÁÅìðÈ Ô¯ Õð...ìó¶ ì¶ÁÅìðÈ Ô¯ Õð...ìó¶ ì¶ÁÅìðÈ Ô¯ Õð...

Õ»×ðÃ ÔÅÂÆÕîÅé òµñ¯º òÅð-òÅð ÁêîÅÇéå îÇÔÃÈÃ Õðé å¯º ìÅÁç
ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ î°µÖ î¿åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ ê¿ÜÅì çÆ
ÇÃÁÅÃå ÇòÚ éò¶º ÃîÆÕðé» ñÂÆ ðÅÔ êµèðÅ Õð ÇçµåÅ ÔËÍ ÇÚð» å¯º ñàÕ
ÇðÔÅ À±á çÅ ì°µñ· Çâµ×ä òÅñ¶ Ççé» ÇòÚ ÕÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ð¿× åîÅô¶ ÇçÌôàÆ×¯Úð
Ô¯ä×¶Í ìÆåÆ ÁµèÆ ðÅå ò¶ñ¶ ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ ÔðÆô ðÅòå é¶ àòÆà
ðÅÔÆº ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ íòé ÇòÚ êÅðàÆ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ôÅî ê¿Ü òÜ¶ îÆÇà¿×
Ãµç Õ¶ ÕËêàé çÅ åõåÅ êñàä çÅ Ãêôà Ã¿Õ¶å ç¶ ÇçµåÅ ÃÆÍ Õ°Þ Ççé
êÇÔñ» ðÅòå é¶ ìÅöÆ èó¶ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ Ú°µê ÕðÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Á×ÅîÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÕËêàé çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÔÆ ñóÆÁ»
ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ìÅöÆ èó¶ é¶ ÇåµÖ¶ å¶òð ÇçÖÅÂ¶ å» ðÅòå é¶ Ôµæ
Öó·¶ Õð Ççµå¶ ÃéÍ ç¯ Ö¶ÇîÁ» ÇòÚ ò¿âÆ ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ ç¶ é¶åÅ å¶ ÁÅî
òðÕð ÇêÛñ¶ ÕÂÆ îÔÆÇéÁ» å¯º ç¯ ê°ó» ÇòÚ ÇêÃç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃéÍ éòÜ¯å
ÇÃ¿Ø ÇÃµèÈ çÆ ê¿ÜÅì êÌç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé òÜ¯º ÕÆåÆ åÅÜê¯ôÆ å¯º
ìÅÁç ÕËêàé çÅ ÇÃ¿ØÅÃä â¯ñä ñµ× ÇêÁÅ ÃÆÍ é¶åÅ ñ¯Õ Úó·ç¶ ÃÈðÜ ù
ÃñÅî Õðé ñµ×¶ å» èó¶ì¿çÆ Ô¯ð å¶÷ Ô¯ ×ÂÆÍ ç°ÇìèÅ ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶
é¶åÅò» ñÂÆ ÇÂÔ Á½ÖÆ ØóÆ ÃÆÍ À°Ô ÕËêàé å¶ ÇÃµèÈ ç¯é» ù õ¹ô Õðé ç¶ ð½ºÁ
ÇòÚ ÃéÍ é½ÕðôÅÔÆ Ô¯ð òÆ í¿ìñíÈÃ¶ ÇòÚ ÃÆÍ ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ íòé ÇòÚ
ÃµçÆ ×ÂÆ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ îÆÇà¿× ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ Ã¿íÅÇòå ÒèîÅÕ¶Ó å¯º êÇÔñ»
ÔÆ ÕËêàé é¶ ðÅÜêÅñ ù ÁÃåÆøÅ ç¶ ÇçµåÅÍ Üç¯º î°µÖ î¿åðÆ çÅ ÕÅøñÅ ðÅÜ
íòé òµñ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å» À°é·» ç¶ ìÔ°å¶ ÃÅæÆÁ» é¶ ê¿ÜÅì Õ»×ðÃ íòé çÅ
ðÅÔ ëó ÇñÁÅ ÃÆÍ Ãêôà ÃÆ ÇÕ Á½Ö¶ ò¶ñ¶ ÃÅÇÂÁÅ òÆ ÃÅæ Ûµâ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ
ò¶ñ¶ Ã°ðÜÆå êÅåð çÅ ÇôÁð ïÅç ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ Tð¶åÅ À°µå¯º êËó ÇîàÇçÁ»
Çëð òÆ Õ°Þ ÇÚð ñ×çÅ ÔËÍ ÇÕ¿éÆ Û¶åÆ í°µñ ×Â¶ ÃÅù å¶ð¶ ïÅð é×ð ç¶
ñ¯ÕÍU ÕËêàé òµñ¯º î°µÖ î¿åðÆ å¯º ÃÅìÕÅ î°µÖ î¿åðÆ ìäé çÆ õìð Ü¿×ñ çÆ
Áµ× ò»× ëËñä å¯º ìÅÁç òµÖ òµÖ ôÇÔð»/é×ð» ÇòÚ ñµ×¶ À°é·» ç¶ ê¯Ãàð
À°åÅð Ççµå¶ ×Â¶Í ê¿Ü Õ° ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂé·» Õ»×ðÃÆ é¶åÅò» é¶ õ°ç òµâ¶-
òµâ¶ ê¯Ãàð ñ×òÅÂ¶ Ãé ÁÖ¶, TÚÅÔ°¿çÅ ÔË ê¿ÜÅì ÕËêàé çÆ ÃðÕÅðÍU ÇÂÔ
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ôÅÇÂç ÇÂéÃÅéÆ Çøåðå ÔË ÇÕ À°Ô ñ¯ó ò¶ñ¶ Ç×ð×à å¯º òÆ êÇÔñ» ð¿×
ìçñ ñËºç¶ ÔéÍ õËð, ÃÅñ Õ° êÇÔñ» éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃµèÈ é¶ ÜéåÕ å½ð Óå¶
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ç¶ ÕËêàé å» ðÅÔ°ñ ×»èÆ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÃµèÈ
é¶ ÇêÌÁ¿ÕÅ ×»èÆ Áå¶ ðÅÔ°ñ ×»èÆ éÅñ é÷çÆÕÆÁ» òèÅ ÇçµåÆÁ» ÃéÍ
ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇðôÇåÁ» ç¶ ×Çäå ù Ãî¶º ÇÃð éÅ ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶ å» ÁÅõð
ÇÂÃ çÅ ÖÇîÁÅ÷Å í°×åäÅ êË Ü»çÅ ÔËÍ ÕËêàé ÃÅÇÔì ÇÂÃ öñåëÇÔîÆ çÅ
ÇôÕÅð Ô¯ ×Â¶ ÇÕ Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ éÅñ é¶óåÅ ÕÅðé À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ òÅñ Çò¿×Å
éÔÆº Õð ÃÕçÅÍ Õ¿è Óå¶ ÇñÇÖÁÅ éÅ êó· ÃÕä çÆ õåÅ ÕÅðé À°é·» ù À°îð
çÆ Ã¿ÇèÁÅ ò¶ñ¶ ÷ñÅñå Þ¶ñäÆ êÂÆ ÔËÍ ðÅÜêÅñ ù ÁÃåÆøÅ ç¶ä ÇêµÛ¯º
ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ç¯ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ ÇòèÅÇÂÕ» Ãî¶å À°é·» ù ç¯ òÅð
ÇçµñÆ åñì ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ôÇéµÚðòÅð ù Çëð Ú¿âÆ×ó· ÇòÚ ì°ñÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ù Ãò¶ð¶ ë¯é Õð Õ¶ ÕÇÔ
ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÁÇÜÔÆ ÷ñÅñå Ô¯ð éÔÆº ÃÇÔä Õð ÃÕç¶Í Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ é¶
À°é·» ù ì¶ìÃÆ çµÃÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒÒÃ½ðÆ ÁîÇð¿çð, ÁÅê ÁÃåÆøÅ ç¶ ç¯ÍÓÓ ÁÃåÆøÅ
ç¶ä å¯º ìÅÁç ÕËêàé çÆ ÃðÆðÕ íÅôÅ íÅò¶º ÃÇÔÜ ÃÆ êð À°é·» é¶ ÇÂÔ ÷ðÈð
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ ø½ÜÆ Ôé å¶ À°Ô ÇÃµèÈ ÇõñÅø êÅðàÆ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ î¯ðÚÅ Ö¯ñ·
ç¶ä×¶Í ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ ÇìÁÅé ÇòÚ À°é·» é¶ ÇÃµèÈ ù Õ»×ðÃ Áå¶ ç¶ô ñÂÆ
åìÅÔÕ°¿é åÕ ÕÇÔ ÇçµåÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÃµèÈ ù î°µÖ î¿åðÆ ç¶ ÇÚÔð¶ òÜ¯º
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À°Ô ìðçÅôå éÔÆº Õðé×¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ À°é·» é¶
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ íÇòµÖ ñÂÆ À°é·» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ðÅÔ Ö°µñ·¶ ÔéÍ òÅð- òÅð
ÃòÅñ Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ÕËêàé é¶ ÁÅêä¶ êµå¶ éÔÆº Ö¯ñ·¶Í ÇêÛñ¶ îÔÆé¶
éòÜ¯å ÇÃµèÈ é¶ ÔÅÂÆÕîÅé ù ÁµÖ» ÇçÖÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÒçðôéÆ
Ø¯óÅÓ ìä Õ¶ éÔÆº ðÇÔ ÃÕç¶ Áå¶ Ü¶ åÅÕå éÅ ÇîñÆ å» À°Ô ÒÇÂµà éÅñ ÇÂµà
ÖóÕÅ ç¶ä×¶ÍÓ À°Ã ò¶ñ¶ ÇÕÃ¶ ù ÇíäÕ åÕ éÅ êÂÆ ÇÕ ÇÂÔ èîÕÆ ÔÅÂÆÕîÅé
å¯º òµè ÕËêàé ù ÃÆÍ ×ÅÇñì çÆÁ» Ãåð» ïÅç ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé, TÇéÕñéÅ
Ö°ñç (ìÇÔÃå) Ã¶ ÁÅçî ÕÅ Ã°éå¶ ÁÅÂ¶ æ¶ ñ¶ÇÕé/ ìó¶ ì¶ÁÅìðÈ Ô¯ Õð å¶ð¶
ÕÈÚ¶ Ã¶ Ôî ÇéÕñ¶ÍÓÓ ôÅÔ î°Ô¿îç é¶ òÆ ë°ðîÅÇÂÁÅ ÔË, TÁµòñ Ôîç ÜéÅì
ÁµñÅÔ çÆ ù/ ÇÜÔóÅ Õ°çðåÆ Ö¶ñ ìä»òçÅ ÂÆ/ Ãë» ÇêÛñÆÁ» Ãí ñê¶à
ñËºçÅ/Áµ×¯º Ô¯ð ÔÆ Ô¯ð ÇòÛ»òçÅ ÂÆ/ôÅÔ î°Ô¿îçÅ À°Ã å¯º ÃçÅ âðÆÂ¶ ìÅçôÅÔ»
å¯º íÆÖ î¿×»òçÅ ÂÆÍU ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø Ü¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ ç¶ é¶åÅò»,
ÖÅÃ å½ð Óå¶ ÇòèÅÇÂÕ» ù òÆ Çîñç¶ ðÇÔ¿ç¶ å» À°é·» ù ÁµÜ òÅñ¶ Ççé éÅ
ò¶Öä¶ êËºç¶Í À°Ô í°µñ Ú°µÕ¶ Ãé ÇÕ À°Ô îÔÅðÅÜÅ éÔÆº Ã×¯º ñ¯Õ» ç¶ é°îÅÇÂ¿ç¶
ÔéÍ ê°ðÖñÈÃ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» çÆ ÜÆòé-ôËñÆ é¶ ÁÅêÇäÁ» ù òÆ



111

Çì×Åé¶ ìäÅ ÇçµåÅÍ Ü¶ À°é·» é¶ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ò¯àð» éÅñ ÕÆå¶ òÅÁç¶ òÆ
òøÅ ÕÆå¶ Ô°¿ç¶ å» éòÜ¯å ÇÃµèÈ À°é·» ù ÇáµìÆ éÅ îÅð ÃÕç¶Í Øð-Øð é½ÕðÆ
ç¶ä çÆ ìÜÅÂ¶ À°Ô ÁÅêä¶ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ê°µåð» ù åðÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ é½ÕðÆ
ç¶ä ù åðÜÆÔ ç¶ä ñµ×¶Í ÁÅõðÆ é½ÕðÆ îÅñ î¿åðÆ ×°ðêÌÆå ÇÃ¿Ø Õ»×ó ç¶
Õð¯ó»êåÆ ÜòÅÂÆ ù ÇîñÆ ÃÆÍ ì¶ð¹÷×Åð êÅäÆ çÆÁ» àËºÕÆÁ» Óå¶ Úó·¶ ðÔ¶Í
×°àÕÅ ÃÅÇÔì çÆ ÃÔ°¿ Ú°µÕä ç¶ ìÅòÜÈç éôÅ-êµåÅ êÇÔñ» çÆ åð·» ÇòÕçÅ
ÇðÔÅÍ ÇÃÁÅÃÆ òð¯ñ¶ À°µâç¶ ðÔ¶ êð ÕËêàé ÃÅÇÔì é¶ À°é·» çÆ êðòÅÔ éÅ
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÔìÆì òÆ À°é·» ç¶ ðÕÆì ìä ×Â¶Í

AI Ãå¿ìð
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Ã¼Ú ç¶ ÁÅð-êÅðÃ¼Ú ç¶ ÁÅð-êÅðÃ¼Ú ç¶ ÁÅð-êÅðÃ¼Ú ç¶ ÁÅð-êÅðÃ¼Ú ç¶ ÁÅð-êÅð

AI ÃÅñ ê¹ðÅä¶ ìÔ¹-ÚðÇÚå ðäÜÆå ÇÃ¿Ø Ô¼ÇåÁÅÕ»â ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ
â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ ×¹ðîÆå ðÅî ðÔÆî ÇÃ¿Ø ù ÔÇðÁÅäÅ çÆ Çòô¶ô
ÃÆìÆÁÅÂÆ ÁçÅñå ò¼ñ¯º ç¯ôÆ ÕðÅð ç¶ä å¯º ìÅÁç ÒÕÅùé ç¶ ñ¿ì¶ Ô¼æÓ Ô¯ä ç¶
çÅÁÇòÁ» Óå¶ î¯Ôð ñ¼×Æ þÍ ñ¯Õ ÇòôòÅÃ Áé¹ÃÅð ì¶×¹éÅÔ çÅ â¹¼Çñ·ÁÅ õÈé
×¹éÅÔ×Åð» ù ÚËé çÆ éÄç Ã½ä éÔÄ Çç¿çÅÍ ê¹ðÅä¶ ñ¯Õ ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ
íñ¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ ÇÕÃ¶ Çéðç¯ô ç¶ Õåñ å¯º ìÅÁç ñÅñ Ôé¶ðÆ Þ¹¼ÇñÁÅ ÕðçÆ
ÃÆ ÇÜÃ éÅñ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ çÅ òÆ íÅðÆ é¹ÕÃÅé Ô¯ Ü»çÅ ÃÆÍ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ
ç¶ ÔÆ êÌì¿èÕ ðÔ¶ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Õåñ å¯º ìÅÁç òÆ ÁÇÜÔÅ Ô¯ÇÂÁÅ êÌåÆå
Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ â¶ðÅ î¹ÖÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÚÅð Ô¯ðé» ù òÆ ç¯ôÆ
×ðçÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ þÍ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ øËÃñÅ Ã¹äé å¯º ìÅÁç ÔÇðÁÅäÅ çÆ
Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ· çÆÁ» ÃñÅÖ» Çê¼Û¶ Ççé ÕàÆ Õð ðÔ¶ ðÅî ðÔÆî çÆÁ» Á¼Ö»
éî ÃéÍ â¶ð¶ ç¶ ÁõìÅð ÒÃ¼Ú ÕÔÈ¿Ó é¶ ÁÅêäÆ Ã¿êÅçÕÆ ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ
ÒÁÅÇç-Ü¹×ÅÇç å¯º Ã¿å îÔÅê¹ðô» ù î¹ÃÆìå» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ þ...
ÇÕÃ¶ òÆ çðÖå ù Û»×ä éÅñ À¹Ã çÆÁ» àÇÔäÆÁ» Ô¯ð òèçÆÁ» Ôé... Õ¯ÂÆ
òÆ åÅÕå â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ çÆ ÚîÕ Çë¼ÕÆ éÔÄ êÅ ÃÕçÆ...ÞÈá ç¶ ì¼çñ Ú¿é ù
Õ¹Þ Ãî¶º ñÂÆ «Õ¯ ÃÕç¶ Ôé, ÃçÅ ñÂÆ éÔÄ... ÕÅñÆ ðÅå å¯º ìÅÁç ÚÅéäÆ
ðÅå ÷ðÈð ÁÅÀ¹ºçÆ þÍÓÓ â¶ð¶ çÆ êÌì¿èÕÆ Õî¶àÆ îËºìð» é¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ù ÔÅÂÆ
Õ¯ðà ÇòÚ üä½åÆ ç¶ä çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ þÍ çðÁÃñ, ÇÂÔ åÆÃðÆ òÅð þ ÇÕ
â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÕ Ãî» ÃÆ Üç¯º ñ¼Ö» â¶ðÅ ôðèÅ¬
ðÅî ðÔÆî Á¼×¶ Ô¼æ Ü¯óÆ Öó·¶ ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ ô¹¼ÕðòÅð òÅñ¶ Ççé Ã¹éÅðÆÁÅ Ü¶ñ·
ç¶ ò¼Öð¶ Õîð¶ ÇòÚ òÆâÆú ÕÅéëð³ÇÃ¿× ðÅÔÆº â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ ê¶ôÆ í¹×åÆ å»
ÁÅ÷÷Æ ÇòÚ À¹Ã é¶ Ü¼Ü Á¼×¶ õ¹ç Ô¼æ Ü¯ó¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ øËÃñ¶ å¯º â¶ðÅ î¹ÖÆ çÅ
îÅïÈÃ Ô¯äÅ Õ¹çðåÆ ×¼ñ ÃÆÍ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Ô¯ä Ü» ñ¯Õ ÃíÅ, â¶ðÅ Ã¼ÚÅ
Ã½çÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÆ ÇÜ¼å Áå¶ ÔÅð ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ç¶ Ãîð¼æ
ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ôð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ç¶ ò¼â¶ å¯º ò¼â¶ é¶åÅ â¶ðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÇòÖ¶
éåîÃåÕ Ô¯ä ñÂÆ ÜÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ À°µåðÆ íÅðå ç¶ ÃÈÇìÁ» ÇòÚ â¶ð¶ çÆ
åÈåÆ ì¯ñçÆ ÃÆÍ ÒÁôÆðòÅçÓ ñËä òÅÇñÁ» ÇòÚ À¹é·» ÇÃÁÅÃÆ Çèð» ç¶ é¶åÅ×ä
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òÆ ôÅîñ Ãé ÇÜé·» é¶ Á¼Ü-Õ¼ñ· ìÅì¶ ÇõñÅø Þ¿âÅ ü¼ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ â¶ðÅ
î¹ÖÆ ù Áðô å¯º ëðô Óå¶ ÇñÁÅÀ¹ä òÅñÆ ÇÂÕ ×¹¿îéÅî ÇÚ¼áÆ þ Ü¯ ÇÂÕ ÒÃÅèÈ
ñóÕÆÓ é¶ ååÕÅñÆ êÌèÅé î¿åðÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ ù ÇñÖÆ ÃÆÍ ÇÂÃ
×¹¿îéÅî ê¼åð ÇòÚ â¶ð¶ ÇòÚ ðÇÔä òÅñÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅèòÆ é¶ ×¹ðîÆå ðÅî
ðÔÆî ÇõñÅø ÃËºÕó¶ Õ¹óÆÁ» ç¶ ÃðÆðÕ ô¯ôä ç¶ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂé·» Ã¿×Æé
ç¯ô» é¶ â¶ð¶ ù ×ÌÇÔä ñ×Å Çç¼åÅ ÇÜÃ é¶ Òé¶åð çÅéÓ, ÒõÈé çÅéÓ, ÒÁ³× çÅéÓ
Áå¶ öðÆì Õ¹óÆÁ» ç¶ ÃîÈÇÔÕ ÇòÁÅÔ òð×¶ ACE îÅéòåÅ ç¶ ÕÇñÁÅä ç¶
êÌ¯×ðÅî Çò¼ã Õ¶ ÕÂÆ Çòôò ÇðÕÅðâ ìäÅÂ¶ ÃéÍ ÃîÅÜ íñÅÂÆ ç¶ Çòôò-
ê¼èðÆ ÕÅðÜ» ÕðÕ¶ ñ¼Ö» ÔÅôÆÁÅ×å ñ¯Õ â¶ð¶ ç¶ êËð¯ÕÅð ìä ×Â¶ ÃéÍ êÌ¶îÆÁ»
çÆÁ» ò¯à» ôÕåÆôÅñÆ é¶åÅò» ç¶ Þ¿â¶ Þ¹ÕÅ Çç¿çÆÁ» å¶ ÕÂÆÁ» ç¶ Þ¿â¶ ì¹ñ¿ç
Õð Çç¿çÆÁ»Í ò¶ÖÇçÁ» ÔÆ ò¶ÖÇçÁ» â¶ðÅ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÅ Òî¼ÕÅÓ ìä Ç×ÁÅ
ÃÆÍ â¶ð¶ Õ¯ñ ÁæÅÔ ôÕåÆ ÁÅ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ
ÕÅðÜ» çÆ ÚðÚÅ õÈì Ô¹¿çÆÍ ÇÂÃ ç¶ Á³çð Ô¯ð ÕÆ Çð¼Þ-ê¼Õ ÇðÔÅ þ, À¹Ã çÆ
ìÅÔð ÕéÃ¯Á åÕ éÅ ÁÅÀ¹ºçÆÍ Õ¯ÂÆ â¶ð¶ Ü» ÇÂÃ ç¶ î¹ÖÆ ÇõñÅø ÚÈ¿ åÕ Õðé
çÅ ÔÆÁÅ éÅ ÕðçÅÍ ×¹¿îéÅî ÃÅèòÆ çÆ ÇÚ¼áÆ çÆ ÇÂìÅðå êó·ÇçÁ» ÇÂÔ õ½ø
ÃîÞ ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø Ô¼ÇåÁÅÕ»â îÅîñ¶ ÇòÚ î¹¼Ö ×òÅÔ å¶ â¶ðÅ
î¹ÖÆ ç¶ âðÅÂÆòð ðÔ¶ Ö¼àÅ ÇÃ¿Ø é¶ øËÃñÅ ÁÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç ÇÕÔÅ þ ÇÕ ÒðÅî
ðÔÆî é¶ ÁÅêä¶ Õðî» çÅ øñ êÅ ÇñÁÅ þÍÓ Ã¼Ú çÆ êàÅðÆ ÓÚ¯º ÁÜ¶ ÕÂÆ Õ¹Þ
Ô¯ð ÇéÕñä òÅñÅ þ Ü¯ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù âÃçÅ ðÔ¶×ÅÍ â¶ðÅ î¹ÖÆ é¶ ð¼ì çÅ çÈå
Ô¯ä çÅ íðî êÅñ ÇñÁÅ ÃÆÍ À¹Ô Ã¼ÚÅ Ã½çÅ Õðé çÆ ×¼ñ ÕðçÅ ÃÆÍ çðÁÃñ,
ê³Ü Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» Ü×å ×¹ðÈ é¶ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÕÆåÅ ÇÜÃ çÆ ÞñÕ Á¼Ü òÆ ×¹ðÈ
å¶ Áå¹¼à ñ¿×ð» ÇòÚ¯º ÇçzôàÆ×¯Úð Ô¹¿çÆ þÍ åñò³âÆ (Ô¹ä ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì)
å¯º Õ¹Þ ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÃÇæå ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÇÂÃ îÅäî¼å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù
ÁÅêäÆ ì¹¼Õñ ÇòÚ Á¼Ü òÆ Ãî¯ÂÆ ìËáÅ þÍ ÇêåÅ îÇÔåÅ ÕÅ¬ ò¼ñ¯º òêÅð ñÂÆ
Çç¼å¶ òÆÔ ð¹ÇêÁ» çÅ ñ¿×ð í¹¼Ö¶ ÃÅèÈÁ» ù ÛÕÅ Õ¶ ìÅì¶ é¶ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ ÕÆåÅ
ÃÆÍ ÇÂÃ çÆ ðÆÃ ÕçÅÇÚå éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ Ã¼Ú¶ Ã½ç¶ ç¶ éÅî Óå¶ Ö¯àÅ
Ã½çÅ éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ é¶ ÁÅêäÅ éÅî ×¹ðîÆå ðÅî
ðÔÆî ÇÃ¿Ø ð¼Ö Õ¶ Ãðì-Ã»ÞÅ Ô¯ä çÅ òÆ ã½º× ðÇÚÁÅ ÃÆÍ ñ¯Õ îé» ÇòÚ å»
éÅéÕ Ü×å ×¹ðÈ ìä Õ¶ À°µíÇðÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ, ÒÒ ìÅìÅ
éÅéÕ ôÅÔ øÕÆð/ÇÔ³çÈ ÕÅ ×¹ðÈ, î¹ÃñîÅé ÕÅ êÆðÍÓÓ âÅ. î¹Ô³îç ÇÂÕìÅñ
éÅéÕ ç¶ À¹êç¶ô» ÇòÚ å½ÔÆç çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¹äçÅ þ, ÒÒÇëð À¹áÆ ÁÅÇõð ÃçÅ,
å½ÔÆç ÕÆ ê³ÜÅì Ã¶/ÇÔ³ç Õ¯ ÇÂÕ îðÇç ÕÅÇîñ é¶ Ü×ÅïÅ õÅì Ã¶ÍÓÓ Á¼Ü åÕ
ÇÕÃ¶ òÆ îÔÅê¹ðô ìÅð¶ ÇÂÃ åð·» çÆ Ãðì-êÌòÅé×Æ éÔÄ þÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃÕÅð
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ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ìÅìÅ éÅéÕ òÆ Áñ¯ÕÅðÆ Çéð³ÕÅðÆ ïÅåðÆ ÃÆ Ü¯ î¼Õ¶-îçÆé¶,
Ü×é éÅæ Áå¶ ÔÇðç¹ÁÅð òÆ êÔ¹¿Ú Ç×ÁÅ ÃÆÍ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòÚ òÆ Ç÷Õð
ÁÅÀ¹ºçÅ þ, ÒìÅì¶ éÅéÕ Ü¶â ×¹ðÈ éÅ Õ¯ÂÆ, ÇÜÇé ÔÇð ÕÅ éÅî êÛÅåÅ/
ç¹éÆÁÅ îÅä ÕðçÆ, ð¼ì ÃíéÅ çÅ çÅåÅÍÓÓ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ Õðé òÅñ¶ ìÅì¶ éÅéÕ
ù Ôð èðî çÅ êËð¯ÕÅð Ü×å ×¹ðÈ î¿éçÅ þÍ Ã¼ÚÅ Ã½çÅ Õðé òÅñ¶ ù Õç¶
Á»Ú éÔÄ ÁÅÀ¹ºçÆÍ À¹Ã ç¶ éÅî ù Õç¶ ò¼àÅ éÔÄ ñ¼×çÅÍ ÇÂÔÆ ×ÅâÆ ðÅÔ þÍ
õðÅ Ã½çÅ, Òå¶ðÅ å¶ðÅÓ òÅñÅ îÅð× þÍ ÇÂÃ ù òêÅð ÃîÞ Õ¶ Õ¹ðÅÔ¶ êËä
òÅÇñÁ» ç¶ ê¼ñ¶ ÁÅõð ÇéðÅôÅ ÔÆ êËºçÆ þÍ ê³Üò¶º êÅåôÅÔ çÅ îÔÅòÅÕ þ,
ÒÒÃÚË îÅðÇ× ÚñÇçÁ» À¹ÃåÇå Õð¶ ÜÔÅé¹¨ÓÓ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼å¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç
â¶ðÅ î¹ÖÆ ù ÇÂÔ ÚÅéäÅ Áò¼ô Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

A@ ÁÕåÈìð
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ìÅäÆ, ìÅäÅ å¶ ì¶ÁçìÆìÅäÆ, ìÅäÅ å¶ ì¶ÁçìÆìÅäÆ, ìÅäÅ å¶ ì¶ÁçìÆìÅäÆ, ìÅäÅ å¶ ì¶ÁçìÆìÅäÆ, ìÅäÅ å¶ ì¶ÁçìÆ

ê³ÜÅì çÆ Ã¯é-ò³éÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòÚ ÇéÔ³× ÇÃ¿Ø» çÅ Ç÷Õð Á³ìð Óå¶
ÇñÖÆ åÅÇðÁ» çÆ ÇÂìÅðå òð×Å ñ¼×çÅ þÍ ÇÂÕ Ãî» ÃÆ Üç¯º ×¹ðÈ çÆÁ»
ñÅâñÆÁ» ø½Ü» çÅ çÆçÅð Ô¯ä Óå¶ ñ¯Õ ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒÁÅÂ¶ éÆ ÇéÔ³×,
ìÈÔÅ Ö¯ñ· ç¶ Çéô¿×ÍÓÓ éÆñÅ ìÅäÅ êÅÂÆ À°µÚ-ç¹îÅñó¶ òÅñ¶ ÇÃ¿Ø-ÃÈðî¶ ÇÜ¼æ¶-
ÇÕå¶ ÛÅÀ¹äÆ êÅ ñËºç¶, Çòç¶ôÆ èÅóòÆ À¹Ã ç¶ é¶ó¶ éÅ ëàÕç¶Í Á¼Ü Õ¹Þ
ÁÖ½åÆ ÇéÔ³× éÆñ¶ ìÅä¶ ù ìçéÅî Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁîÆð ÇÃ¼Ö
ÇòðÃ¶ å¯º Õ¯ð¶ Õ¹Þ éÕñÆ ÇéÔ³× òÇÔôå å¶ çÇÔôå çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ô¼ç» êÅð
Õð ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÒþòÅéÓ ôìç òÆ ì½äÅ ñ¼×çÅ þÍ Çç¼ñÆ çÆÁ» ìðÈÔ»
î¼ñÆ ìËá¶ Òî¯ÇÂÁ» çÆ î¿âÆÓ éÅñ Ãì¿èå Üæ¶ ç¶ ç¯ ÒÇéÔ³×»Ó é¶ ÁÇÜÔÅ ÕðÈðåÅ
íÇðÁÅ ÕÅðÅ ÕÆåÅ ÇÜÃ é¶ ÇÂéÃÅéÆÁå ù ôðîÃÅð ÕÆåÅ þÍ ÇÃ¿ØÈ ìÅðâð
Óå¶ Á³ç¯ñéÕÅðÆ ÇÕÃÅé Üæ¶ì¿çÆÁ» ç¶ é¶ó¶ å¿ìÈ ×¼âÆ Üæ¶ ÓÚ¯º ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø
å¶ éÅðÅÇÂä ÇÃ¿Ø éÅî ç¶ ÒÇéÔ³×»Ó é¶ ì¶ÁçìÆ çÆ ÁÅó ÇòÚ åðéåÅðé ç¶
Çê³â ÚÆîÅ Ö¹ðç ç¶ Çå¿é èÆÁ» ç¶ ìÅê ñÖìÆð ÇÃ¿Ø (CD) éÅîÆ ÇòÁÕåÆ ù
×ÅÜð-îÈñÆ çÆ ÇéÁÅÂÆº ò¼ã-à¹¼Õ Õ¶ î½å ç¶ ØÅà À¹åÅð Çç¼åÅÍ ÷¹ñî çÆ
ÇÂ¿åÔÅ ç¶Ö¯ ÇÕ ðÇÔî çÆ íÆÖ å¯º ìÅÁç Òî½åÓ î¿× ðÔ¶ ÇéÔ¼æ¶ êÆóå Óå¶
ìðÇÛÁ» éÅñ ÕÂÆ òÅð ÕÆå¶ ×Â¶Í Ã¼Ú¶ ÇéÔ³× ÇÃ¿Ø ÁÕÅñ ç¶ À¹êÅôÕ Ô¹¿ç¶
ÔéÍ ×¹ðÈ çÆÁ» ñÅâñÆÁ» ø½Ü» é¶ ÃÆÃ åñÆÁ» Óå¶ ð¼Ö Õ¶ î¹×ñÂÆ ÷¹ñî çÅ
âà Õ¶ î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ Óå¶ îÅä Õðé òÅñ¶ ÇÃ¿Ø ÇÕÃ¶
ÇéåÅä¶ Óå¶ ÷¹ñî Õðé çÅ Ã¹êéÅ òÆ éÔÄ ç¶Ö ÃÕç¶Í ÃÆÃ ê¹ð ëðÔð¶ òÅñÅ
ç¹îÅñóÅ, Ö¿âÅ-ÇÕðêÅé ÁÅÇç ôôåð éÆñ¶ ìÅä¶ Óå¶ ÃÜÅ Õ¶ ðä-å¼å¶ ÇòÚ
òÔÆð» Ø¼åä òÅñ¶ ÇÃ¿Ø» å¯º î¹öñ ø½Ü òÆ æð-æð Õ¿ìçÆ ÃÆÍ íÅÂÆ Ã¹¼ÖÅ
ÇÃ¿Ø éÅñ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì ÓÚ¯º î¼Ã¶ ð³Øó çÅ ÇÃð é¶Ü¶ Óå¶ à¿× Õ¶ ÇñÁÅÀ¹ä
òÅñ¶ ÃðçÅð îÇÔåÅì ÇÃ¿Ø í¿×È ç¶ î¹ÖÅðÇì¿ç ÓÚ¯º ÁÕÃð ÇÂÔ ôìç ÇéÕñç¶
Ãé, ÒÒÁÅÇê é âðÀ¹ é Áòð âðÅòÀ¹ÍÓÓ ×¹ðÈ çÆ ø½Ü ÁÕÅñ ê¹ðÖ å¯º ÇÂñÅòÅ
éÅ ÇÕÃ¶ å¯º âðçÆ å¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ù âðÅÀ¹ºçÆ þÍ ×¹ðÈ çÆ ñÅâñÆ ø½Ü îËçÅé-
Â¶-Ü¿× ÇòÚ òÆ îÇðÁÅçÅ çÅ ê¼ñÅ éÅ Û¼âçÆÍ ÇÃ¿Ø çÆ êÇðíÅôÅ ÇòÚ ÇÂÔ
ô¹îÅð þ ÇÕ À¹Ô ÇÕÃ¶ ÇéÔ¼æ¶, Çìðè, ÁìñÅ éÅðÆ, ì¼Ú¶ Ü» ÇéåÅä¶ Óå¶ Õç¶
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òÅð éÔÄ ÃÆ ÕðçÅÍ í¼Ü¶ Ü»ç¶ å¶ Çâ¼× êÂ¶ ç¹ôîä Óå¶ òÅð ÕðéÅ òÆ òðÇÜå
ÃÆÍ ×¹ðÈ çÅ Ã¼ÚÅ ÇÃ¼Ö ÇÕðêÅé ù åñòÅð ò»× ÚñÅ Õ¶ ÷¹ñî éÔÄ ÃÆ ÕðçÅÍ
ÇÃ¿ØÈ ìÅðâð Óå¶ ÇéÔ¼æ¶ çÅ Ô¼æ å¶ Çëð ñ¼å ò¼ãä å¯º ìÅÁç À¹Ã ù ê¹ÇñÃ
ìËðÆÕ¶â éÅñ ê¹¼áÅ ñàÕÅÀ¹äÅ íñÅ ÇÕÔóÆ ÃÈðî×åÆ þ? ÁÅêä¶ ÕÅð¶ Óå¶
êÛåÅòÅ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ÁÅêäÆ ÕðÈðåÅ Óå¶ îÅä ÕðçÅ þÍ
ÁÖ¶, ÒÒ AI ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð ç¹ôà Ôé ÇÜé·» ù Òì¶ÁçìÆÓ Õðé ñÂÆ êËÃ¶ Çç¼å¶ ×Â¶
ÔéÍ Ü¶ ÃÅâ¶ Ô¼æÄ Úó· ×Â¶ å» À¹é·» çÅ òÆ ÇÂÔÆ Ôôð Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ ÁÅåî-
Ãîðêä å¯º ìÅÁç çÈÜ¶ î¹Üðî éÅðÅÇÂä ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ã ù Üç¯º êåÅ
ñ¼×Å ÇÕ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅñÅ ÁÜ¶ òÆ ÇÜÀÈºçÅ þ å» À¹Ã é¶ ÇÕðêÅé ÇîÁÅé¯º
Õ¼ã Õ¶ À¹Ã ù ×¼âÆ Úó·Å Çç¼åÅÍ ÃÅø þ ÇÕ î¹Üðî Áå¶ À¹é·» ç¶ ÃÅæÆ ÕìÅÇÂñÆ
Ã¯Ú ç¶ èÅðéÆ Ôé ÇÜé·» ñÂÆ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ÕÆîå ë¹¼àÆ Õ½âÆ òÆ éÔÄ
þÍ öËð-îé¹¼ÖÆ ÕÅðéÅÇîÁ» éÅñ ÕÆðåÆîÅé ÃæÅêå éÔÄ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶Í
Òì¶ÁçìÆÓ Çê¼Û¶ Õ¯ÂÆ ò¼âÆ ÃÅÇ÷ô Ô¯ ÃÕçÆ þ å¶ Ô¯ ÃÕçÅ þ ñÖìÆð ÇÃ¿Ø ù
òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ çÆ Ü»Ú ÕðòÅ Õ¶ ÁÃñÆ ç¯ôÆÁ» ù ì¶éÕÅì Õðé
çÆ ñ¯ó þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ×¹ðìÅäÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ ÁÃÇÔ þÍ Û¶ ÃÅñ
êÇÔñ» ìð×ÅóÆ Áå¶ ìÇÔìñ Õñ» ì¶ÁçìÆ Áå¶ ×¯ÿÆÕ»â ìÅð¶ Ü»Ú ÔÅñ¶
åÕ ÇÕÃ¶ åä-ê¼åä éÔÄ ñ¼× ÃÕÆ Ü¯ ÁÜ¶ òÆ Ã¿ò¶çéôÆñ î¹¼çÅ ìÇäÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» êÇàÁÅñÅ ÇòÚ òÆ Õ¹Þ ÇéÔ³×» é¶ ÇÂÕ æÅä¶çÅð çÅ
×¹¼à ò¼ÇãÁÅ ÃÆÍ Òç¹ôà» ù Ã¯èÅÓ ñÅÀ¹ä ç¶ ê¼Ü ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ çðÁÃñ ìÅä¶ ù
ìçéÅî Õðç¶ ÔéÍ Ü¶ ÇÂÔ î¿é òÆ ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÇîÌåÕ é¶ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ÃÆ
å» òÆ ÕÅùé ù Ô¼æ ÇòÚ ñË Õ¶ ÇÕÃ¶ ù ÒÃ¯èÅÓ ñÅÀ¹äÅ ÕçÅÇÚå òÅÇÜì éÔÄ
áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ Üç¯º î¹Üðî» ù ê¹ÇñÃ Á¼×¶ ê¶ô ÕðéÅ ÃÆ å» À¹é·» ç¶
ÇÚÔð¶ Óå¶ Õ¯ÂÆ ÇôÕé/îñÅñ éÔÄ ÃÆÍ Áñì¼åÅ ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×È¿Ü ÇòÚ À¹é·»
é¶ ÇÂ¿Ü ÁÅåî-Ãîðêä ÕÆåÅ ÇÜò¶º À¹Ô ìÃð¶ çÆ ñÅî å¯º ìÅÁç òÅêÃ ÁÅÂ¶
Ô¯äÍ ôÅÇÂç ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ìÅð¶ ÔÆ ÁÖÅä ìÇäÁÅ þ ÇÕ ÒÁÕñ» ìÅÞ¯º ÖÈÔ
õÅñÆÍÓ Õ¹çðåÆ þ ÇÕ ÔîñÅòð» ù ÕÅùé î¹åÅìÕ ÕðóÆ Ã÷Å Çîñ¶×ÆÍ
×¹ðìÅäÆ çÅ îÔÅòÅÕ þ, ÒÒÁÇÔ Õð¹ Õð¶ Ã¹ ÁÇÔ Õð¹ êÅÇÂÍÍ Õ¯ÂÆ é êÕóÆÁË
ÇÕÃ¶ æÅÇÂÓÓ (íÅò, Ü¯ Ô¼æ ÇÕÃ¶ éÅñ è¼ÕÅ ÕðçÅ þ, À¹ÔÆ Ô¼æ Ã÷Å í¹×åçÅ þ
Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ç¶ðÆ éÔÄ ñ¼×çÆ)Í Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ç¶ é¶åÅò» å¯º ÇÂñÅòÅ
ñ×ê× Ôð ÇëðÕ¶/Ã¿ÃæÅò» é¶ ÇÂÃ ÕÅÇÂðåÅ íð¶ ÕÅð¶ çÆ Ãõå ôìç» ÇòÚ
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ þÍ Á³ç¯ñéÕÅðÆÁ» é¶ íÅò¶º ÇÂÃ ù î¿çíÅ×Å ÕÅðÅ ÇÕÔÅ þ Çëð
òÆ À¹Ô ÇÂÃ å¯º êÈðÆ åð·» ê¼ñÅ éÔÄ ÞÅó ÃÕç¶Í ô¹ðÈ-ô¹ðÈ ÇòÚ Õ¹Þ ÇÕÃÅé
é¶åÅò» é¶ ÇéÔ³×» ò¼ñ¯º À°µæ¶ ÇéôÅé ÃÅÇÔì ×¼âä å¶ ÛÅÀ¹äÆ êÅÀ¹ä Óå¶
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ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÇÂÁÅ ÃÆ êð Ãõå ÁÅñ¯ÚéÅ å¯º ìÅÁç À¹é·» é¶ ñ¿ìÆ ü¼ê ÃÅè
ñÂÆ ÃÆÍ Ü¶ Á¼Ö» éÅ î¹¿çÆÁ» Ô¹¿çÆÁ» å» ÁÇÜÔÅ ç¹Ö»å éÅ òÅêðçÅÍ ÕÇÔ³ç¶
Ôé ÇÕ ÇÕÃ¶ î÷¬î çÆ Ô¼ÇåÁÅ çÅ ÇÜ¿é ÁêðÅèÆ çÅ Õìð» åÕ Çê¼ÛÅ ÕðçÅ
þÍ ÕÅô! Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ç¶ é¶åÅ ÇéÔ³× Üæ¶ì¿çÆÁ» ù Á³ç¯ñé å¯º çÈð
ð¼Öä çÆ Ü¹Áðå Õðç¶ å» Á¼Ü åðéåÅðé ç¶ ÚÆîÅ Ö¹ðç Çê³â ÇòÚ êÅÇàÁÅ
õå éÅ êÔ¹¿ÚçÅÍ ÁÅêä¶-ÁÅê ù ê³æÕ ÁÖòÅÀ¹ä òÅñÆÁ» Üæ¶ì¿çÆÁ» ù
ÒÇéÔ³×Ó çÆ ê¹ðÅåé êÇðíÅôÅ î¹ó åÅ÷Å ÕðòÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó þ ÇÜÃ Óå¶ Ãî¹¼ÚÆ
Õ½î ù ÁêîÅé éÔÄ ìñÇÕ îÅä îÇÔÃÈÃ Ô¯ò¶Í À¹ÔÆ ø½Ü ×¹ðÈ çÆ ñÅâñÆ Ô¯
ÃÕçÆ þ ÇÜÃ ç¶ ÃÈðî¶ èðî-ÃÅèÕ Ô¯ä å¶ ÇéÔ¼æ¶ ù ÇÜì·Å Õðé òð×¶ ÕÅð¶ ù
ì¼Üð ×¹éÅÔ ÃîÞäÍ

AG ÁÕåÈìð
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ÁðÈÃÅ î¹¼çÅ ÇÕÀ¹º?ÁðÈÃÅ î¹¼çÅ ÇÕÀ¹º?ÁðÈÃÅ î¹¼çÅ ÇÕÀ¹º?ÁðÈÃÅ î¹¼çÅ ÇÕÀ¹º?ÁðÈÃÅ î¹¼çÅ ÇÕÀ¹º?

ñ¯Õ î¹µÇçÁ» ù Çåñ»ÜñÆ Çç¿ÇçÁ» Á¼Ü-Õ¼ñ· êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃÅìÕÅ
ê¼åðÕÅð ÁðÈÃÅ ÁÅñî ù ñË Õ¶ õÈì ÇÃÁÅÃå Ô¯ ðÔÆ þÍ ååÕÅñÆ î¹¼Ö î¿åðÆ
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø çÅ ÇÃÃò» ëÅðî ÔÅÀÈÃ ñ¿ìÅ Ãî» ÁðÈÃÅ ÁÅñî çÅ
ðËä-ìÃ¶ðÅ ÇðÔÅ þÍ ÁðÈÃÅ é¶ çðÁÃñ Úó·ç¶ å¶ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì» çÆÁ» ÇÜò¶º
çÈðÆÁ» ÔÆ õåî Õð Çç¼åÆÁ» Ãé! òËÃ¶ òÆ ÁðÈÃÅ òð×ÆÁ» îÇÔñÅò» ñÂÆ
Ô¼ç»-ÃðÔ¼ç» ì¶îÅÁé¶ Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ Úó·ç¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÁÅî ç½ðÅé é½ÕðôÅÔÆ
Áå¶ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ç¶ Çç¼×Ü òÆ ÒëÃà ñ¶âÆÓ éÅñ åÃòÆð» ÇÖÚòÅ Õ¶
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ êÅÀ¹äÅ ÁÅêäÆ ôÅé ÃîÞç¶ ÃéÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø ç¶
î¹¼Ö î¿åðÆ Ô¹¿ÇçÁ» ÇÕÃ¶ é¶ Ü¹ðÁå éÅ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÁðÈÃÅ çÆ ÓòÅ ò¼ñ òÆ
ò¶ÖçÅÍ òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç Óå¶ ÁðÈÃÅ ù õ¹ôÁÅîçÆç ÕÇÔä ñÂÆ Çòô¶ô ÇòÁÕåÆ
ê¹¼Üç¶Í À¹Ô ñÅñ ×ñÆÇÚÁ» Óå¶ ê¼ì èðçÆ ÇÃÃò» ëÅðî êÔ¹¿Ú Ü»çÆÍ À¹Ã çÆ
õ¹ôÅîç Õðé ñÂÆ êÌíÅòôÅñÆ ñ¯Õ ÕÈÔäÆÁ» îÅðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ å¯º Á¼×¶
ÇéÕñä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶Í Ãî» ìÔ¹å ìñòÅé Ô¹¿çÅ þÍ À¹Ô ôÅÔ-îÅð×» ç¶
éÅñ-éÅñ êÔ¶ å¶ ê×â¿âÆÁ» òÆ õåî Õð Çç¿çÅ þÍ ÕËêàé ç¶ ÇÃ¿ØÅÃä å¯º
æ¼ñ¶ ñÇÔä çÆ ç¶ð ÃÆ ÇÕ ÁðÈÃÅ ÁÅñî ÁÚÅéÕ íÖò» î¹¼çÅ ìä ×ÂÆ þÍ
ÇÂ¿Ü ÜÅêçÅ þ ÇÜò¶º ì¶ð¹÷×ÅðÆ, éô¶, õ¹çÕ¹ôÆÁ» Áå¶ ×¹ñÅìÆ Ã¹¿âÆ ÁÅÇç
Õ¯ÂÆ î¹¼ç¶ ÔÆ éÅ ðÇÔ ×Â¶ Ô¯äÍ ÇêÛñ¶ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ÁðÈÃÅ çÅ òÆ÷Å éÔÄ
ñ¼Ç×ÁÅ å¶ À¹Ô òÅÔ×Å êÅð éÔÄ Õð ÃÕÆÍ Ô», À¹Ã çÆ ÒÚÆÕÈÁ» å¶ ÃÆåÅ øñÓ
ìÅð¶ ò·àÃÁËê çÆ ê¯Ãà õÈì òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÁøòÅÔ» çÅ òÆ ìÅ÷Åð ×ðî
ÇðÔÅ þÍ Õ¯ÂÆ Õ¹Þ ì¯ñçÅ å¶ Õ¯ÂÆ Õ¹Þ Ô¯ðÍ ÚÃÕ¶ å¶ ÚàÕÅð¶ ñÅ Õ¶ ×¼ñ»
ÕðéÆÁ» òËÃ¶ òÆ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ õÈé ÇòÚ ðÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÃð Óå¶
Çé¼å íÅðÆ Ô¯ ðÔÆ Õð÷¶ çÆ ê³â ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÄ Õð ÇðÔÅÍ ÇøñÔÅñ ÒõÅñÆ
Ö÷Åé¶Ó ìÅð¶ òÆ ÚðÚÅ î¼èî êË ×ÂÆ ÜÅêçÆ þÍ ÁÅ×ÅîÆ Ú¯ä» ç¶ î¼ç¶é÷ð
éò¶º î¹¼Ö î¿åðÆ ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ ò¼ñ¯º Ôð ôÌ¶äÆ ç¶ ñ¯Õ» ù ò³â¶ ÜÅ ðÔ¶
×¼ÇëÁ» çÆ ÚðÚÅ òÆ Ø¼à-ò¼è ÔÆ Ô¹¿çÆ þ ÇÕ ÁÅõð êËÃÅ ÇÕ¼æ¯º ÁÅò¶×Å?
ÁÇÜÔ¶ ÒÇÃÁÅÃÆ å¯ÔÇøÁ»Ó çÅ ÁÃñ Ã¶Õ ÁÅÀ¹ä òÅñÆ ÃðÕÅð ù ÔÆ ñ¼×¶×ÅÍ
ÃîÅÇÜÕ Ãð¯ÕÅð» çÆ íñÅ ÇÕÃ ù ÇøÕð þ? ÁðÈÃÅ ÁÅñî ìÅð¶ Ô¹ä ÚðÚÅ
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ÕðéÆ Ã¼ê ñ¿Øä å¯º ìÅÁç ñÕÆð Õ¹¼àä òÅñÆ ×¼ñ þÍ ÁðÈÃÅ ÁÅñî çÅ
çðÁÃñ ÒÇâëËºÃ ÜðéÇñÃàÓ Ô¯ä éÅå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ø½ÜÆ ÜðéËñ» Áå¶
ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ç¶ À°µÚ-Õ¯àÆ ç¶ ÁøÃð» éÅñ Ú¿×Å å¹ÁÅðø ÇðÔÅ þÍ Ã¯ñ» Õ¹
ÃÅñ êÇÔñ», À¹Ô þçðÅìÅç ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÃÅÀÈæ Â¶ôÆÁÅ ëÌÆ îÆâÆÁÅ ÕÅéëð³Ã
(ÃÅøî») ç¶ Ã¼ç¶ Óå¶ êÇÔñÆ òÅð çÃ¿ìð B@@F ÇòÚ òÅÔ×Å ðÃå¶ ðÅÔÄ íÅðå
ÁÅÂÆ ÃÆÍ À¹Ã ò¶ñ¶ À¹Ô ÃÅøî» ç¶ êÅÇÕÃåÅé ÚËêàð çÆ êÌèÅé Ô¯ä çÆ
þÃÆÁå ÓÚ ÇôðÕå Õðé ÁÅÂÆ ÃÆÍ À¹Ã ò¶ñ¶ åÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø é¶
ÁðÈÃÅ çÅ é» åÕ éÔÄ ÃÆ Ã¹ÇäÁÅÍ À¹Ô ÇÕÃ åð·» ÕËêàé ç¶ ÁËéÅ ÕðÆì ÁÅ
×ÂÆ, ÇÂÔ Á¼Ü åÕ êÔ¶ñÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ À¹Ô ÕËêàé çÆ îÇÔñÅ Çî¼åð
þ, ÇÂÃ ìÅð¶ õ¹ç ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î¿åðÆ î¿éç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÕÆ À¹Ô ÇÃÃò» ëÅðî
Óå¶ ÒëÃà ñ¶âÆÓ çÆ þÃÆÁå éÅñ ðÇÔ³çÆ ðÔÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÕÃ¶ é¶ ÃòÅñ Õðé
çÆ Ü¹ðÁå éÅ ÕÆåÆ, ÜòÅì ÁÅÀ¹äÅ å» çÈð çÆ Õ½âÆ ÃÆÍ Ô¹ä Üç¯º ÕËêàé
ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø ç¶ Çòð¯èÆ ÁðÈÃÅ ç¶ ÒÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆÓ Â¶Ü¿à Ô¯ä çÆ ×¼ñ Õðç¶
Ôé å» À¹é·» çÅ î¯óò» À°µåð òÅÇÜì ñ¼×çÅ þ ÇÕ Ü¶ ÁÇÜÔÅ ÃÆ å» Ãî¶º
çÆÁ» Õ¶ºçð ÃðÕÅð» À¹Ã ù òÆ÷Å ÇÕÀ¹º Çç¿çÆÁ» ðÔÆÁ»? À¹Ô ÃîÅÇÜÕ å¶
íÈ×¯ÇñÕ Ô¼ç»/ÃðÔ¼ç» à¼êçÆ ðÔÆ å» À¹Ã ò¶ñ¶ ÇÂÔ î¹¼çÅ ÇÕÀ¹º éÅ ìÇäÁÅ?
ïÈ-ÇàÀÈì Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆÁ» ÁäÇ×äå ÃÅÂÆà» Óå¶ ÁðÈÃÅ, À¹Ã ç¶
êÇðòÅðÕ ÇêÛ¯Õó Áå¶ ø½Ü/ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ÜðéËñ» éÅñ Ãì¿è» ìÅð¶
ÁäÇ×äå ê¯Ãà» Á¼Ü òÆ ò¶ÖÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» Ôé, êð Úó·ç¶ ê³ÜÅì ÓÚ À¹Ã
ìÅð¶ ÚðÚÅ ç¼ìÆ ÷¹ìÅé éÅñ Ô¹¿çÆ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÔ ç¼ìÆ ÔÆ ðÔÆÍ òËÃ¶ òÆ ÇÕÃ¶
çÆ êÇðòÅðÕ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ ÞÅÕäÅ ÇôôàÅÚÅð éÔÄ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅÍ ÁÅêä¶
ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁ» ù Çá¼á Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ ç¶ ê¯åó¶ ëð¯ñä¶ òÆ ìÔ¹åÅ òèÆÁÅ
ð¹ÞÅé éÔÄ þÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶, ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø ç¶ Çòð¯èÆ ÇÂÃ ù ç¶ô çÆ
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ ÁÇÔî î¹¼çÅ ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜ¼æ¯º åÕ ÁðÈÃÅ ç¶ êÇðòÅðÕ
ÇêÛ¯Õó çÅ ÃòÅñ þ, À¹Ô îðÔÈî ì¶×î ÁÕñÆî Áõåð çÆ ì¶àÆ þ Ü¯
êÅÇÕÃåÅé ç¶ ååÕÅñÆ Ãçð ïÔÆÁÅ ÖÅé çÆ îÇÔñÅ Çî¼åð Ô¯ä ÕÅðé ÒÜðéËñ
ðÅäÆÓ ç¶ å½ð Óå¶ îÕìÈñ ÃÆÍ ÒÜðéËñ ðÅäÆÓ ÇÂ¿éÆ åÅÕåòð ÃÆ ÇÕ À¹Ã ç¶
ÕÇÔä Óå¶ ïÔÆÁÅ ÖÅé Á³ìËÃâð å¶ ×òðéð åÕ çÆÁ» Çéï¹ÕåÆÁ» Õð
Çç¿ç¶ ÃéÍ ÷¹ñëÕÅð ÁñÆ í¹¼à¯ (Ü¯ ìÅÁç ÇòÚ êÅÇÕ ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ìä¶)
ìðÅÃåÅ ÁÕñÆî Áõåð Üéðñ ïÔÆÁÅ ÖÅé ù ÇîÇñÁÅ Õðç¶ ÃéÍ ïÔÆÁÅ
ÖÅé ç¶ ø½å Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÁÕñÆî Áõåð ù Ü¶ñ· ïÅåðÅ åÕ ÕðéÆ êÂÆ ÃÆÍ
êÌèÅé î¿åðÆ ìäé Óå¶ í¹¼à¯ é¶ Á¼Ö» ìçñ ñÂÆÁ» å¶ À¹Ã é¶ ÁÕñÆî Áõåð
ù êÅÇÕ ç¶ ×¹ÜðÅå ÃÈì¶ ÇòÚ ÒÔÅÀÈÃ ÁðËÃàÓ Õðé çÅ Ô¹Õî ç¶ Çç¼åÅ ÃÆÍ í¹¼à¯
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ù õçôÅ ÃÆ ÇÕ ÒÜðéËñ ðÅäÆ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔ¶ ðÅ÷ Ôé ÇÜé·» ÕÅðé ÔÕÈîå
çÆ ìçéÅîÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ õËð, ÇÜ¼æ¯º åÕ ÁðÈÃÅ Óå¶ Ô¯ ðÔÆ ÇÃÁÅÃå çÅ Ãì¿è
þ, ÇÂÔ ÁÅ×ÅîÆ Ú¯ä» çÅ î¹¼çÅ ÇìñÕ¹ñ éÔÄ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ê³ÜÅì êÌç¶ô
Õ»×ðÃ ç¶ êÌèÅé éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ ç¶ î¹¼Ö ÃñÅÔÕÅð å¶ ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆêÆÁËµÃ
ÁøÃð é¶ Üç¯º ÁðÈÃÅ çÆÁ» åÃòÆð» çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ å» ÕËêàé ç¶ Çé¼ÜÆ
îÆâÆÁÅ ÃñÅÔÕÅð é¶ î¹ÃåøÅ ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÆÁ» ÁðÈÃÅ ÁÅñî éÅñ
ÇÖ¼ÚÆÁ» ê¯Ãà» ìÅð¶ êðåò» ÃòÅñ Õð Çç¼åÅÍ ÁðÈÃÅ ÇøñÔÅñ õÅî¯ô þÍ Ü¶
À¹Ô ì¯ñ êÂÆ å» ÕÂÆ Ô¯ð ðÅ÷ Ö¹¼ñ· ÜÅä×¶Í ÁÇÜÔ¶ î¹¼ç¶ À¹ÛÅñä çÆ ìÜÅÂ¶
Ú¿×Å Ô¯ò¶ Ü¶ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ å¶ ê³ÜÅìÆÁå éÅñ Ü¹ó¶ Ãð¯ÕÅð»/î¹¼ÇçÁ» Óå¶
×¼ñ Ô¯ò¶Í

BD ÁÕåÈìð
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øÃñÆ ìà¶ð¶øÃñÆ ìà¶ð¶øÃñÆ ìà¶ð¶øÃñÆ ìà¶ð¶øÃñÆ ìà¶ð¶

ê¼ÕÆ øÃñ ü×ä Çê¼Û¯º À¹âÅðÆ îÅð ÜÅä òÅñ¶ øÃñÆ ìà¶ÇðÁ» çÅ Üç
òÆ Ç÷Õð Ú¼ñçÅ þ å» ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ ÔÃéê¹ð (Ô¹ä Ô¯âñ) çÅ
ÒñÅñÓ ×ïÅ ðÅî Áò¼ô ïÅç ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ ÇêÛñ¶ ED ÃÅñ» å¯º À¹Ô çñ-
ìç¬Á» çÅ êÌåÆÕ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ×ïÅ ðÅî çÆÁ» ÕÈ¿Ü-À¹âÅðÆÁ» é¶ ÔÆ
ç¶ô çÆ ÇÃÁÅÃå ù ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî; Ç×ÁÅ ðÅîÓ î¹ÔÅòðÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ êÇÔñÆ
éò³ìð AIFF òÅñ¶ Ççé Úó·ç¶ ê³ÜÅì ù åÕÃÆî Õð Õ¶ Üç¯º Òê³ÜÅìÆ ÃÈìÅÓ
Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ, ç¯ ÃÈì¶ ìä ×Â¶ å» Á×ñ¶ ÃÅñ (AIFG) Ô¯ÂÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ
Ú¯ä» ÇòÚ Õ»×ðÃ å¯º ìÅöÆ Ô¯ Õ¶ ÁÅ÷Åç À¹îÆçòÅð òÜ¯º ÇÜ¼å¶ ×ïÅ ðÅî é¶
îÇÔ÷ ê³çð» Ççé» ÇòÚ ÚÅð òÅð Ç×ð×à ò»× ð³× ìçñ Õ¶ ç¶ô ç¶ ñ¯Õå¿åð
ÇòÚ ÁÃñ¯º éò» ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ ÃÆÍ ÔÇðÁÅäÅ ìäé å¯º ìÅÁç ÇòèÅé
ÃíÅ Ú¯ä» ÇÜ¼å Õ¶ ìä¶ êÇÔñ¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ê³Çâå í×òå ÇçÁÅñ ôðîÅ çÆ
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ù ADB Ççé» ìÅÁç å¯óé ÇòÚ ×ïÅ ðÅî é¶ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ
ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ ìÅð» ìÅöÆ Õ»×ðÃÆÁ» é¶ éòÄ êÅðàÆ êÅðàÆ, ÔÇðÁÅäÅ Õ»×ðÃ
ìäÅ ñÂÆ ÜçÇÕ ×ïÅ ðÅî Ãä¶ ÁÅ÷Åç ÇÜ¼å¶ À¹îÆçòÅð» é¶ Ã»ÞÅ ëð³à ìäÅ
ÇñÁÅ ÃÆÍ Çòð¯èÆ Çèð çÅ Ãîðæé Çîñä å¯º ìÅÁç ðÅú ìÇð³çð ÇÃ¿Ø (ÇòôÅñ
ÔÇðÁÅäÅ êÅðàÆ) î¹¼Ö î¿åðÆ ìä ×Â¶ ÃéÍ ×ïÅ ðÅî çÅ ÇÂÕ òÅð Çëð îé
ìçÇñÁÅ å» À¹Ô Çëð êñÅÕÆ îÅð Õ¶ é½º Ø¿ÇàÁ» ñÂÆ Õ»×ðÃ ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶Í
Ú¿×Æ×ó· ÇòÚ ÁÅï¯ÇÜå êÌËµÃ ÇîñäÆ ç½ðÅé ååÕÅñÆ î¹¼Ö î¿åðÆ ðÅú ìÇð³çð
ÇÃ¿Ø é¶ ×ïÅ ðÅî ù òÆ éÅñ ÇìáÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ê¼åðÕÅð» ç¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì
Çç¿ÇçÁ» ðÅú ìÇð³çð ÇÃ¿Ø é¶ î¿ç-î¿ç î¹ÃÕðÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ, Ò×ïÅ ðÅî Ô¹ä
ÁÅÇÂÁÅ ðÅî Ô¯ ×Â¶ ÔéÓÍ ÒÇÔðçÅ êÇðòðåéÓ ×ïÅ ðÅî çÆ Çøåðå ìä ü¼ÕÆ
ÃÆ å¶ À¹Ã é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ïÈéÅÂÆÇàâ ëð³à ÇòÚ òÅêÃÆ çÅ ÁËñÅé Õð
Çç¼åÅÍ À¹Ã ò¶ñ¶ ç¶ Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ ÁËµÃ.òÆ. Ú½ÔÅé é¶ Ãçé ÇòÚ ÒÁÅÇÂÁÅ
ðÅî, Ç×ÁÅ ðÅîÓ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ å» ÇÂÔ çñ-ìç¬Á» ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ Ü¹îñÅ
ìä Ç×ÁÅÍ ×ïÅ ðÅî é¶ ÁÅêä¶ ñ¿ì¶ ÇÃÁÅÃÆ ÜÆòé ÇòÚ ÒÁÅðÆÁÅ ÃíÅÓ å¶
ÒÜéåÅ çñÓ Ãä¶ ÕÂÆ êÅðàÆÁ» ìçñÆÁ»Í Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ þ ÇÕ Ã¿é B@@I
ÇòÚ Ô¯ÂÆ À¹é·» çÆ î½å å¯º ìÅÁç òÆ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ øÃñÆ ìà¶ÇðÁ»
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é¶ ÕÂÆ ÃðÕÅð» â¶×ÆÁ» å¶ ìäÅÂÆÁ» ÃéÍ Ú½èðÆ íÜé ñÅñ çÆ Üé-ÇÔ¼å
Õ»×ðÃ ç¶ ê³Ü ÇòèÅÇÂÕ» é¶ êÅñÅ ìçñ Õ¶ Üç¯º Õ»×ðÃ çÅ Ô¼æ ëó ÇñÁÅ
å» í¹Çê³çð ÇÃ¿Ø Ô¹¼âÅ ñ×ÅåÅð çÈÜÆ òÅð î¹¼Ö î¿åðÆ ìä ×Â¶Í ç¶òÆ ñÅñ,
úî êÌÕÅô Ú½àÅñÅ å¶ ì¿ÃÆ ñÅñ ÁÅÇç ÃðÕÅð» ç¶ Çâ¼×ä/ìäé ÇòÚ òÆ
øÃñÆ ìà¶ÇðÁ» é¶ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ çñ-ìçñÆ Çòð¯èÆ ÕÅùé ìäé
ç¶ ìÅòÜÈç ÔÇðÁÅäÅ, ×¯ÁÅ å¶ ðÅÜÃæÅé ÁÅÇç ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî,
Ç×ÁÅ ðÅîÓ çÆ ôåð³Ü ìÅçÃåÈð Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ê³ÜÅì çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å»
ñ×ê× Ôð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ÇòÚ çñ-ìç¬Á» çÅ ì¯ñìÅñÅ þÍ ê¹ðÇÖÁ» ò¼ñ¯º
ÇÃð òÅð Õ¶ ÔÅÃñ ÕÆå¶ ×Â¶ ñ¯Õå¿åð ÇòÚ çðÁÃñ ÇÃð» çÆ Ç×äåÆ Õð Õ¶
ÔÆ ÃðÕÅð» ìäçÆÁ» ÔéÍ Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ þ ÇÕ Á³×ÈáÅ ÛÅê, Á¼è-êó· Áå¶
êó·¶-ÇñÖ¶ Ôð ÇòÁÕåÆ çÆ ò¯à çÅ î¹¼ñ ìðÅìð þÍ ÇÂÃ ù ÜîÔÈðÆÁå çÆ
åÅÕå Áå¶ õÈìÃÈðåÆ òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ÁÅî ÁÅçîÆ ÒçÅåÅÓ ìä Õ¶ îåçÅé
ÕðçÅ þÍ ÇÃ¿ØÅÃä» Óå¶ é÷ð ÇàÕÅÂÆ ìËá¶ é¶åÅ ñ¯Õ ê³ÜÄ ÃÅñÄ áÈáÅ ëóÆ
ÁÅî ÁÅçîÆ ç¶ çð Óå¶ õËðÅå ñÂÆ ÁñÖ Ü×ÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õðé å¯º
ìÅÁç Çëð Þ¯ñÆ Á¼âä çÆ òÅðÆ ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ Ô¹¿çÆ þÍ ÃÅâ¶ Ã¿ÇòèÅé é¶
ç¶ô ç¶ Ôð éÅ×ÇðÕ ù ÃîÅéåÅ çÅ ÁÇèÕÅð ç¶ ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÁøÃ¯Ã! Ã¿ÇòèÅé
ç¶ ñÅ×È Ô¯ä å¯º Ã¼å çÔÅÇÕÁ» ìÅÁç òÆ ÃÅâ¶ é¶åÅ ñ¯Õ Ãð¶-ìÅ÷Åð ÇòÕ
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ îÈñ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ ÃÅâ¶ ò¯àð ÇòÚ ÁÜ¶ åÕ À¹Ô ÃÈÞ-
ÇÃÁÅäê éÔÄ ÁÅÂÆ Ü¯ ÇòÕÃå ç¶ô» ç¶ îåçÅÇåÁ» ÇòÚ ò¶Öä ù ÇîñçÆ þÍ
ÃÅâ¶ é¶åÅ ñ¯Õ çðÁÃñ ÇÂÃ ñÂÆ ÇòÕ Ü»ç¶ Ôé ÇÕÀ¹ºÇÕ ÃÅâ¶ ò¯àð òÆ
ÇòÕç¶ ÔéÍ Çëð ÇÜÔ¯ Ü¶Ô¶ ÁÃÄ Ô¯ò»×¶, À¹Ô¯ Ü¶Ô¶ ÁÃÄ ÁÅêä¶ é¹îÅÇÂ¿ç¶ üä»×¶Í
ÃÅâ¶ é¶åÅ í¯ñ¶-íÅñ¶ ò¯àð» ù íðîÅ Õ¶ Ü» ñ¯í-ñÅñÚ ç¶ Õ¶ ò¯à» ñËºç¶/
õðÆçç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ éÅ×ÇðÕ ôÅÃåð å¯º Õ¯ð¶ ìÔ¹å¶ ñ¯Õ» ù ÁÜ¶ åÕ ÁÅêäÆ
ò¯à çÆ åÅÕå/ÕÆîå çÅ ÁÇÔÃÅÃ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ ìÔ¹åÅå ÁÅêä¶ î¹¼ãñ¶
ÁÇèÕÅð» å¯º ÁéÜÅä þÍ Á¼Ü òÆ ÃÅâ¶ ñ¯Õ ÃîÅÇÜÕ ÁÃîÅéåÅ ç¶ ÇôÕÅð
ÔéÍ ÃÅù ÃÇÔÜ¶ ÔÆ ÜÅå-êÅå Ü» ÇøðÕÅêÌÃåÆ ò³â Çç¿çÆ þÍ ìÔ¹å¶ ñ¯Õ
ô¯ôä Çòð¹¼è ÁÇèÕÅð» å¯º òÆ ÁäÇí¼Ü ÔéÍ íÅðå Çí¿éåÅò» çÅ ç¶ô þ å¶
ÚÅñìÅ÷ é¶åÅ Ü» À¹é·» çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ/èÅðÇîÕ ÜîÅå» ÃÅù åÕÃÆî Õð Õ¶
ÁÅêäÅ À¹µ¬ ÇÃ¼èÅ ÕðçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ çÆ òÜ·Å Õð Õ¶ ÃÅâ¶ î½ÇñÕ
ÁÇèÕÅð òÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå éÔÄ ÔéÍ çîéÕÅðÆ Ü» â¿âÅå¿åð ÃÅâÆ Ô¯äÆ ìä
ü¼ÕÅ þÍ Üç¯º åÕ ÁÃÄ ÁÅêä¶ é¹îÅÇÂ¿ÇçÁ» ç¶ ÁÅçðô ×¹ä» ù ÇòÚÅð¶ ìöËð
ò¯à» êÅÀ¹ºç¶ ðÔ»×¶ åç åÕ ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî, Ç×ÁÅ ðÅîÓ ÁÖÅä çÆ ÃÅðÇæÕåÅ
ìðÕðÅð ðÔ¶×ÆÍ ñ¯Õ Üç¯º ï¯× éÅ×ÇðÕ» ù ÁÅêä¶ é¹îÅÇÂ¿ç¶ ìäÅÀ¹ä×¶ åç
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ÔÆ ÁÃñÆ ñ¯ÕðÅÜ Ô¯ò¶×ÅÍ ×¼ñ ÇÂÕ ÃÈì¶ Ü» ÇÕÃ¶ Çòô¶ô ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå çÆ
éÔÄ ìñÇÕ ÇÂ¼æ¶ å» ÁÅòÅ ÔÆ ÀÈÇåÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Ú¼ñç¶
ÃËôé ç½ðÅé ÒÁÅêÓ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÇÔ¼Ã¯òÅñ é¶ å» Õ»×ðÃ ÇòÚ
ôÅîñ Ô¯ä çÅ ÁËñÅé Õð Õ¶ Ò×ïÅ ðÅîÓ ù òÆ îÅå ç¶ Õ¶ ñ¯Õå¿åð ÇòÚ éò»
ÇÂÇåÔÅÃ ðÇÚÁÅ þÍ ê½ä¶ ê³Ü ÃÅñ êÇÔñ» ÒÁÅêÓ B@ ÃÆà» ÇÜ¼å Õ¶ ê³ÜÅì
ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ìäÆ ÃÆÍ Á¼Ü À¹Ã Õ¯ñ ÇÃðø Ç×ÁÅð» ÇòèÅÇÂÕ
ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ Ã½ ÃÅñ ê¹ðÅä¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù åÆÜÅ ÃæÅé ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ
ÃÆÍ ÁÅ×ÅîÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ»-êÇÔñ» Ôð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÅ
ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî, Ç×ÁÅ ðÅîÓ Ã¹ðÖÆÁ» ìà¯ð ÃÕçÅ þÍ

AD éò¿ìð
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é¶åÅ ìéÅî ÁÇíé¶åÅé¶åÅ ìéÅî ÁÇíé¶åÅé¶åÅ ìéÅî ÁÇíé¶åÅé¶åÅ ìéÅî ÁÇíé¶åÅé¶åÅ ìéÅî ÁÇíé¶åÅ

Ú¯ä» é¶ó¶ ÁÅÀ°ºçÆÁ» ò¶Ö é¶åÅ òÆ ÁÇíé¶åÅ ìä Ü»ç¶ ÔéÍ ñµÛ¶çÅð
íÅôä» ðÅÔÆº òµâ¶-òµâ¶ òÅÁÇçÁ» çÆ ÞóÆ ñÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º À°ñà, Ú¯ä»
ç¶ î½Ãî ç½ðÅé ÕÂÆ ÁÇíé¶åÅ, é¶åÅ ìäé çÆ Ô¯ó ÇòÚ Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÁÇíéË ÇòÚ
ÕÂÆ òÅð é¶åÅ, ÁÇíé¶åÅ å¯º òÆ Áµ×¶ ñ¿Ø Ü»ç¶ ÔéÍ ê¿ÜÅì çÆÁ» ÁÅ×ÅîÆ
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶ îµç¶é÷ð ÁçÅÕÅðÆ ç¶ ÁÜì é÷Åð¶ ç¶Öä ù Çîñ ðÔ¶
ÔéÍ ÇÃÁÅÃåçÅé ÁÅêäÅ Òò¯à ìËºÕÓ êµÕÅ Õðé ñÂÆ ÒçÅåÅÓ Ü» ÒìÅçôÅÔÓ
ìä Ü»ç¶ ÔéÍ ò¯àð» ù ÁÅÕÅò» òµñ¯º ÇÖµñå» (ÇõñÁå») ìÖÇôô Ô°¿çÆÁ»
ÔéÍ ÁÇÜÔÅ ÕðÇçÁ» À°Ô ê¿ÜÅì ç¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ ù í°µñ Ü»ç¶ ÔéÍ ê¿Ü
çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ ìÅð¶ ÁÕÃð ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ ê¿ÜÅì Ü¶ÔÆ ìÅçôÅÔÆ
ÇÕèð¶ éÔÆº ñµíçÆÍ Ü», ê¿ÜÅì ÇòÚ Ü¿îäÅ ÃòÅì ÔËÍ ÇÂÕ Ãî» ÃÆ ÇÕ ê¿ÜÅì
çÅ ÜÅÇÂÁÅ í°µÖÅ å» îðé ù ÇåÁÅð Ô°¿çÅ êð À°Ã é¶ ÁÅêä¶ Ôµæ» ÓÚ Õç¶
áÈáÅ éÔÆº ÃÆ ëÇóÁÅÍ ê¿ÜÅì çÆ ðîäÆÕ èðåÆ Óå¶ ñ¯Õ¯ÕåÆÁ» òÆ ÇÛµæÆÁ»
êË Ü»çÆÁ» Ãé ÇÕ î¿×ÇåÁ» Õ¯ñ îéîð÷Æ ç¶ êÕòÅé ÖÅä çÅ ÁÇèÕÅð éÔÆº
Ô°¿çÅÍ ê¿ÜÅì ÇòÚ å» æ»-æ» ñµ×ç¶ éÅéÅ êÌÕÅð ç¶ ñ¿×ð» ÇòÚ Õ¯ÂÆ òÆ
ÁÅêäÆ îéêÃ¿ç çÅ êÕòÅé ÖÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Ãðìµå çÆ ÖËð î¿×ä òÅÇñÁ» é¶
ÇÕÃ¶ Õ¯ñ¯º ÖËðÅå ÖÅåð Þ¯ñÆ éÔÆº ÃÆ ÁµâÆÍ Ôñ çÆ ÔµæÆ ëó Õ¶ ìÅì¶ éÅéÕ é¶
À°é·» ù ÒÇÕðå Õð¯, ò¿â ÛÕ¯ å¶ éÅî Üê¯Ó çÅ î¿åð êó·ÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°çÅÃÆÁ»
å¯º ÕðåÅðê°ð é×ðÆ òÅêÃ êðå¶ ìÅì¶ é¶ Ö¶å» ÇòÚ õ°ç ÇÕðå ÕîÅÂÆ Õð Õ¶
ñ¯óò¿ç» ù ÇÂÃ çÅ ÇÔµÃÅ ò¿ÇâÁÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ Ö¶å» ÇòÚ ìËñ» çÆ Ü¯óÆ éÅñ
Ôñ òÅÔ°¿ÇçÁ» å¶ ðÅÔñ» Áå¶ ÇÃÁÅó ÕµãÇçÁ» çÆ åÃòÆð Ôð éÅéÕ
éÅîñ¶òÅ ç¶ Øð çÆ Õ¿è çÅ Çô¿×Åð Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÆ ÃÆÍ ÔµæÆº ÕÅð çÅ îÔÅåî
çµÃä òÅñÆ åÃòÆð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ñ¯ê Ô¯äÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÍ ÁÜ¯ÕÆÁ» í°ñ¶ÖÅ êÅÀ±
åÃòÆð» ÓÚ¯º ÇÂ¿Ü ñµ×çÅ ÔË ÇÜò¶º éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÃÅðÆ À°îð ÒÁÅðÅîÓ ÔÆ
ÕÆåÅ Ô¯ò¶Í ÃµÚÅÂÆ å» ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü× åÅðé å¶ Õ°ðÅÔ¶ ÇêÁ» ù ðÅÔ¶ êÅÀ°ä
ñÂÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ô÷Åð» ÇÕñ¯îÆàð ñ¿ìÆÁ» À°çÅÃÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÃéÍ
ÇÂñÅÔÆ ïÅåðÆ ç¶ êËð» çÆÁ» ÇìÁÅÂÆÁ» Áå¶ Áé¯Ö¶ ÔÅñÆ ç¶ Ôµæ» ÇòÚ êÂ¶
Áµàä ÇÕÃ¶ òÆ ÇÚµåðÕÅð ç¶ åÃµòð çÅ ÇÔµÃÅ éÅ ìä ÃÕ¶Í ÁøÃ¯Ã! ê¿ÜÅì ç¶



125

ÜÅÇÂÁ» é¶ òÆ ÔµæÆº ÕÅð ù Çåñ»ÜñÆ ç¶äÆ ô°ðÈ Õð ÇçµåÆÍ Õ°çðåÆ ÃÆ ÇÕ
ÕÅá ÚìÅÀ°äÅ À°é·» çÆ Ô¯äÆ ìä Ç×ÁÅÍ ÇÜé·» ç¶ çðòÅÇ÷Á» Óå¶ ÔÅæÆ ÞÈñç¶
Ãé, À°Ô ÕµÖ¯º Ô½ñÅ Ô¯äÅ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶Í ÃÅâ¶ é¶åÅò» é¶ îÅð×-çðôé Õðé çÆ
ìÜÅÂ¶ òÅ-òð¯ñ¶ À°âÅÀ°ä¶ ô°ðÈ Õð Ççµå¶Í öðÆì ç¶ îÈ¿Ô ù ×°ðÈ ÕÆ ×¯ñÕ
ÃîÞä òÅñÆ Õ½î, ÇÜÔóÆ ÁÅà¶ ÇòÚ ñÈä ìðÅìð ÃÆ, À°Ô çÈÇÜÁ» ç¶ Ôµæ»
òµñ ÞÅÕä ñµ× êÂÆÍ ÃÅâ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ÁÅêäÆÁ» ò¯à» êµÕÆÁ» Õðé
ñÂÆ Áà°µà ñ¿×ð ñ×ÅÀ°ä òÅÇñÁ» ù ÒÁÅàÅ-çÅñÓ çÆ ÚÅà Óå¶ ñÅ ÇñÁÅÍ
Çëð ÇìÜñÆ-êÅäÆ î°øå Õðé çÆ ÕòÅÇÂç é¶ ÇîÔéåÕô ê¿ÜÅìÆÁ» ù
Òî°øåÖ¯ð¶Ó ìäÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÅ ÛµâÆÍ ÒÀ±è¶ í»â¶ ÇàÕ¶ é Õ¯ÇÂÓ çÆ
ñ¯Õ-ÇÃÁÅäê òµñ åòµÜ¯ éÅ ÇçµåÆ ×ÂÆÍ Á¿×ð¶÷Æ çÆ ÕÔÅòå ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ ù
îµÛÆ ÇçÀ° å» À°Ô Á×ñ¶ Ççé Çëð í°µÖÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇìÔåð ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ í°µÖ¶ ù
îµÛÆ ëóé çÆ ÜÅÚ ÇÃÖÅú å» Ü¯ À°Ô åÅÀ°îð ðµÇÜÁÅ ðÇÔ ÃÕ¶Í õÈé-êÃÆéÅ
ÇÂÕ Õð Õ¶ Òò¿â ÛÕÅÀ°äÓ òÅÇñÁ» ù î°øåÖ¯ð ìäÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õðé
òÅñ¶ çðÁÃñ À°é·» ù ÒÇéÕ¿î¶Ó ìäÅÀ°ä çÆ Ô¯ó ÇòÚ ÔéÍ ÇéÀ±÷ÆñËºâ,
ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ çÆÁ» À°çÅÔðé» ÃÅÔîä¶ Ôé ÇÜµæ¶ îÈñ òÅÃÆÁ» ù åÅÀ°îð
çÆÁ» î¯àÆÁ» êËéôé» ñ×Å Õ¶ éÕÅðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°µæ¯º ç¶ îÈñ òÅÃÆ
ÁÅêäÆÁ» ÃðÕÅð» òµñ¯º ÇîñçÆÁ» ÖËðÅå» ÕÅðé Õ¿î Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÁËô¯-
ÇÂôðå ù åðÜÆÔ Çç¿ç¶ ÔéÍ ê¿ÜÅì òÆ ÇÂé·» ñÆÔ» Óå¶ å°ðçÅ ÜÅê ÇðÔÅ ÔËÍ
ê¿ÜÅìÆ Ü» å» ÜÔÅ÷ ëó Õ¶ êðòÅÃ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ Ü» ð°÷×Åð õÅåð àËºÕÆÁ»
Óå¶ Úó·é ñÂÆ îÜìÈð ÔéÍ êðòÅÃ Õð ×Â¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ ÁÅñÆôÅé Øð» ç¶
ìÅÔð ñàÕ¶ ÇÜ¿çð¶ ê¿ÜÅì çÆ åÌÅÃçÆ ÇìÁÅé Õðç¶ ÔéÍ ÇîÔéå å¯º ÇÕéÅðÅÕôÆ
Õð ðÔ¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ ÕÅð¯ìÅð Ú½êà Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ çÆÇòÁ» ÇòÚ Üç å¶ñ êÅÀ°ä
ñÂÆ îÅÇÂÁÅ éÅ ìÚ¶ å» À°Ô (çÆò¶) ç¶ÔñÆÁ» îµñ ñËºç¶ ÔéÍ ÒÖ¶åÆ Õðî»
Ã¶åÆÓ ÁÖÅä Áé°ÃÅð Ö¶åÆìÅóÆ òÆ Ô°ä ñÅÔ¶ò¿ç è¿çÅ éÔÆº ðÔÆÍ ÃðÕÅð»
çÆÁ» éÆåÆÁ»-ìçéÆåÆÁ» ÕÅðé ÇÕÃÅé ÁÅêä¶ ÔÆ Ö¶å» ÇòÚ ëÅÔ¶ ñËä
ñÂÆ îÜìÈð Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÖËðÅå» çÆ ñµ×Æ Ã¶ñ å» Ú¯ä» ñ¿Øä å¯º ìÅÁç ÔÆ
õåî Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ Øð ìËáÆÁ» AH ÃÅñ å¯º òµè À°îð çÆÁ» ìÆìÆÁ»-íËä» ù
Ô÷Åð-Ô÷Åð ð°êÂ¶ ç¶ä çÅ ÁËñÅé òÆ íðîÅÀ°ä òÅñÅ ÔËÍ î°øå ìµÃ Ã¶òÅ çÆ
ÃÔÈñå å¯º ìÅÁç Á½ðå» ÕÇÔ¿çÆÁ» Ôé ÇÕ íÅóÅ íÅò¶º òµè ñË ñËä êð À°é·»
ù ÁµÇâÁ» Óå¶ Öó·ÆÁ» ù ç¶Ö Õ¶ âðÅÂÆòð ìµÃ» éÅ íÜÅÀ°äÍ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ
î°øå çÆ åÆðæ ïÅåðÅ Õðç¶-Õðç¶ òÆ ÁµÕ-æµÕ ×Â¶ ÔéÍ Çå¿é ñµÖ Õð¯ó
çÅ Õð÷Å À°åÅðé ñÂÆ òÆ Õð÷Å ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ð¿×ñ¶ ê¿ÜÅì ù Õ¿×ñÅ
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÚÅñ»-Õ°ÚÅñ» ÚµñÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ òêÅðÆÁ» ò»× òÅÁç¶
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òøÅ Õðé çÆÁ» ×Åð¿àÆÁ» ÇçµåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ú¯ä» å¯º ìÅÁç ÁÇÜÔÆÁ»
×Åð¿àÆÁ»-òð¿àÆÁ» çÅ ÕÆ ìä¶×Å, ÇÂÔ Ü× ÜÅäçÅ ÔËÍ Á¿ì òµã Õ¶ ÁµÕ» ù
òÅó ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ô¶ð» ç¶ îÈ¿Ô íò» ç¶ä òÅñ¶ ÛËñ-ÛìÆñ¶ ê¿ÜÅìÆ Ô°ä
Õµç-ÕÅá å¯º îÅð ÖÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ ìÔ°ÇåÁ» çÆ ø½Ü/ê°ÇñÃ ÇòÚ íðåÆ
åÕ òÆ éÔÆº Ô°¿çÆÍ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ê¿ÜÅìÆÁ» ù Ã¯é¶ çÆ
Û°ðÆ éÅñ ÔñÅñ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ À°é·» ù ÁÅêä¶ êËð» Óå¶ Öó·Å Õðé ñÂÆ
ï¯ÜéÅò» À°ñÆÕäÍ ñÅð¶-ñµê¶ ñÅ Õ¶ å¶ ë¯Õ¶ òÅÁç¶ Õð Õ¶ ÇòèÅé ÃíÅ/Ã¿Ãç
çÆÁ» ìðÈÔ» àµêä òÅÇñÁ» ù Ãî» Õç¶ îÅø éÔÆº ÕðçÅÍ

BH éò¿ìð
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ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ ÇÕÀ¹º?ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ ÇÕÀ¹º?ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ ÇÕÀ¹º?ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ ÇÕÀ¹º?ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ ÇÕÀ¹º?

åÇÔ÷ÆìïÅøåÅ ñ¯Õ ÇÕÃ¶ çÆ ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ éÔÆº Õðç¶Í ÁÅñ¯ÚéÅ õÅåð
ÁÅñ¯ÚéÅ Ü» ÇÚ¾Õó-À¹ÛÅñÆ ÕðéÅ å» ÃéÕÆÁ» /õìåÆÁ» ç¶ ÇÔ¾Ã¶ ÁÅÇÂÁÅ
þÍ À¹Ô ôÆô¶ ç¶ Øð» ÓÚ ðÇÔ Õ¶ òÆ çÈÇÜÁ» Óå¶ ê¾æðìÅ÷Æ Õðé å¯º ×¹ð¶÷ éÔÆº
Õðç¶Í Ã§ÕÆðä Ã¯Ú òÅñ¶ ì½ä¶ ñ¯Õ èÆÁ»-íËä» çÆ Çî¾àÆ êñÆå Õðé å¯º òÆ
ìÅ÷ éÔÆº ÁÅÀ¹ºç¶Í ÃðÔ¾çÆ Ç÷ñ·¶ ×¹ðçÅÃê¹ð çÆ BA ÃÅñÅ èÆ ÔðéÅ÷ Õ½ð Ã§èÈ
é¶ ñÅðÅ ç¾åÅ å¯º ìÅÁç BA ÃÅñ Çê¾Û¯º Üç¯º ÇîÃ ïÈéÆòðÃ çÅ ÇõåÅì ÇÜ¾ÇåÁÅ
å» ç¶ô íð ÇòÚ ÷Ãé îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÔðéÅ÷ çÆ êzÅêåÆ Óå¶ éÅ÷ Õðé çÆ
ìÜÅÂ¶ Õ¹Þ Ã½óÆ Ã¯Ú òÅÇñÁ» é¶ À¹Ã çÅ í§âÆ êzÚÅð ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅÍ èÆÁ»-
íËä» ù Û¾Ü ÓÚ êÅ Õ¶ Û¾àäÅ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅ Ã¹íÅÁ éÔÆº ÃÆÍ ê¿ÜÅìä» ìÅð¶
ÁÅî ðÅÂ¶ þ ÇÕ À¹Ô ÇÜÃ Ö¶åð ÇòÚ òÆ Õ¹¾ççÆÁ» Ôé, ÃëñåÅ À¹é·» çÆ
Õçîì¯ÃÆ ÕðçÆ þÍ ÔðéÅ÷ À¹Ã Ç÷ñ·¶ çÆ Ü§îêñ þ, ÇÜ¾æ¶ êÅÇÕÃåÅé ò¾ñ¯º
ÁÅÂ¶ Ççé Ú»çîÅðÆ Ô¹§çÆ ðÇÔ§çÆ þÍ ÇÂÔ À¹Ô ÇÂñÅÕÅ þ ÇÜ¾æ¯º ç¶ ñ¯Õ Çòç¶ôÆ
èÅóòÆÁ» ç¶ ç§ç Ö¾à¶ Õðé ñÂÆ À¹éÆºçð¶ ÞÅ×ç¶ Ãé å» Ü¯ ç¶ô òÅÃÆ ÚËé çÆ
éÆºç Ã½º ÃÕäÍ ÁÇÜÔ¶ ÇÂñÅÕ¶ å¯º À¹µá Õ¶ Çòôò î§Ú Óå¶ êÔ¹§ÚäÅ Õ¯ÂÆ Ø¾à
êzÅêåÆ éÔÆº þÍ ÷îÆé éÅñ Ü¹ó¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÔðéÅ÷ Á§ìð ç¶ åÅÇðÁ»
éÅñ Ã§òÅç ðÚÅÀ¹ºçÆ ðÔÆÍ À¹Ã ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù Ö¿í À¹Ã ç¶ êÇðòÅð é¶ ñÅÂ¶Í
ÇîÃ ïÈéÆòðÃ î¹ÕÅìñÅ ÇÜÃî çÅ éÔÆº ìñÇÕ ÕÅìñÆÁå çÆ êzçðôéÆ þÍ
À¹Ã ç¶ ÁÅñ¯ÚÕ ÕÇÔ§ç¶ Ôé ÇÕ ÒÃÅâ¶ îÅäî¾å¶ ÇòðÃ¶ å¶ ê¿ÜÅì çÆ ÁäÖÆ Çî¾àÆ
ç¶ ÜÅÂ¶ ÇÜäÃÆ õÅÇÔô» çÆ îÈ§Ô÷¯ð Ôé¶ðÆ Á¾×¶ Õ¾Ö» ò»× À¹µâ ðÔ¶ ÔéÍ
ÔðéÅ÷ ç¶ ÇÃð Óå¶ èÇðÁÅ ÇÂÔ åÅÜ Á×ñ¶ ÃÅñ» ÓÚ Ô÷Åð» ê¿ÜÅì çÆÁ»
ì¾ÚÆÁ» ù ÃðÆð Óå¶ ñÆó¶ íÅð¶ ñ¾×ä ñÅ ç¶ò¶×ÅÍÓÓ ÁÇÜÔÆÁ» Çà¾êäÆÁ»
ÔðéÅ÷ éÅñ Ç÷ÁÅçåÆ ÔéÍ ÔðéÅ÷ çÅ åÅÇÂÁÅ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ÔðéÅ÷ ù
ìÆìÆ èÆ ÕÇÔ§çÅ þÍ À¹Ã ç¶ ÁÇèÁÅêÕ Áå¶ ÁäÇ×äå êzô§ÃÕ À¹Ã ù ì¶Ô¾ç
ÃñÆÕ¶ òÅñÆ Õ¹óÆ ÕÇÔ Õ¶ òÇâÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÇîÃ ïÈéÆòðÃ çÅ ÇõåÅì ÇÜ¾åä
å¯º ìÅÁç ÔðéÅ÷ ç¶ Çê¿â Õ¹ÔÅñÆ ÓÚ í§×óÅ êËºçÅ þÍ ÃÅçÆ ÇÜÔÆ Õ¹óÆ çÆ
ÁÃèÅðé êzÅêåÆ Óå¶ ìÔ¹å¶ ñ¯Õ îÅä îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ù
Ã§íÅñäÅ îÅä òÅñÆ ×¾ñ Ô¹§çÆ þÍ ÁîÆð ÇòðÃ¶ ù Ã§íÅñ Õ¶ ð¾ÖäÅ ÃÅâÅ Ãí
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çÅ øð÷ þ êð Ã¾ÇíÁÅÚÅð ù Öó·¶ êÅäÆÁ» ò»× ÃîÞäÅ òÆ ÇÃÁÅäê éÔÆº
þÍ Ãî¶º éÅñ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ÓÚ ìçñÅÁ ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ÓÚ åðñåÅ éÅ
Ô¹§çÆ å» Á¾Ü òÆ ÁÃÆº î¾èÕÅñ ÓÚ ÇòÚð ðÔ¶ Ô¹§ç¶Í Ôð ÃçÆ éò» Ã¾ÇíÁÅÚÅð
ÇÃðÜçÆ þÍ Ãî¶º çÆ é÷ÅÕå ù ÃîÞ Õ¶ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ çÆ êÇðÕðîÅ ÕðéÅ ÔÆ
ÇÃÁÅäê Ô¹§çÆ þÍ ×ðËºâ ÇëéÅñ¶ ò¶ñ¶ À¹Ã ò¾ñ¯º Çç¾å¶ ÜòÅì é¶ Ü¾Ü» çÅ Ççñ
ÇÜ¾å ÇñÁÅ, ìÅÔð ÇéÕñ¯, õ¹ç ñÂÆ ì¯ñ¯ ÇÕÀ¹ºÇÕ å¹ÃÆº ÁÅêäÆ Ç÷§ç×Æ ç¶ õ¹ç
ñÆâð Ô¯Ó òð×¶ ì¯ñ À¹Ã ç¶ ÷ÔÆé Ô¯ä çÅ ÃìÈå ÔéÍ Á½ðå ÷Åå ìÅð¶ î§ç¶ ì¯ñ
ì¯ñäÅ ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ åÇÔ÷Æì éÔÆº þÍ Õ§ÜÕ» êÈÜä òÅñ¶ ç¶ô ÓÚ ì¾ÚÆÁ» ìÅð¶
î§çó¶ ì¯ñ ì¯ñä¶ ô¯íÅ éÔÆº Çç§ç¶Í ÇêÛñ¶ Ôøå¶ ÕðéÅéÕÅ ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ
Õ»×ðÃ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ðî¶ô Õ¹îÅð ç¶ ÒìñÅåÕÅðÓ çÅ «åø ñËä òð×Å Á¾å
ÇØé½äÅ ÇìÁÅé ÁÅÇÂÁÅ å» À¹Ã ù Çìé» ôðå îÅøÆ î§×äÆ êÂÆ ÃÆÍ Á½ðå»
ìÅð¶ ì¯ñ- Õ¹ì¯ñ Û¯à¶êä çÆ ÇéôÅéÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÔðéÅ÷ å»
îÇÔ÷ BA ÃÅñ» çÆ î¹ÇàÁÅð þ ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆ ÇñÁÅÕå éÅñ Çòôò î§Ú Óå¶
ò¾âÆ êzÅêåÆ ÕÆåÆ þÍ À¹Ô òÆ Ãî» ÃÆ Üç¯º Çòôò ÓÚ Ãí å¯º ò¾è ìÅñ ÇòÁÅÔ
íÅðå ÓÚ Ô¹§ç¶ ÃéÍ ì¾ÚÆÁ» éðÕ òÅñÅ ÜÆòé ìåÆå ÕðçÆÁ» ÃéÍ èÆÁ»
Ü§îä Óå¶ Øð ÓÚ Ã¯× òÅñÅ îÅÔ½ñ Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆÍ íðÈä Ô¾ÇåÁÅò» ÕÅðé
íÅðå çÆ Çòôò ê¾èð Óå¶ ìçéÅîÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Õ¹¾Ö å¯º ÔÆ Á½ðå ç¶ ç¹¾Ö çÅ Ãøð
ô¹ðÈ Ô¯ Ü»çÅ ÃÆÍ ÕÂÆ î¹ÇàÁÅð» Õ¹¾Ö ÓÚ ÔÆ îÅð î¹ÕÅÂÆÁ» å¶ ÕÂÆ ÁäÖ õÅåð
î½å ç¶ ØÅà À¹åÅð Çç¾åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Ã§é AIBI ÓÚ ÇìzÇàô ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ìÅñ
ÇòÁÅÔ ù öËð- ÕÅùéÆ ÕðÅð Çç¾åÅ å» ÇÂÔ Á½ðå ÷Åå çÆ çôÅ ÓÚ Ã¹èÅð
ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ êÇÔñÅ ÁÇÔî Õçî ÃÆÍ ìÃåÆòÅçÆ ÃÇîÁ» ÓÚ Õ¹óÆÁ» Áå¶
î¹§ÇâÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ ñÂÆ ÕÅùéÆ À¹îð ´îòÅð AE Áå¶ AH ÃÅñ Çî¾æÆ ×ÂÆ
ÃÆÍ Õ¹óÆÁ» ù Òì¶×ÅéÅ èéÓ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅÍ À¹é·» ç¶ Ô¾æ êÆñ¶ Õðé ñÂÆ
ìÅìñ ÕÅÔñÅ Ô¹§çÅÍ ÇìzÇàô íÅðå ÇòÚ Õ¹Þ î¹ÃÇñî Ã§×áé» ò¾ñ¯º ÇòÁÅÔ
ñÂÆ À¹îð çÆ Ô¾ç Çî¾æä çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» À¹é·» ù ôðÆÁå î¹åÅìÕ
AICG ÓÚ ÇÂÃ å¯º Û¯à Çîñ ×ÂÆÍ Çëð AIGH å¯º Á½ðå» ñÂÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä
çÆ À¹îð AH ÃÅñ å¶ î¹§ÇâÁ» ñÂÆ BA ÃÅñ åÕ Õð Çç¾åÆÍ ÁçÅñå» ÇòÚ
ìÅñ ÇòÁÅÔ çÆ ð¯ÕæÅî ÇõñÅø ìä¶ ÕÅùé» ù üä½åÆ Çç¾åÆ ×ÂÆÍ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶
íÅðå ÇòÚ ÃåÆ êzæÅ çÅ òÆ ì¯ñìÅñÅ ÃÆÍ Á½ðå ù ÁÅêä¶ ÖÅò§ç çÆ ÇÚÖÅ ç¶
éÅñ ÔÆ ÃåÆ Ô¯äÅ êËºçÅ ÃÆÍ Ô¹ä Õ¶ºçð é¶ Õ¹óÆÁ» ñÂÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä çÆ
ÃÆîÅ òèÅ Õ¶ BA ÃÅñ Õð Çç¾åÆ þ ÇÜÃ çÅ Õ¹Þ ÜîÅå» ò¾ñ¯º Çòð¯è ÕÆåÅ ÜÅ
ÇðÔÅ þÍ À¹é·» çÅ åðÕ þ ÇÕ Õ¹óÆ ÇÜ§éÆ Û¶åÆ ÒÁÅêä¶ ØðÓ ÚñÆ ÜÅò¶ Ú§×Æ
þÍ ÇÂ¾ÕÆòÆº ÃçÆ ÇòÚ òÆ ê¶ÕÅ Øð Òì¶×ÅéÅÓ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ åÅÇñìÅéÆ
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Ã¯Ú þÍ ìÅñ ÇòÁÅÔ» éÅñ î¹ÇàÁÅð» ç¶ Ã¹êé¶ ÇÛ¾Ü Ü»ç¶ ÔéÍ ÕÅùé ÓÚ Ã¯è
Ô¯ä éÅñ ÜéÃ§ÇÖÁÅ ÓÚ Ô¯ ðÔ¶ ÇòÃë¯à ù òÆ á¾Çñ·ÁÅ ÜÅ ÃÕ¶×ÅÍ ÇÂ¾ÕÆ ÃÅñ»
åÕ À¹Ô ç¶ô- Çòç¶ô ç¶ ò¾â¶ î¹ÕÅìÇñÁ» ÓÚ ÇÔ¾ÃÅ ñËä Ü¯×ÆÁ» Ô¹§çÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÃ çÆ åÅ÷Å À¹çÅÔðä ÔðéÅ÷ ÔË, ÇÜÃ çÆ êzÅêåÆ Óå¶ Ãí ù îÅä Ô¯äÅ
ÚÅÔÆçÅ þÍ

AI çÃ¿ìð
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ìçñç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðéìçñç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðéìçñç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðéìçñç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðéìçñç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðé

ÒÃ¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚÅÓ ç¶ éò¶º ÁòåÅð ÒÃ¿ï¹Õå ÃîÅÜ î¯ðÚÅÓ ò¼ñ¯º
ê³ÜÅì çÆÁ» ÁÅ×ÅîÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñóé ç¶ ÁËñÅé å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì
ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ íÈÚÅñ ÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÃÅñ å¯º ò¼è Çç¼ñÆ çÆÁ» ìðÈÔ» î¼ñ Õ¶
ÒÇå¿é Ö¶åÆ ÕÅùéÓ ð¼ç ÕðòÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç Øð» ù êðåä ò¶ñ¶ Ü¶åÈ ÇÕÃÅé»
Óå¶ À¹é·» ç¶ ÃîðæÕ» ò¼ñ¯º æ»-æ» ë¹¼ñ» çÆ òðÖÅ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ é¶
ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç Ã¿Øðô çÆ éòÄ ÇÂìÅðå ÇñÖÆ ÃÆÍ  íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ
Ü» ÇÂÃ çÆÁ» ÃÇÔï¯×Æ Üæ¶ì¿çÆÁ» ù Û¼â Õ¶ ç¶ô çÆÁ» ÁäÇ×äå ÇÃÁÅÃÆ
ÜîÅå» Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ¹ºçÆÁ» éÔÄ Ãé æ¼ÕçÆÁ»Í ô¹ðÈ
ÇòÚ Ö¶åÆ ÕÅùé» çÆ òÕÅñå Õðé òÅñ¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶
ç¶ çìÅÁ Ô¶á ÁÅ Õ¶ íÅÜêÅ éÅñ¯º BD ÃÅñ ê¹ðÅäÅ ÒéÔ¹¿-îÅÃÓ çÅ ÇðôåÅ
åó¼Õ Õð Õ¶ å¯ó ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Á³ç¯ñé ò¶ñ¶ éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð å¯º òÆ ò¼è
Çå¼ÖÅ ÃÅÇÔå ðÇÚÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô¹ä Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ÇòÚ ôÅîñ BB
ÇÕÃÅé Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ê³ÜÅì çÆÁ» ÃÅðÆÁ» AAG ÃÆà» Óå¶ Ú¯ä ñóé ñÂÆ
Çì×¹ñ òÜÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ ÁËñÅé å¯º ìÅÁç ÇÃÁÅÃÆ Çêó ÇòÚ Õ¹¼ç¶ ÇÕÃÅé
é¶åÅ õ¹ç ù ôÆô¶ ç¶ Øð» ÇòÚ ìËá¶ îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé Üæ¶ì¿çÆÁ» çÆ
îÈÔðñÆ ÕåÅð ç¶ é¶åÅ âÅ. çðôé êÅñ çÅ åðÕ þ ÇÕ Ã¼åÅ ñÂÆ ðÅñ» Ã¹¼àä
òÅñ¶ Ô¹ä ÇÕÃÅé é¶åÅ Ô¯ä çÅ ð¹åìÅ ×¹ÁÅ ñËä×¶Í ÕÂÆ Ô¯ð ÇÕÃÅé é¶åÅò»
é¶ âÅ. çðôé êÅñ ç¶ À¹êð¯Õå ÇòÚÅð» çÆ åÅÂÆç ÕÆåÆ þÍ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ
çñ òÆ ÇÂÃ øËÃñ¶ å¯º ìÅÁç õ¹ç ù á¼Ç×ÁÅ-á¼Ç×ÁÅ îÇÔÃÈÃ Õð ÇðÔÅ þÍ
ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ é¶åÅ ÇòðÃÅ ÇÃ¿Ø òñà¯ÔÅ é¶ å» ÇÂÃ øËÃñ¶ ù Ö¯àÆ éÆÁå
ç¼ÇÃÁÅ þÍ À¹Ô ç¯ô ñÅÀ¹ºç¶ Ôé ÇÕ Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé é¶åÅò» ù Á³ç¯ñé ò¶ñ¶
Çòç¶ô» å¯º Õð¯ó» éÔÄ ìñÇÕ Áðì» ð¹ÇêÁ» ç¶ ë¿â ÁÅÂ¶ Ôé ÇÜé·» ù ÇÃÁÅÃÆ
ñÅÔÅ Ö¼àä ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×È Áå¶ ÃÅìÕÅ î¿åðÆ Ã¹ðÜÆå
ÇÜÁÅäÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÒÇì¼ñÆ Ô¹ä æËñ¶ ÓÚ¯º ìÅÔð ÁÅ ×ÂÆ þÍ À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ
þ ÇÕ íÅÜêÅ ô¹ðÈ å¯º ÔÆ ÕÇÔ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃÅé Á³ç¯ñé çÅ îÕÃç ÇÃÁÅÃÆ
ñÅÔÅ Ö¼àäÅ þ Ü¯ Ô¹ä ÃÅìå Ô¯ ü¼ÕÅ þÍ ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ å¯º ìÅÁç ÇÃÁÅÃÆ
îËçÅé ÇòÚ Õ¹¼çä òÅñ¶ é¶åÅò» Óå¶ À¹é·» ç¶ Çòð¯èÆ ç¯ô îó· ðÔ¶ Ôé ÇÕ À¹Ô
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Çç¼ñÆ çÆÁ» ìðÈÔ» Óå¶ çî å¯óé òÅñ¶ G@@ å¯º ò¼è ÇÕÃÅé» çÆ Õ¹ðìÅéÆ çÅ

î¹¼ñ ò¼àä çÆ åÅÕ ÇòÚ ÔéÍ Õ¹çðåÆ þ ÇÕ ÔÅÕî» Áå¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù

Çå¼Ö¶ ÃòÅñ Õðé òÅñ¶ ÇÕÃÅé é¶åÅò» çÆ Ô¹ä ÜòÅì ç¶ä çÆ òÅðÆ þÍ

ÃòÅñ» çÆ ì¹ÛÅó Ô¯ ðÔÆ þÍ Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ç¶ î¿Ú» Óå¶ ÇÃÁÅÃåçÅé»

ù é¶ó¶ éÅ ëàÕä ç¶ä òÅñ¶ ìñìÆð ÇÃ¿Ø ðÅÜ¶òÅñ ù î¹¼Ö î¿åðÆ çÅ ÇÚÔðÅ

ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ þÍ À¹ºÜ ç¶ô ÇòÚ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ô¹ðÈ Ô¯Â¶ Ö¶åðÆ Á³ç¯ñé»

ÇòÚ¯º êÇÔñ» òÆ ÕÂÆ ÇÃÁÅÃÆ Ã¿×áé êËçÅ Ô¯ ü¼Õ¶ ÔéÍ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ

çÅ Üéî òÆ å» ÒÁ³éÅ Ô÷Åð¶Ó ò¼ñ¯º Çò¼ã¶ Á³ç¯ñé ÓÚ¯º ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÅî

ÁÅçîÆ êÅðàÆ, Õ»×ðÃ, íÅÜêÅ, ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ, Ã¿ï¹Õå ÁÕÅñÆ çñ

Áå¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø çÆ ê³ÜÅì ñ¯Õ Õ»×ðÃ ñÂÆ ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º ÇÃÁÅÃå

ÇòÚ Õ¹¼çä çÅ ÁËñÅé þðÅéÆ å¶ êð¶ôÅéÆ òÅñÅ ñ¼×çÅ þÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ»

ÕéÃ¯Á» Ãé ÇÕ ÒÁÅêÓ ðÅÜ¶òÅñ ù î¹¼Ö î¿åðÆ ç¶ ÇÚÔð¶ òÜ¯º Ú¯ä îËçÅé ÇòÚ

À¹åÅð ÃÕçÆ þÍ ÒÁÅêÓ çÅ é» ñÂ¶ ì×Ëð ÇÃÁÅÃå ÇòÚ éòÄ êÅðÆ Ö¶âä çÅ

øËÃñÅ Õðé òÅñ¶ é¶åÅ Ô¹ä Ãêôà Ã¿Õ¶å ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À¹é·» éÅñ ×¼áÜ¯ó

Õðé òÅñÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÔîÇÖÁÅñ êÅðàÆ ù çÈÜÆ ÕåÅð ÇòÚ ìËáäÅ êò¶×ÅÍ

ÇÕÃÅé» ç¶ À¹êð¯Õå øËÃñ¶ éÅñ ÇéôÚ¶ ÔÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðé

ìçñ ÜÅä×¶Í ÁÕÅñÆ çñ ù ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ ò¼âÆ ãÅÁ ñ¼×ä å¯º ÇÂéÕÅð

éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ã çÅ ò¼âÅ ÁÅèÅð Çê³â» ÇòÚ ÔÆ î¿ÇéÁÅ

Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ-éÅñ çÈÜÆÁ» ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» òÆ Ô¼ÕÆÁ»-ì¼ÕÆÁ»

ðÇÔ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ Ö¶åÆ ÕÅùé ð¼ç ÕðòÅÀ¹ä

ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ÂÆÁ» ÇÕÃÅé Üæ¶ì¿çÆÁ» çÅ Çê³â» ÇòÚ Ú¯ÖÅ ÁÅèÅð þÍ ÇÂÔ

ò¼ÖðÆ ×¼ñ þ ÇÕ ÕÂÆ ÇÕÃÅé é¶åÅò» é¶ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ Õ¹¼çä òÅñÆÁ»

Üæ¶ì¿çÆÁ» å¯º õ¹ç ù ÁñÇÔçÅ Õð ÇñÁÅ þÍ ÇÕÃÅé» å¯º ÇÂñÅòÅ çÈÜÆÁ»

ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå» ÇòÚ òÆ ÇêÛñ¶ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ØîÃÅä îÇÚÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ

é¶åÅò» ò¼ñ¯º ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÇñìÅÃ ò»× ìçñÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÒÁÅêÓ

ç¶ ÕÂÆ ÇòèÅÇÂÕ êÇÔñ» êÅðàÆ Û¼â Õ¶ Õ»×ðÃ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ Ãé Áå¶

Çëð êñÅÕÆ îÅð Õ¶ òÅêÃ êðå ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ¶ åð·» Ã¹¼ÚÅ ÇÃ¿Ø Û¯à¶ê¹ð òð×¶

àÕÃÅñÆ ÇÃ¼Ö é¶åÅ êÇÔñ» ÒÁÅêÓ ç¶ ÃÈìÅ ÕéòÆéð ìä¶, Çëð À¹é·» Óå¶

ÁÅêÇäÁ» ò¼ñ¯º ÔÆ ×¿íÆð ç¯ô îó·¶ ×Â¶ å¶ ÁÅõð À¹Ô ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶

Ö¶î¶ ÇòÚ Úñ¶ ×Â¶Í îÅÞ¶ çÅ ÜðéËñ ÃîÞ¶ ÜÅä òÅñ¶ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ìÌÔîê¹ðÅ

Áå¶ ÕÂÆ àÕÃÅñÆ é¶åÅò» é¶ ðñ Õ¶ ò¼ÖðÅ ÁÕÅñÆ çñ ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ Çê¼Û¶
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Ü¶Ô¶ À¹é·» é¶ î¹ó ÒØð òÅêÃÆÓ Õð ñÂÆ þÍ Õ»×ðÃ ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÆ ÁÅòÅÜÅÂÆ
ñ×ÅåÅð ç¶Öä ù Çîñ ðÔÆ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ô¹ðÈ Ô¯ÂÆ ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî, Ç×ÁÅ
ðÅîÓ çÆ ÇÃÁÅÃå ù ò¶ÖÇçÁ» êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÔÅÃðÃ ÕòÆ õÅÇñç îÃÈç çÆ
ÇÂÔ ÕÇòåÅ õÈì òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆ þ : Ö¯àÅ Ö¯àÅ ÔÆ Ô¯åÅ þ, ÖðÅ Ôî¶ôÅ ÖðÅ ÔÆ
Ô¯åÅ þÍ êÇÔñ¶ úèð¯º, Çëð Â¶èð¯º, Áì ë¶ð Öó·Å þ úèð¯º, êìÇñÕ å¿× î×ð,
ñ¯àÅ-ñ¯àÅ Ô¯åÅ þÍ

BF çÃ¿ìð

B@BB
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Ú¯ä» çÅ ô¿ÖéÅçÚ¯ä» çÅ ô¿ÖéÅçÚ¯ä» çÅ ô¿ÖéÅçÚ¯ä» çÅ ô¿ÖéÅçÚ¯ä» çÅ ô¿ÖéÅç

ê³ÜÅì Ãä¶ ê³Ü ÃÈÇìÁ» ÇòÚ Ú¯ä Çì×¹ñ ò¼Üä éÅñ ÇøñÔÅñ ñ¯Õ-
«íÅÀÈ ÃÕÆî» çÆ ÞóÆ ù á¼ñ· êÂÆ þÍ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ çÆ åÆÜÆ ñÇÔð ç¶
Ú¼ñÇçÁ» ÇéðÇòØé Ú¯ä» ÕðòÅÀ¹äÅ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ ò¼âÆ üä½åÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ Ú¯ä îé¯ðæ-ê¼åð ÒåñÆ À¹µå¶ Ãð·¯º ÜîÅÀ¹äÓ òð×¶
òÅÁÇçÁ» éÅñ íðêÈð Ô¯ä×¶ ÇÜé·» Óå¶ ò¯à» å¯º ìÅÁç Çî¼àÆ çÆ î¯àÆ êðå
Ü¿î ÜÅò¶×ÆÍ Çå¼Ö¶ éÅÁÇðÁ» å¶ ñÅÇðÁ» éÅñ Á³ìð ù àÅÕÆÁ» ñ¼×ä×ÆÁ»Í
ò¯àð» ù êñÕ» Óå¶ ÇìáÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ò¯à» å¯º êÇÔñ» ò¯àð» ù ÒîåçÅåÅÓ
ÕÇÔ Õ¶ òÇâÁÅÀ¹ä òÅñ¶ é¶åÅò» çÆÁ» Á¼Ö» Óå¶ ÇÜ¼åä å¯º ìÅÁç ÚðìÆ Úó·
ÜÅò¶×ÆÍ Á¼× ñ¼×Æ Óå¶ ÖÈÔ ê¹¼àä òÅñ¶ é¶åÅ Ã¼åÅ ç¶ ÇÃ¿ØÅÃä Óå¶ ìËáä å¯º
ìÅÁç ê³Ü ÃÅñ» ñÂÆ ñ¿ìÆ Û¹¼àÆ Óå¶ Úñ¶ ÜÅä×¶Í Çòð¯èÆ çÆ åÅÕå ù êÈðÅ
Ü¯Ö Õ¶ ÁÅêä¶ ìÅÔÈìñ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ òÅð ê³ÜÅì ÇòèÅé
ÃíÅ Ú¯ä» Çòñ¼Öä Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³Ü-ÁÅì ÇòÚ ÁËåÕÄ ê³Ü Çòð¯èÆ
êÅðàÆÁ» Ú¯ä ç¿×ñ ÇòÚ Õ¹¼çÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ñ¿ìÅ Ãî» ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» é¶
Õ»×ðÃ Áå¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çðÇîÁÅé ÒÀ¹åð ÕÅà¯ Ô¹ä îËº Úó·»Ó òÅñÆ
Ö¶â çÅ ÒÁÅé¿çÓ îÅÇäÁÅ þÍ ç¶ô ÁÅ÷Åç Ô¯ä å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì ÃÈìÅ ìäé åÕ
Õ»×ðÃ çÅ ì¯ñìÅñÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÕ éò³ìð AIFF ù ÒÕ¹ðìÅéÆÁ»Ó ç¶ Õ¶ ìä¶
ñ¿×ó¶ ê³ÜÅì (Çê¼êñ ç¶ ê¼å¶ òð×¶) çÅ î¹¼Ö î¿åðÆ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È Ç×ÁÅéÆ
×¹ðî¹Ö ÇÃ¿Ø î¹ÃÅÇøð ìä Ç×ÁÅ å» ÁÕÅñÆ ÁÅ×È õ¹ç ù á¼Ç×ÁÅ-á¼Ç×ÁÅ
îÇÔÃÈÃ Õðé ñ¼×¶Í ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Õ»×ðÃ ñÂÆ Òê³ÜÅì çÆ ç¹ôîä ÜîÅåÓ
òð×¶ éÅÁð¶ Øó¶ ×Â¶Í Òê³æ õåð¶ ÇòÚ þÓ òð×ÆÁ» ×¼ñ» òÆ ÕÔÆÁ» ÜÅä
ñ¼×ÆÁ»Í ìÅì¶ éÅéÕ çÆ å¼ÕóÆ ÇÜÔóÆ Ôî¶ôÅ Òå¶ðÅ-å¶ðÅÓ å¯ñçÆ ÃÆ, ç¶
òÅÃå¶ êÅ Õ¶ ê³æ ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ ñ¯Õ» ç¶ Ü÷ìÅå ù à¹¿ì Õ¶ ÁÕÅñÆ
ÃðÕÅð» ìäçÆÁ» êð Õ¶ºçð çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁÅðàÆÕñ CEF çÆ
ç¹ðòðå¯º Õð Õ¶ â¶× Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ»Í ÕÂÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð» ÁÅêÇäÁ»
ò¼ñ¯º Çá¼ìÆ îÅðé ÕðÕ¶ òÆ Çâ¼×ÆÁ» ÃéÍ Ã¿é AIGB ÇòÚ ê³ÜÅì êÌç¶ô Õ»×ðÃ
çÅ êÌèÅé Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ¿Ø î¹¼Ö î¿åðÆ ìä Ç×ÁÅ å» ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶
î¹ó ê³æÕ î¹¼çÅ À¹ÛÅñä ñÂÆ AIGC ÇòÚ ÒÁÅé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îåÅÓ êÅÃ Õð
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Çç¼åÅÍ ÇÂÃ îå¶ çÆ ÒÇÃ¼Ö» çÅ ì¯ñìÅñÅÓ îç ù ñË Õ¶ Õ»×ðÃ é¶ ÇÂÃ ù
Òò¼ÖòÅçÆÓ ÕÇÔäÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÆ ÔÕÈîå ò¼ñ¯º ç¶ô ÇòÚ
ÁËîðÜËºÃÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ å» ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ü¶ñ·» íð Çç¼åÆÁ»Í å¶ð»
ÁêÌËñ AIGH ç¶ ÇÃ¼Ö-Çéð³ÕÅðÆ Õ»â é¶ ê³ÜÅì çÆ ô»å Çø÷Å ù ñ»ìÈ ñÅÀ¹ä
òÅñÅ Õ¿î ÕÆåÅÍ çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå Óå¶
îðÜÆòÇóÁ» é¶ ÒÕð¯ Ü» îð¯Ó çÆÁ» ÃÔ¹¿Á» ü¼ÕÆÁ»Í ê³ÜÅì çÆÁ» î¿×» ù ñË
Õ¶ êÇÔñ» Ã¿å ÜðéËñ ÇÃ¿Ø Çí¿âð» òÅñ¶ ò¼ñ¯º ÒÕêÈðÆ î¯ðÚÅÓ å¶ Çëð ÁÕÅñ
åõå å¯º D Á×Ãå AIHB ù Ã¿å ÔðÚ¿ç ÇÃ¿Ø ñ¯º×¯òÅñ ò¼ñ¯º Òèðî ï¹¼è
î¯ðÚÅÓ ñÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ õËð, Çéð³ÕÅðÆÁ» ÇõñÅø ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ô¹ÕîéÅî¶
å¯º ìÅÁç ÔÆ ÒàÅð×Ëµà ÇÕÇñ¿×÷Ó çÅ ÁÅ×Å÷ Ô¯ ü¼ÕÅ ÃÆÍ ÇîÁÅé» ÓÚ Ü¿×
ÖÅèÆÁ» Ã¹¼åÆÁ» åñòÅð» ÃÅä Óå¶ Úó· ×ÂÆÁ»Í ÒÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅÓ å¯º êÇÔñ»
ê³ÜÅì é¶ ÕÂÆ òÅð ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ç¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÜò¶º ô»åÆ
ÇòèòÅ Ô¯ ü¼ÕÆ ÃÆÍ Õåñ¯×Åðå ê³ÜÅì çÅ ÇÜò¶º ÔÃåÅõð ìä ×ÂÆ ÃÆÍ
×¹Á»ãÆ î¹ñÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ ê³ÜÅì ù Á¼× çÆ í¼áÆ ÇòÚ Þ¯Õä ñÂÆ ÇÂÕ òÆ
î½ÕÅ éÅ ×¹ÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÔ À¹Ô ò¶ñÅ ÃÆ Üç¯º ÃÅâ¶ ðÇÔìð» é¶ ÁÅêäÆÁ» ÁÕñ»
ù ÇÜ¿çð¶ îÅð Õ¶ Õ¹¿ÜÆÁ» Á³é·¶ ÖÈÔ» ÇòÚ Ã¹¼à Çç¼åÆÁ» ÃéÍ Á¼åòÅç éÅñ
éÇÜ¼áä ñÂÆ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º Õð÷¶ Óå¶ Õð÷Å ñËäÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ
Áîðò¶ñ ò»× òèç¶ Õð÷¶ ù üÕÅÀ¹ä ñÂÆ ê³ÜÅì ç¶ ÔÅÕî» ù Ô¯ð Õð÷Å
ñËäÅ ÇêÁÅÍ ÇÂÃ Õð÷¶ çÆ Çé¼å íÅðÆ Ô¹¿çÆ ê³â çÅ ÇøÕð ÕÆå¶ ì×Ëð ê³ÜÅì
çÆÁ» ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º Çé¼å ñ¯Õ-«íÅÀÈ òÅÁç¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í ÒõÅñÆ Ö÷Åé¶Ó çÅ
îÈ¿Ô Ö¯ñ·ä éÅñ ÁÕÅñÆ Áå¶ Õ»×ðÃÆ òÅðÆ ÇÃð ÃðÕÅð» ìäÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶Í
ÃìÇÃâÆÁ» çÆ ÞóÆ ñ×ÅÀ¹ä éÅñ ÃÈì¶ çÅ ÁðæÅÚÅðÅ ì¹ðÆ åð·» ñóÖóÅ
Ç×ÁÅÍ êÇÔñÆ òÅð B@AD ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ê³ÜÅì çÆÁ» ÚÅð ñ¯Õ
ÃíÅ ÃÆà» ÇÜ¼å Õ¶ åÆÜÆ Çèð ìäÆ ÃÆÍ ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ B@
ÃÆà» ÇÜ¼å Õ¶ À¹Ã é¶ Çòð¯èÆ Çèð ìä Õ¶ ÃÈì¶ çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ éò» ÁÇèÁÅÂ¶
ÇñÖ Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ò¼ÖðÆ ×¼ñ þ ÇÕ ÒÁÅêÓ ç¶ ÞÅóÈ ç¶ ÕÂÆ åÆñ·¶ ÇìÖð ×Â¶ Ü¯
Ã¼åÅèÅðÆ Õ»×ðÃ é¶ Ã¿íÅñ ñÂ¶Í íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ Ü¯ êÇÔñ» ÁÕÅñÆ çñ
çÆ ìËÃÅÖÆ ò»× ÃÆ, Ô¹ä ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø çÆ Òê¿ÜÅì
ñ¯Õ Õ»×ðÃÓ Áå¶ ìÅöÆ àÕÃÅñÆ ÁÅ×È Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ãÄâÃÅ ç¶ ÁÕÅñÆ çñ
éÅñ ðñ Õ¶ Ú¯ä» ñó¶×ÆÍ Çå¿é Ö¶åÆ ÕÅùé» ù ð¼ç ÕðòÅ Õ¶ Øð» ù î¹ó¶
Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶ ç¶ Õ¹Þ èÇóÁ» é¶ ìñìÆð ÇÃ¿Ø ðÅÜ¶òÅñ çÆ Á×òÅÂÆ
Ô¶á AAG ÃÆà» å¯º Ú¯ä» ñóé çÅ ÁËñÅé Õð Õ¶ Ú¯ä» ù ìÔ¹-Õ¯éÆ ìäÅ Çç¼åÅ
þÍ Ã¼åÅèÅðÆ Õ»×ðÃ ÇòÚ ÇøñÔÅñ ÖÅéÅÜ¿×Æ Ú¼ñ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ ÕÂÆ é¶åÅ
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Á¼Ö» éÅñ Ö¼Öð» ñÅÔ¹ä ù ÕÅÔñ¶ ÔéÍ Á³ì ò¼ã Õ¶ Á¼Õ» ù òÅó Õðé ÇòÚ
ð¹¼Þ¶ Ô¯ä ÕÅðé À¹é·» ù Çòð¯èÆÁ» çÆ ñ¯ó éÔÄ þÍ À¹ºÜ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å»
ê³ÜÅì çÅ ÁÅêäÅ íÇò¼Ö ÇÂé·» Ú¯ä» ç¶ éåÆÇÜÁ» Óå¶ Çéðíð Õð¶×ÅÍ  Õ¯ð¯éÅ
ÔçÅÇÂå» çÆ êÅñäÅ Õðé ñÂÆ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ ÃõåÆ éÅñ ÇÕÔÅ þ ÇÜÃ
ÕÅðé Ú¯ä» åÕ èðÇéÁ» å¯º ê³ÜÅì ù Áò¼ô ðÅÔå Çîñ¶×ÆÍ òËÃ¶ òÆ ÜîÔÈðÆÁå
ìÅÔÈìñÆÁ» çÆ çÅÃÆ éÔÄ ìäéÆ ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂÕ¼á» Óå¶ êÅì¿çÆ ÕÅðé ôÅÇÂç
ÇÂÃ òÅð çÅðÈ çÅ çÇðÁÅ òÆ éÅ ò×¶Í êÅÇÕÃåÅé ÁÅêäÆÁ» éÅêÅÕ ÔðÕå»
å¯º ìÅ÷ éÔÄ ÁÅÀ¹ä òÅñÅ, ÇÂÃ ñÂÆ êÌôÅÃé å¯º ÇÂñÅòÅ Ãî¹¼Ú¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù
À¹Ã Óå¶ ìÅ÷ Á¼Ö ð¼ÖäÆ êò¶×ÆÍ

I ÜéòðÆ
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ìçñç¶ ÃîÆÕðéìçñç¶ ÃîÆÕðéìçñç¶ ÃîÆÕðéìçñç¶ ÃîÆÕðéìçñç¶ ÃîÆÕðé

ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ î¹¼ã-ÕçÆî å¯º ÔÆ í¯ñ¶-íÅñ¶ å¶ Ü÷ìÅåÆ ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅâ¶
Áñì¶ñ¶ ÕòÆ êÌ̄øËÃð êÈðé ÇÃ¿Ø çÆÁ» Ãåð», ÒÒÇêÁÅð éÅñ ÇÂÔ Õðé ö¹ñÅîÆ/
ÜÅé Õ¯Ô ÁÅêäÆ òÅð Çç¿ç¶ÓÓ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ã¹íÅÁ çÅ ÔÆ Áé¹òÅç ÔéÍ Ü÷ìÅå
ç¶ òÇÔä ÇòÚ À¹Ô ì¶×ÅÇéÁ» õÅåð òÆ ÜÅé ÇéÛÅòð Õðé å¯º Çê¼Û¶ éÔÄ
Ôàç¶Í ñ¯Õ-ÇÃÁÅäê Áé¹ÃÅð íÅò¹ÕåÅ ç¶ åÆìð òÇÔä ÇòÚ Ô¯ô-ÔòÅÃ çÅ
Ø¯óÅ ÁÕÃð ì¶ñöÅî Ô¯ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À¹Ô ìÔ¹åÆ òÅð éøÅ-é¹ÕÃÅé
Ã¯Ú¶ ìöËð ÁÅêä¶ íÇò¼Ö åÕ çÆ ìñÆ òÆ ç¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÕÃ¶ òÆ î¿Ú å¯º ñ¼×¶
ÜËÕÅð¶ Ü» éÅÁð¶ ü¿ìÕ ò»× ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼Úç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì
çðÁÃñ Çòç¶ôÆ ÔîñÅòð» çÅ î¹¼Ö çòÅð ÇðÔÅ þÍ Çòç¶ôÆ èÅóòÆÁ» ç¶ Ãí
å¯º êÇÔñ» ç¿ç Ö¼à¶ Õðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ ÔÆ ÃéÍ Ò×¹ð» ç¶ é» Óå¶ òÃä òÅñÅ
Òê³ÜÅìÓ ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÆ Öó×-íÈÜÅ ÁÖòÅÇÂÁÅÍ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ õÅåð òÆ
Ãí å¯º ò¼è Õ¹ðìÅéÆÁ» ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÔÆ Çç¼åÆÁ»Í Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ þ ÇÕ Ãî¶º ç¶
ÔÅÕî» é¶ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» Óå¶ øåÇÔ ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÃçÅ ÒêÅó¯ å¶
ðÅÜ Õð¯Ó çÆ éÆåÆ ÁêäÅÂÆÍ ç¶ô ÁÅ÷Åç Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÕÆå¶ ×Â¶ òÅÁç¶
òøÅ éÅ Ô¯Â¶ å» ê³ÜÅìÆÁ» çÅ å¼åÅ õÈé Ö½ñä ñ¼× ÇêÁÅÍ ñ¿ì¶ Ã¿Øðô å¯º
ìÅÁç ê³ÜÅìÆÁ» ù Òñ¿×óÅ ÃÈìÅÓ ÇîÇñÁÅ ÇÜÃ é¶ À¹é·» ç¶ ð¯Ô ù ÷ðì» ç¶
Çç¼åÆÁ»Í ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ ìäé å¯º ìÅÁç òÆ Ú¯ä» ÇòÚ î¹¼Ö î¹ÕÅìñÅ Õ»×ðÃ
Áå¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇòÚ ÔÆ ÇðÔÅÍ ê³ÜÅì ù ÒÕËñÆë¯ðéÆÁÅÓ ìäÅÀ¹ä ç¶
Ã¹êé¶ ò¶Ú¶ ×Â¶Í ÁÅñ¶-í¯ñ¶ Ã¹íÅÁ ç¶ îÅñÕ Ô¯ä ÕÅðé ê³ÜÅìÆ ìÔ¹å¶ ÇòÕñê»
ìÅð¶ éÔÄ Ãé Ã¯Úç¶Í Þ¯é¶-ÕäÕ ç¶ øÃñÆ Ú¼Õð ÇòÚ ëÃ¶ ðÇÔäÅ òÆ À¹é·» çÅ
ÃÅçÅ Ã¹íÅÁ ÔÆ ÇðÔÅ þÍ ÇòÇí¿éåÅ ìÅð¶ Ã¯Úä çÆ ÇÜò¶º À¹é·» Õ¯ñ ÇòÔñ ÔÆ
éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ôÅÇÂç ê³ÜÅì ÇòÚ ç¯ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå» é¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù
ÁÅêä¶ ü¿×ñ ÇòÚ ëÃÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅÍ Ã¿é B@AD ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ åÆÜÅ
ÇÃÁÅÃÆ ìçñ ìä Õ¶ À°µíðÆ å» À¹Ã é¶ ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» ÚÅð ÃÆà» ÇÜ¼å Õ¶
éò» ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜ Çç¼åÅÍ ÒÁÅêÓ çÅ Õ¶òñ ê³ÜÅì ÇòÚ ÔÆ ÖÅåÅ Ö¹¼Çñ·ÁÅÍ
ÃÅø þ ÇÕ íÅÜêÅ çÆ ñÇÔð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ò¼ÖðÅ Ã¹ð ÁñÅÇêÁÅ
ÇÜÃ çÅ ÕÅðé À¹é·» çÅ Çòñ¼Öä Ã¹íÅÁ þÍ Á×ñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ
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ÒÁÅêÓ çÅ ÇÂÕñ½åÅ Ã¿Ãç îËºìð Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÜçÇÕ ÕÂÆÁ» çÆ ÷îÅéå
÷ìå Ô¯ ×ÂÆÍ ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ðòÅÇÂåÆ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ
çñ ù è¯ìÆ ê¼àÕÅ îÅð Õ¶ ÒÁÅêÓ ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ìä
×ÂÆÍ ç¯-ÇèðÆ ÇÃÁÅÃÆ í¶ó òÅñ¶ ÃÈì¶ ÇòÚ Ô¹ä î¹ÕÅìñÅ ìÔ¹-Õ¯äÆ þÍ ÇÂÃ¶
ÕðÕ¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃÁÅÃÆ ê³Çâå Ã¿íÅòÆ éåÆÇÜÁ» ìÅð¶ ÃàÆÕ Çòôñ¶ôä Õðé
å¯º ÁÃîð¼æ þÍ ÇÂÃ çÅ ò¼âÅ ÕÅðé ìÔ¹-Õ¯äÆ î¹ÕÅìñ¶ ÔéÍ òËÃ¶ òÆ ÇÂÔ
çñ-ìçñÆ çÅ î½Ãî þÍ ÕËìÇéà ç¶ ÁÔ¹ÇçÁ» çÅ Ã¹¼Ö îÅä ü¼Õ¶ ÁÅêäÆ î»-
êÅðàÆ ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÜé·» ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ÁÅêäÆ êÅðàÆ é¶
ÇàÕà» éÔÄ Çç¼åÆÁ» À¹Ô ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÅ çðòÅ÷Å ÖóÕÅÁ ðÔ¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ ÒÁÅêÓ
çÅ ÃÆéÆÁð é¶åÅ Õ»×ðÃ çÅ ÒÔ¼æÓ ëó ÇðÔÅ þ å» çÈÜ¶ Ççé Õ¯ÂÆ Õ»×ðÃÆ
ÒÁÅêÓ çÆ Û¼åðÆ Óå¶ ÜÅ ìÇÔ³çÅ þÍ àÕÃÅñÆ ÇÃ¼Ö é¶åÅò» çÅ íÅÜêÅ ç¶ Ö¶î¶
ÇòÚ ÜÅäÅ Ãí ù ÔËðÅé Õð ÇðÔÅ þÍ ÁÜ¶ Õ¼ñ· çÆ ×¼ñ þ ÇÕ íÅÜêÅ é¶åÅò»
ç¶ ÇØðÅú Ô¯ ðÔ¶ ÃéÍ îñ¯à ÇòÚ å» íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ ç¶ Õ¼êó¶ À¹åÅðé çÆ
Õ¯ÞÆ ÔðÕå òÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ñ¯Õ» ç¹ÁÅðÅ üä¶ ×Â¶ é¹îÅÇÂ¿ÇçÁ» ù ÇÂ¿Ü ì¶ÇÂ¼÷å
ÕðéÅ çðÁÃñ ñ¯Õå¿åð çÆ Ô¼åÕ þÍ Çå¿é Ö¶åÆ ÕÅùé ð¼ç Ô¯ä å¯º ìÅÁç
ÃÇæåÆ é¶ Ã¹ÖÅò» î¯ó ÇñÁÅ þÍ ÕÅñ¶ Ççé» ç½ðÅé ÒõÅÇñÃåÅéÓ ç¶ éÅÁð¶
îÅðé òÅñ¶ òÆ ÜéåÕ å½ð Óå¶ ÇÃð¯ê¶ ê¹ÁÅ Õ¶ íÅÜêÅ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
Òê³æ ðåéÓ Ãòð×òÅÃÆ Üæ¶çÅð ×¹ðÚðé ÇÃ¿Ø à½ÔóÅ, ÃÅìÕÅ êÌèÅé ôÌ¯îäÆ
×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ Õ¹Þ êÇðòÅðÕ îËºìð» çÅ íÅÜêÅ ÇòÚ ôÅîñ
Ô¯äÅ òÆ ÕÂÆ Ã¿Õ¶å ç¶ ÇðÔÅ þÍ àÕÃÅñÆ é¶åÅ å¶ ÇÃ¼Ö ÃàÈâËºàÃ ëËµâð¶ôé ç¶
ÕÂÆ é¶åÅò» ù òÆ ÒÕîñÓ çÆ õ¹ôìÈ é¶ î¯Ô ÇñÁÅ þÍ ÇÂé·» ÇòÚ À¹Ô é¶åÅ òÆ
ôÅîñ Ôé Ü¯ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃðêÌÃå Áå¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î¿åðÆ êÌÕÅô
ÇÃ¿Ø ìÅçñ ù À¹é·» çÆ íÅÜêÅ éÅñ Ã»Þ-ÇíÁÅñÆ ù ñË Õ¶ êÅäÆ êÆ-êÆ Õ¶
Õ¯Ãç¶ ÃéÍ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ çÅ ÒéÔ¹¿-îÅÃÓ çÅ ÇðôåÅ à¹¼àä
çÅ î¹¼Ö ÕÅðé Çå¿é Ö¶åÆ ÕÅùé ÃéÍ ÇÂÃ å¯ó-ÇòÛ¯ó¶ çÆ íðêÅÂÆ Õðé ñÂÆ
ÃÆéÆÁð ÇÔ³çÈ é¶åÅò» ù ÁÕÅñÆ çñ ÇòÚ ôÅîñ ÕðòÅÀ¹äÅ Ãî¶º çÆ î¿×
ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ íÅÜêÅ éÅñ å¯ó-ÇòÛ¯ó¶ çÆ íðêÅÂÆ Õðé ñÂÆ ôÌ¯îäÆ
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé î¿çð» çÆ Ç÷ÁÅðå Õð ðÔ¶ ÔéÍ Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé î¯ðÚ¶
ÇòÚ ôÅîñ Õ¹Þ Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ Ã¿ï¹Õå ÃîÅÜ î¯ðÚ¶ çÅ ×áé Õð Õ¶ ìñìÆð
ÇÃ¿Ø ðÅÜ¶òÅñ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Ú¯ä» ñóé çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ þÍ ÃÅìÕÅ
î¹¼Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø ù ÇîÇñÁÅ ÒÇÖ¼ç¯-Ö¹¿âÆÓ Ú¯ä ÇéôÅé ÕÂÆ
Ü¹îÇñÁ» ù Üéî ç¶ ÇðÔÅ þÍ Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ãÄâÃÅ ç¶ ÁÕÅñÆ çñ (Ã¿ï¹Õå)
ù Çîñ¶ ÒàËñÆë¯éÓ Ú¯ä ÇéôÅé Óå¶ òÆ Ü¹îñ¶ìÅ÷Æ Ô¯ ðÔÆ þÍ À¹é·» çÆ Ã»Þ-



138

ÇíÁÅñÆ íÅÜêÅ ù ÇÕ¿éÅ Õ¹ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔÅ ç¶ò¶×Æ ÇÂÃ çÅ ÇÂ¿å÷Åð ÕðéÅ
êò¶×ÅÍ ñ¯Õ üàÕÆÁ» ñË ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÖ¼ç¯ çÆÁ» ñÆð» ÇÖ¼ñð ÃÕçÆÁ» Ôé å¶
àËñÆë¯é çÅ ÷îÅéÅ éÔÄ ÇðÔÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ Á¼Ü-Õ¼ñ· ÃîÅðàë¯é» Óå¶ ÔÆ Ø¿àÆÁ»
ò¼ÜçÆÁ» ÔéÍ Çëð òÆ ìäç¶ å¶ ãÇÔ³ç¶ ÃîÆÕðé» ìÅð¶ ÇøñÔÅñ íÇò¼ÖìÅäÆ
ÕðéÆ çð¹Ãå éÔÄ þÍ ìÔ¹å ÃÅð¶ À¹îÆçòÅð» çÆ ÇÜ¼å Ü» ÔÅð, Ô÷Åð-ç¯
Ô÷Åð Ü» ÇÂÃ å¯º òÆ Ø¼à ò¯à» Óå¶ Ô¹¿çÆ þÍ ÕÂÆ òÅð ÁÅ÷Åç, éòÆÁ» Ü»
Û¯àÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå» òÆ ÕÂÆÁ» çÆ ÇÜ¼å Ü» ÔÅð çÅ Ãì¼ì ìäçÆÁ» ÔéÍ
ôÅÇÂç ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ îÅÇÔð» ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» Ú¯ä-íÇò¼ÖìÅäÆÁ»
ç¶ À¹ñà éåÆÜ¶ òÆ ò¶Öä ù Çîñç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ

AF ÜéòðÆ
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Ú¯ä» ç¶ ìçñç¶ ÇçzôÚ¯ä» ç¶ ìçñç¶ ÇçzôÚ¯ä» ç¶ ìçñç¶ ÇçzôÚ¯ä» ç¶ ìçñç¶ ÇçzôÚ¯ä» ç¶ ìçñç¶ Ççzô

ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ Ú¯ä» À¹åÃò ò»× ÁÅÀ¹ºçÆÁ» ÃéÍ Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé Ô¹¿ÇçÁ»
ÃÅð Ãí ù ÚÅÁ Úó· Ü»çÅ ÃÆÍ ð³×-ìð³×ÆÁ» Þ¿âÆÁ» Áé¶Õ» ð³× ìÖ¶ðçÆÁ»Í
Øð» ç¶ ìé¶ÇðÁ» Óå¶ ñ¼×¶ Þ¿â¶ ñ¯Õ» çÆ åðÜÆÔ ÇìÁÅé Õðç¶Í ì¼Ú¶-ì÷¹ð×
Ú¯ä êÌÚÅð ç¶ ð³× ÇòÚ ð³×¶ Ü»ç¶Í ññÅðÆÁ» çÆÁ» ê½º-ìÅð» Ô¹¿çÆÁ» ÃéÍ
ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå» ò¼ñ¯º ò³â¶ Ü»ç¶ Ú¯ä-ÇéôÅé òÅñ¶ Çì¼ñ¶ ñÅ Õ¶ ì¼Ú¶ Çé¼ÕÆÁ»-
Çé¼ÕÆÁ» ãÅäÆÁ» ÇòÚ ò³â¶ Ü»ç¶Í À¹é·» çÆ íÅò¶º ò¯à éÅ Ô¹¿çÆ, Çëð òÆ À¹Ô
ÁÅêäÆÁ» ìÅÔ» ñÇÔðÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ À¹îÆçòÅð» çÅ éÅî ñË Õ¶
ÒÇ÷¿çÅìÅçÓ ç¶ éÅÁð¶ ñÅÀ¹ºç¶ éÅ æ¼Õç¶Í Òî¹ðçÅìÅçÓ ÕÇÔäÅ ÁÜ¶ À¹é·» é¶
ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÔÄ ÃÆÍ ÒÇÜ¼å¶×Å ìÂÆ ÇÜ¼å¶×Å... òÅñÅ ÇÜ¼å¶×ÅÓ ç¶ éÅÁÇðÁ» éÅñ
ÁÅÕÅô ×È¿Ü À°µáçÅÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ å» Ú¯ä» ç¶ ð³×-ã¿× ÔÆ ìçñ ×Â¶
ÔéÍ Òî¹Ô¼ìå å¶ Ü¿× ÇòÚ Ãí ÜÅÇÂ÷ Ô¹¿çËÓ çÆ î¹ÔÅðéÆ êó·Æ Ü»çÆ þÍ êÇÔñ»
Ççñ» ù ç¹ÖÅÀ¹ä òÅñÆÁ» Ü» ü¼íòÆÁ» ×¼ñ» éÔÄ Ãé Ô¹¿çÆÁ»Í ñ¯Õ ÇøðÕÈ
ñÆÔ» Ü» ÜÅå»-êÅå» ÇòÚ ò³â¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÕÃ¶ Óå¶ ÜÅåÆ/ÇøðÕÈ Ôîñ¶
éÔÄ Ãé Õðç¶Í ÇÚ¼Õó-À°ÛÅñÆ Ü» ×ÅñÆ-×ñ¯Ú çÅ å» ÃòÅñ ÔÆ éÔÄ ÃÆ
êËçÅ Ô¹¿çÅÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ Ú¯ä» ÇòÚ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ Çòð¹¼è í¹×åä å¯º ìÅÁç òÆ
Ççñ» ÇòÚ êÆãÆÁ»/ êÆÚòÆÁ» ×¿ã» éÔÄ Ãé êËºçÆÁ»Í À°µåð êÌç¶ô/ ÇìÔÅð
å¯º ÁÅÂ¶ éÅÜÅÇÂ÷ Õ¼ÇàÁ»-ÔÇæÁÅð» çÆ áÈÔ-áÅÔ ìÔ¹å Ø¼à Ã¹äÅÂÆ Çç¿çÆ
ÃÆÍ Á¼Ü ò»× ÒÇÚ¼àÅÓ ò³â Õ¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¯Ú ù Ö¹¿ãÅ éÔÄ ÃÆ ÕÆåÅ Ü»çÅÍ ñ¯Õ
ñ¯ÔóÆ ò»× à¯ñÆÁ» ìäÅ Õ¶ Øð-Øð ò¯à» î¿×ä Ü»ç¶ ÃéÍ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯è ç¶
ìÅòÜÈç Õ»×ðÃÆ, ÁÕÅñÆ, ÕÅîð¶â Ü» Ã¿ØÆ ì×ñ×Æð Ô¹¿ç¶Í ÇÂÕ-çÈÜ¶ ù
À°µâ Õ¶ Çîñç¶Í ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ çÅ î¯ðÚÅ ñ¼×ä å¯º êÇÔñ» ê³æ ù Õ¯ÂÆ õåðÅ éÔÄ
ÃÆÍ Ôð ÇÕÃ¶ çÅ çÆé-ÂÆîÅé Ã¹ð¼ÇÖÁå ÃÆÍ êÇÔñÆ éò³ìð AIFF ÇòÚ ê³ÜÅìÆ
ÃÈìÅ ìäé å¯º ìÅÁç ñ¼×¶ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ» é¶ ê³ÜÅì çÆ Çø÷Å ÔÆ ìçñ Õ¶ ð¼Ö
Çç¼åÆÍ Ã¿ÇòèÅé çÆ èÅðÅ CEF çÆ ç¹ðòðå¯º é¶ ê³ÜÅìÆÁ», õÅÃ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Ö»
ÇòÚ ì¶×Åé×Æ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÕÂÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð» îÃ»
ÃÅñ-â¶ã ÃÅñ ÔÆ Ú¼ñ ÃÕÆÁ»Í Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ¿Ø ê³Ü ÃÅñ» ñÂÆ AIGB
ÇòÚ î¹¼Ö î¿åðÆ ìä¶ å» À¹é·» é¶ ê³ÇæÕ î¹ÔÅòð¶ ÇòÚ ÁÕÅñÆÁ» ù ÇÃÁÅÃÆ
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Çá¼ìÆ ñÅÀ¹äÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ÷Ëñ ÇÃ¿Ø ÃðÕÅð ò¶ñ¶ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø îÅð×
êÌÅÜËÕà é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ðÇÔìð Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñÆ ÜîÅå Õ¯ñ¯º ê³ÇæÕ
î¹¼çÅ Ö¯Ô ÇñÁÅÍ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îåÅ êÅÃ Õð Õ¶ ÁÕÅñÆÁ» é¶ Õ¶ºçð çÆ
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÇõñÅø î¯ðÚÅ Ö¯ñ· Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁêÌËñ AIGH ÇòÚ ìÅçñ ÃðÕÅð
ò¶ñ¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö-Çéð³ÕÅðÆ õÈéÆ Õ»â é¶ ê³ÜÅì çÆ Çø÷Å ù ñ»ìÈ ñÅ Çç¼åÅÍ ÃÅÕÅ
éÆñÅ åÅðÅ Áå¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Çê¼Û¯º òÅêð¶ ÇÃ¼Ö
Çòð¯èÆ ç¿Ç×Á» é¶ ê³ÜÅì çÆ ÁÅì¯-ÔòÅ ÇòÚ ÷ÇÔð Ø¯ñ Çç¼åÅ ÃÆÍ õËð,
AIHE ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ Õ¶ºçð çÆ Ã¼åÅ Óå¶ ÕÅì÷ ðÅÜÆò
×»èÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ»×ðÃ é¶ ÁÕÅñÆ é¶åÅ Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ìðéÅñÅ
éÅñ ×¹êå ÃîÞ½å¶ åÇÔå ÁÕÅñÆÁ» ÇõñÅø Õî÷¯ð À¹îÆçòÅð Öó·¶ ÕÆå¶Í
Ú½òÆ Ü¹ñÅÂÆ AIHE ù Ô¯Â¶ ðÅÜÆò-ñ½º×¯òÅñ ÃîÞ½å¶ åÇÔå ê³ÜÅì ù Ú¿âÆ×ó·
ÇîñäÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Ú¯ä» ò¶ñ¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ÇòÚ ìÔ¹åÅ ÚÅÁ Ü» À¹îÅÔ
éÔÄ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ â¹¼Çñ·ÁÅ ì¶åÔÅôÅ õÈé ÃÆ Ü¯ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÚËé éÅñ Ã½ä
éÔÄ ÃÆ Çç¿çÅÍ Üç¯º Òê³ÜÅì ÃîÞ½å¶Ó åÇÔå BF ÜéòðÆ AIHG ÇòÚ Ú¿âÆ×ó·
ê³ÜÅì ù éÅ ÇîÇñÁÅ å» ìðéÅñÅ ÃÅÇÔì õ¹ç ù á¼Ç×ÁÅ-á¼Ç×ÁÅ îÇÔÃÈÃ
Õðé ñ¼×¶Í ìðéÅñÅ ÃðÕÅð Áå¶ ðÅÜÆò ×»èÆ çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çðÇîÁÅé
Õ¹ó¼åä ÇÃÖð» Óå¶ ê¹¼Ü ×ÂÆ å» AA ÜÈé AIHG ù ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÕ òÅð Çëð
ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ñÅ×È Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê¿Ü» ÃÅñ» ìÅÁç ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ»
AIIB ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» é¶ ò¼ÖðÅ ÔÆ ÇÂÇåÔÅÃ ðÚ Çç¼åÅÍ ÖÅóÕÈÁ» ç¶
çìÅÁ Ô¶á Üç¯º ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ú¯ä» çÅ ìÅÂÆÕÅà çÅ ÁËñÅé Õð
Çç¼åÅ å» ò¯à» î½å ç¶ ÃÅÂ¶ Ô¶á êÂÆÁ» ÃéÍ ÖÅóÕÈÁ» é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ
ÇÜÃ ÇÕÃ¶ çÆ À¹º×ñÆ Óå¶ ÇÃÁÅÔÆ çÅ ÇéôÅé ò¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å» À¹Ô À¹Ã ù î½å
ç¶ ØÅà À¹åÅð ç¶ä×¶Í ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÜîÔÈðÆÁå ÁêÅÔÜ Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÍ
îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Ü¯×Å ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ ÇòÚ ÁÅÂÆêÆÁËµë çÅ À¹îÆçòÅð
Ã¹ðÜé ÇÃ¿Ø Ü¯×Å îÇÔ÷ CID ò¯à» ñË Õ¶ ÇòèÅÇÂÕ üÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À¹Ã ç¶
Çòð¯èÆ å¶ÜÅ ÇÃ¿Ø (ÁÕÅñÆ çñ ê³ÇæÕ) ù Õ¶òñ BHI ò¯à» ÔÆ ÇîñÆÁ» ÃéÍ
Õ»×ðÃ çÅ î¹¼Ö î¿åðÆ ìäé òÅñ¶ ì¶Á³å ÇÃ¿Ø ù Üñ¿èð ÛÅÀ¹äÆ å¯º AHDDI
ò¯à» ÔÆ êÂÆÁ» ÃéÍ ÃîÅäÅ å¯º ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø Çìé» î¹ÕÅìñÅ Ü¶åÈ
ÕðÅð Çç¼å¶ ×Â¶ ÜçÇÕ çÈÜÆ ÃÆà å¯º À¹é·» ù Ô÷Åð ò¯à òÆ éÅ ÇîñÆ å¶ À¹é·»
çÆ ÷îÅéå ÷ìå Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ Õ¹¼ñ AAG ÃÆà» ÓÚ¯º íÅÜêÅ Û¶, ÃÆêÆÁÅÂÆ ÚÅð,
ÃÆêÆÁËµî ÇÂÕ , Õ»×ðÃ HG, ÜéåÅ çñ (Ü¶âÆ) ÇÂÕ, ìÔ¹Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ
é½º, ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø çÅ ê³ÇæÕ ÁÕÅñÆ çñ Çå¿é, ïÈÃÆêÆÁÅÂÆ ÇÂÕ,
ÇÂ¿âÆÁé êÆêñ÷ ëð³à ÇÂÕ Áå¶ ÁÅ÷Åç ÚÅð ÃÆà» å¯º ÇÜ¼å¶Í ÇÂÔ ìÅÕÅÇÂçÅ
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Òì¹ñà ìéÅî ìËñàÓ ÃÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÁäÇ×äå Çê³â» ÇòÚ ìÈæ òÆ éÔÄ
Ãé ñ¼× ÃÕ¶Í ÃÇÔî ç¶ ÃÅÂ¶ Ô¶á Ô¯ÂÆÁ» ÇÂé·» Ú¯ä» å¯º ìÅÁç ì¶Á³å ÇÃ¿Ø
ÃðÕÅð ìäÆ å» ÇÂÃ é¶ ååÕÅñÆ âÆÜÆêÆ Õ¶êÆÁËµÃ Ç×¼ñ ù Ö¹¼ñ·Æ Û¹¼àÆ ç¶ Õ¶
Á¼åòÅç ù Üó·» å¯º ê¹¼àä çÅ ÇéðäÅ ñË ÇñÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç AIIG, B@@B,
B@@G, B@AB Áå¶ B@AG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ð½äÕ ÷ðÈð êðåÆ êð
Ú¯ä êÌÚÅð ò¶ñ¶ ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ òÆ Úðî ÃÆîÅ Óå¶ êÔ¹¿Ú ×ÂÆÍ Ô¹ä Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ
ç¶ Ú¼ñÇçÁ» íÅò¶º êÅì¿çÆÁ» ÁÅÇÂç ÕÆåÆÁ» Ôé êð ÇÃÁÅÃÆ çÈôäìÅ÷Æ
Ã¼åò¶º ÁÃîÅé Óå¶ ê¹¼Ü ×ÂÆ þÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ Ú¯ä» À¹åÃò ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Ú¯ä
ç¿×ñ òè¶ð¶ ñ¼× ðÔÆÁ» ÔéÍ

BC ÜéòðÆ
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ì¹¼å» å¯º âðç¶ Õ¼àóê¿æÆì¹¼å» å¯º âðç¶ Õ¼àóê¿æÆì¹¼å» å¯º âðç¶ Õ¼àóê¿æÆì¹¼å» å¯º âðç¶ Õ¼àóê¿æÆì¹¼å» å¯º âðç¶ Õ¼àóê¿æÆ

êÅÇÕÃåÅé çÆ ì¹ÇéÁÅç éøðå Óå¶ ÇàÕÆ Ô¯ä ÕÅðé À°µæ¯º ç¶ Õ¼àóê³æÆ
Á¼Ü òÆ À¹é·» ÃÅÔÃÆ ï¯ÇèÁ» çÆÁ» ÇéôÅéÆÁ» ù é¶Ãå¯-éÅìÈç Õðé çÆ
ÇÔîÅÕå Õð ðÔ¶ Ôé ÇÜé·» Óå¶ ÒÕÅøð»Ó (öËð-î¹ÃñîÅé») é¶ øÇåÔ çÆ ÇÂìÅðå
Ö¹äÆ ÃÆÍ ò³â å¯º ìÅÁç ÁäÇ×äå ÇòðÅÃåÆ ÇÂîÅðå» îñì¶ ç¶ ã¶ð ÇòÚ
åìçÆñ Ô¯ ü¼ÕÆÁ» ÔéÍ êÅÇÕÃåÅéÆ Ã±ì¶ õËìð êõå±éõòÅ ç¶ Ô÷ÅðÅ Ö¶åð ç¶
êÌî¹¼Ö ôÇÔð ÔðÆê¹ð ç¶ ÇÃ¼çÆÕ-Â¶-ÁÕìð Ú½Õ ÓÚ ÃæÅêå îÔÅé ÇÃ¼Ö ÜðéËñ
ÔðÆ ÇÃ¿Ø éñòÅ ç¶ ì¹¼å é±¿ ãÅÔ ç¶ä çÆ ÇØéÅÀ¹äÆ ØàéÅ òÅêðÆ þÍ ÇÂÔ ì¹¼å
éñòÅ ç¶ Ø¯ó¶ Óå¶ ìËÇáÁ» çÅ ÃÆ ÇÜÃ é±¿ ÇÕðêÅé Ã±åÇçÁ» ÇòÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÃÆÍ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ÔÆ éÔÆº, Ãî±Ô ê¿ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ò¼ÖðÆ ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÅ èÅå
çÅ ìÇäÁÅ ÇÂÔ ì¹¼å Á¼á ë¹¼à ¦ìÅ ÃÆÍ çðÁÃñ, å¹Á¼ÃìÆ ÇÕÃî ç¶ Õ¹Þ
ÃæÅéÕ ñ¯Õ» ù ÇÂÔ¯ î¹¼Ö ÇÂåðÅ÷ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ Ú½Õ çÅ é» å» ÒÇÃ¼çÆÕ-Â¶-
ÁÕìðÓ þ êð ÇÂÃ ì¹¼å ÕÅðé ÇÂÔ ÒØ¯óÅ Ú½ÕÓ ç¶ é» éÅñ òè¶ð¶ îÕìÈñ Ô¯
Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ¹çðåÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¿åÔÅêÃ¿ç» çÆÁ» Á¼Ö» ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÁÇÜÔ¶ Õ»â
ù Õç¶ òÆ êó·éÅ êÃ¿ç éÔÄ Ãé ÕðçÆÁ» Ü¯ öËð î¹ÃñîÅé çÆ îÇÔîÅ ù
òèÅÀ¹ºçÅ Ô¯ò¶Í À¹é·» ù å» éñòÅ ç¶ Ô¼æ ÃÈåÆ Ô¯ÂÆ ÇÕðêÅé å¯º òÆ âð ñ¼×çÅ
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂ¼æ¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂÕ àÆòÆ ÁËºÕð ç¶ ì¯ñ ïÅç ÁÅÀ¹ºç¶ Ôé Ü¯
éñòÅ çÆ ÃîÅè Á³çð òóé ò¶ñ¶ ì¹¼ñ·» Óå¶ À¹º×ñ ð¼Ö Õ¶ çðôÕ» ù ÕÇÔ³çÅ þË
ÇÕ Ô¹ä À¹Ô Õ¹Þ òÆ éÔÄ ì¯ñ¶×Å ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹Ã ç¶ òÅÇñçÅé é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ
ÁÇÜÔÅ Õðé Óå¶ ÒÕÅøðÓ ÃîÅèÆ ÓÚ¯º À°µá Öó·ç¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÌÇÃ¼è
ÁõìÅð ÒâÅÁéÓ çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÔðÆ ÇÃ¿Ø éñòÅ çÅ ÇÂÔ ì¹¼å Ãå¿ìð
B@AG ÓÚ ÃÆîËºà ç¶ ÇÂÕ æó·¶ Óå¶ ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ Óå¶ BE ñ¼Ö
êÅÇÕÃåÅéÆ ð¹êÂ¶ õðÚ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ô¹ä ÇÃ¼çÆÕ-Â¶-ÁÕìð Ú½Õ ÓÚ ÇÂÃ ì¹¼å çÆ
æ» êÇÔñ¶ õñÆøÅ ÇÂÃñÅî Ô÷ðå Áìç¹ñ ìÕð ç¶ é» çÅ ÇÂÕ éò» ã»ÚÅ
Öó·Å ÕÆå¶ ÜÅä çÅ êÌÃåÅò þÍ À¹ºÜ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ òÆ ÚðÚÅ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö ø½ÜÆ
ÜðéËñ ÔðÆ ÇÃ¿Ø éñòÅ çÅ ì¹¼å ÔðÆê¹ð çÆ ÜÆàÆ ð¯â Óå¶ î¹ó ÃæÅêå ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ ð¯Ô ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ Çòôò ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ Õ¼àóê³æÆÁ» ù ÕÅÇÂç¶-
ÁÅ÷î î¹Ô³îç ÁñÆ ÇÜéÔÅ çÅ ò³â ò¶ñ¶ ÕÆåÅ À¹Ô òÅÁçÅ ïÅç ÕðòÅ ÇðÔÅ
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þ ÇÜÃ ÇòÚ À¹é·» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ø¼à Ç×äåÆÁ» çÆ ÜÅé-îÅñ
å¶ ÇòðÅÃå ù Ôð ÔÆñ¶ îÇÔøÈ÷ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ô¶ð-Â¶-ê³ÜÅì îÔÅðÅÜÅ
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ÃÅîðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ Áå¶ Ø¼à¯-Ø¼à B@ ÇÂÇåÔÅÃÕ ï¹¼è»
ÇòÚ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ä òÅñ¶ éñòÅ ç¶ ì¹¼å ù ÔàÅÀ¹äÅ òÅÁçÅ-ÇõñÅøÆ
éÔÄ å» Ô¯ð ÕÆ þ? Çòç¶ôÆ ÔîÇñÁ» çÅ ôÅÔ-îÅð× ðÔ¶ Òç¼ðÅ õËìðÓ ù é¼ÕÅ
ñÅÀ¹ä òÅñ¶ éñòÅ çÆ çÇÔôå ÇÂ¿éÆ ÃÆ ÇÕ Áø×ÅÇéÃåÅé çÆÁ» Á½ðå»
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ü¼ê ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ âðÅòÅ Çç¿çÆÁ» ÕÇÔ³çÆÁ» Ãé ÇÕ ü¼ê
Ô¯ ÜÅ, éÔÄ å» éñòÅ ÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ éñòÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À¹Ô Ã¹éÇÔðÆ
ê³éÅ þ ÇÜÃ ù åòÅðÆÖ ÓÚ¯º ÇîàÅÇÂÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ Üîð½ç çÆ Ü¿× é¶
éñòÅ çÅ éÅî Çòôò ç¶ êÌî¹¼Ö ø½ÜÆ ÜðéËñ» çÆ ëÇÔÇðÃå ÇòÚ ÇñÖ Çç¼åÅ
ÃÆÍ Ã¿é AHCF-CG ÂÆÃòÆ ÇòÚ éñòÅ é¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Ô¹Õî»
çÆ åÅîÆñ ÕðÇçÁ» ÇêôÅòð çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ñ×ê× ç¯ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ ç¼ðÅ
õËìð é¶ó¶ ÒÜîð½ç çÅ ÇÕñÅÓ åÅîÆð ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ çÅ é» ÒøÇåÔ×ó·
ÃÅÇÔìÓ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ éñòÅ ÇÜ¼èð òÆ Ü»çÅ, èðåÆ çÅ Õä-Õä À¹Ã ç¶
êËð» ù ü¿îçÅ êÌåÆå Ô¹¿çÅÍ À¹Ã çÆ Ôð îËçÅé ÇòÚ øÇåÔ Ô¹¿çÆÍ Áø×Åé» ç¶
ÁÚéÚ¶å Ôîñ¶ ç¶ ìÅòÜÈç Üîð½ç çÅ ÇÕñÅ øÇåÔ éÅ Ô¯ÇÂÁÅ êð î¿ç¶ íÅ×»
ù Òô¶ð¶ Áø×ÅÇéÃåÅéÓ å¶ Òô¶ðÇçñ ðËÜÆîËºàÓ çÅ Õ¯ÇÔéÈð ÔÆðÅ åñòÅðìÅ÷Æ
ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÀ¹ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÃ Ü¿× ÇòÚ ôÔÆç Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ  ÒçÇÔôå×ðç»
çÆ èðåÆÓ ÁÖòÅÀ¹ä ÕÅðé êÅÇÕÃåÅé å» êÇÔñ» ÔÆ ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ ÓÚ Áñ¼×-
æñ¼× êË ü¼ÕÅ þ å¶ ÁÇÜÔÆÁ» ÇøðÕ± î¿×» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ êÅÀ¹ºÇçÁ» éñòÅ çÅ
ì¹¼å ãÅÔ ç¶äÅ êÅÇÕÃåÅéÆ êÌôÅÃé çÆ ì¶Ô¼ç Çé¿çäï¯× ÕÅðòÅÂÆ þÍ ÇêÛñ¶
ÃÅñ òÆ ÇÕÃ¶ ÇÃðÇëð¶ é¶ ñÅÔ½ð ÇÕñ¶ ç¶ ìÅÔð îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ì¹¼å
ù å¯ÇóÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ î¿çíÅ×Æ ØàéÅ À¹Ã ôÇÔð ÇòÚ òÅêðÆ ÇÜÃ ç¶ ìÅÇô¿ÇçÁ»
é¶ õ¹ç çÇðÁÅÇçñ å¶ ô¶ðÇçñ îÔÅðÅÜ¶ ù ñÅÔ½ð Óå¶ Õì÷Å Õðé çÆ Áð÷¯ÂÆ
ÕÆåÆ ÃÆÍ ñÅÔ½ð Óå¶ ÕÅÇì÷ Ô¯ä å¯º ìÅÁç é×ð òÅÃÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ Øð» ç¶
ìé¶ÇðÁ» Óå¶ çÆò¶ ìÅñ¶ ÃéÍ ì¹¼å ù ãÅÔ¹ä ò¶ñ¶ Õ¼àóê³æÆ ÇøðÕÈ éÅÁð¶
ñÅÀ¹ºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ù ÕÅøð åÕ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé
ÓÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ì¹ÇéÁÅçÆ èÅðÇîÕ ÁÃæÅé î½Ü±ç Ôé Áå¶ À¹µæ¯º çÆ
ÃðÕÅð é±¿ ÇÃ¼Ö ÁÇÔîÆÁå òÅñÆÁ» òÃå» å¶ ÃæÅé» çÆ Ô¯ðé» ç¶ô» éÅñ¯º
òè¶ð¶ ÃîÞ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ
å¶ ÚÆë õÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ êÌåÆÕðî ÁÅÀ¹ä¶ òÆ Ã¹íÅòÕ ÔéÍ ÚÆë õÅñÃÅ
çÆòÅé ç¶ êÌèÅé Çéðîñ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÂÃ òÅðçÅå çÆ Çé¿çÅ ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ
þ ÇÕ Õ¹Þ ôðÅðåÆ ÁéÃð» é¶ ÔðÆ ÇÃ¿Ø éñòÅ çÅ ì¹¼å ãÅÇÔÁÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ
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þ ÇÕ êÇÔñ» Õ¹Þ ÃîÅÜ-Çòð¯èÆ ÁéÃð» é¶ ñÅÔ½ð ÃÇæå îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå
ÇÃ¿Ø ç¶ ì¹¼å ù òÆ é¹ÕÃÅé êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ ÃÆÍ úèð Õ¹Þ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» é¶
Ã±åð» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÁÅÇÖÁÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ì¹¼å ÃæÅéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ Õ¹Þ
î¹¼áÆ-íð ñ¯Õ» ç¶ Çê¼Û¶ ñ¼× Õ¶ ãÅÇÔÁÅ þÍ éñòÅ çÆÁ» ÕÃ±ð, ÇÃÁÅñ¯à,
ÁàÕ, î¹ñåÅé, ÕôîÆð, ÇêôÅòð å¶ Üîð½ç ÓÚ ÇÜ¼åÆÁ» Ü¿×» é±¿ ÕÆ ÇÂÇåÔÅÃ
Õç¶ í¹ñÅ ÃÕçÅ þ? êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð Óå¶ À¹Ã ç¶ô ç¶ õ¹çî¹õÇåÁÅð ÇÂòËÕ¹ÂÆ
êÌÅêðàÆ àð¼Ãà ì¯ðâ é±¿ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ã¹å¿åð Ü»Ú ÇìáÅ Õ¶ ç¯ôÆÁ» çÆ
ôéÅõå ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ þ å¶ À¹é·» é±¿ Ã÷Åò» ÇçòÅÀ¹äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ

F ëðòðÆ
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ê¿ÜÅìÆÁå Ç÷¿çÅ ðÔ¶ê¿ÜÅìÆÁå Ç÷¿çÅ ðÔ¶ê¿ÜÅìÆÁå Ç÷¿çÅ ðÔ¶ê¿ÜÅìÆÁå Ç÷¿çÅ ðÔ¶ê¿ÜÅìÆÁå Ç÷¿çÅ ðÔ¶

Ú¯ä», ñ¯Õå¿åð çÅ îÔÅé ê¹ðì Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÁÇÜÔÅ À¹åÃò Ô¹¿çË
ÇÜÃ ÇòÚ Ôð Õ¯ÂÆ ñÅó¶ Ü» ÃðìÅñ¶ ò»× ÇòÚðçÅ þÍ Ã¼åÅ ç¶ ÇÃ¿ØÅÃä Óå¶
ìËáä ñÂÆ ðÅÜ¶-îÔÅðÅÜ¶ Ô¼æ» ÇòÚ áÈá¶ ëóÆ çð-çð Óå¶ ÁñÖ Ü×ÅÀ¹ºç¶
Çëðç¶ ÔéÍ ò¯àð» ç¶ Ô¼æ» Óå¶ Ãð·¯º Ü¿îçÆ ò¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ çÅðÈ ç¶ çÇðÁÅ
ÇòÚ â¹¼ìÕÆÁ» ñ¼×ä ç¶ é÷Åð¶ òÆ ÇçÃç¶ ÔéÍ ÁòÅî ç¶ îé çÆÁ» î½Ü» çÅ
ÜéÁ³Õä ðÅÇÜÁ» ù ð³Õ Áå¶ ð³Õ» ù ðÅÜ¶ ìäÅ Çç¿çÅ þÍ Á¼Ü, ÃÈðÜ ÁÃå
Ô¯ä å¯º êÇÔñ»-êÇÔñ» ò¼Ö-ò¼Ö ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ À¹îÆçòÅð» çÆ ÇÕÃîå
ÂÆòÆÁËµî îôÆé» ÇòÚ ÕËç Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ òÆÔ îÅðÚ ù ò¯à» ç¶ éåÆÜ¶ ÇÕÃ¶ ù
òÆ þðÅé-êð¶ôÅé Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ìÔ¹Õ¯äÆ î¹ÕÅìñ¶ ÔéÍ
ÇÕÃ¶ òÕå Õ¯ä-ç¹íÅÜÕ (×Çä) Ú¯ä» ò¶ñ¶ íÇò¼ÖìÅäÆ ÕðéÆ Ãðñ ÃÆÍ ÇÂÃ
ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ Õ¯ÇäÕ Þ¹ÕÅÁ ìÔ¹å¶ Ô¯ä ÕÅðé ÇÃÁÅÃÆ ê³Çâå» ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶
à¶ò¶ öñå ÃÅÇìå Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ éåÆÜ¶ ê³ÜÅì çÆ åÃòÆð å¶
åÕçÆð åËÁ Õðé×¶Í ê³ÜÅìÆ, íÅòéÅò» ÇòÚ òÇÔä òÅñÆ Õ½î þÍ ç¶ô çÆ
ÁÅ÷ÅçÆ, õÅÃ å½ð Óå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ ìäé å¯º ìÅÁç ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ü÷ìÅå çÅ
åðÜî» ò¯à» ò¶ñ¶ ÇçzôàÆ×¯Úð Ô¹¿çÅ ÁÅÇÂÁÅ þÍ ÇêÛ¯Õó ò¼ñ ê³ÛÆ ÞÅå
îÅðÆÂ¶ å» Ãêôà Ô¹¿çÅ þ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ Áñì¶ñ¶ ñ¯Õ éø¶-é¹ÕÃÅé ç¶ ×Çäå å¯º
ÁÇí¼Ü ÔéÍ ÃÅÔÃÆ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ À¹Ô í¯ñ¶-íÅñ¶ Ôé å¶ ìÔ¹åÆÁ»
üÃåÆÁ»-ÚñÅÕÆÁ» Ü» Üðì»-åÕÃÆî» éÔÄ Õðç¶Í Ççñ» ç¶ çÇðÁÅ ñ¯Õ
ªÜ òÆ ÇÕÃ¶ çÆ å¹¼Û ÇÜÔÆ ÒÇîÔðìÅéÆÓ À¹µå¶ â¹¼ñ·ä òÅñ¶ ÔéÍ çðÁÃñ,
çÈÇÜÁ» õÅåð îð-Çîàä òÅñÆ Õ½î Ôé ê³ÜÅìÆ! ×¹ðÈÁ», Ã¿å»-îÔÅåîÅò»
Áå¶ ÃÈøÆ-Ã¿å» çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêå ê³ÜÅì çÆ ÷ðõ¶÷ í¯ÇÂ¿ å¯º À¹åê³é Ô¯ÇÂÁÅ
Ãðì-Ã»ÞÆòÅñåÅ çÅ Ã¿ç¶ô ÁÅêä¶ å¶ ì¶×Åé¶ ç¶ øðÕ ù ÇîàÅÀ¹ä òÅñÅ þÍ
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ÇëðÅõÇçñÆ Óå¶ ç¹éÆÁÅ éÅ÷ ÕðçÆ ÁÅÂÆ þÍ ÃÅâÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð
ÔÆ çðÁÃñ Çî¼ÃÅ þÍ

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Á¼Ö» îÆàä å¯º ìÅÁç î¹ÃñîÅé ÇÕ¼ÃÅÕÅð
ôÅÔ î¹Ô³îç õÈé ç¶ Á¼æðÈ Õ¶ðçÅ þÍ À¹Ô îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ù Ãî¹¼Ú¶
ê³ÜÅìÆÁ» çÅ Ã»ÞÅ ðÅÜÅ ×ðçÅéçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À¹Ã ç¶ õÈì Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ¹ºçÅ þÍ
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ô¶ð-Â¶-ê³ÜÅì ç¶ Á¼Ö» îÆàä éÅñ ì¹ðÛÅ×ðçÆ ê³ÜÅìÆÁå ù ñÆð¯-ñÆð ÕðçÆ
þÍ ÇÜÔóÅ Á³×ð¶÷ îÔÅðÅÜ¶ ç¶ ÇÜÀÈºç¶-ÜÆÁ ê³ÜÅì ò¼ñ ÕËðÆ Á¼Ö éÅñ ò¶Öä
çÅ ÔÆÁÅ éÅ Õð ÃÇÕÁÅ, ê³ÜÅìÆÁ» çÆ êÅà¯èÅó å¯º ìÅÁç À¹Ô ÔÅÕî ìä
Ç×ÁÅÍ åòÅðÆõ ×òÅÔ þ ÇÕ ê³ÜÅìÆÁå ù Ö¯ðÅ ñ¼×ä å¯º ìÅÁç ê³Ü çÇðÁÅò»
çÆ èðåÆ ñÔÈ-«ÔÅä Ô¹¿çÆ ÁÅÂÆ þÍ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ç¯ÖÆ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Óå¶
Ã¶Ô¶ çÅ åÕñÅ ×¼â Ü»çÅ þ å» ç¶ô çÆ Öó×-í¹ÜÅ ÁÖòÅÀ¹ä òÅñÅ ê³ÜÅì
Ã¿åÅê Ô³ãÅÀ¹ºçÅ þÍ Üç¯º ç¶ô çÆ ò³â Ô¯ÂÆ å» ÁäÇ×äå ê³ÜÅìÆÁ» çÅ õÈé
â¹¼Çñ·ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ ìäé ò¶ñ¶ òÆ Ü¶ ê³ÜÅìÆÁå ÕÅÇÂî ðÇÔ³çÆ å» Á¼Ü
ê³ÜÅì çÆÁ» Ô¼ç»-ÃðÔ¼ç» çÈð-çÈð åÕ ëËñÆÁ» Ô¹¿çÆÁ»Í Çëð éÅ ÔÆ çÇðÁÅÂÆ
êÅäÆÁ» çÅ å¶ éÅ ÔÆ Ú¿âÆ×ó· ê³ÜÅì ù ç¶ä çÅ î¹¼çÅ À°µáçÅÍ ê³ÜÅìÆÁå ù
ñ¼×¶ Ö¯ð¶ é¶ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ò¼âÅ é¹ÕÃÅé ÕÆåÅ þÍ ÇëðÕÈ Áå¶
ÜÅå-êÅå ç¶ î¹¼ç¶ ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ òÆ À¹µáç¶ ðÔ¶ ÔéÍ êð ÇÂÃ òÅð
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé é¶åÅò» ç¶ Çò×ó¶ ì¯ñ» é¶ ê³ÜÅì ç¶
Çî¼Ã¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù åÅð-åÅð Õðé çÆ ÇÔîÅÕå ÕÆåÆ þÍ ÁÇÜÔÆ Õ¯Çôô
ñ¯Õ-îé çÆ Ú¶åéÅ éÅñ ÇÖñòÅó Õðé òÅñÆ þÍ ñ¯Õ-Ú¶åéÅ ÇòðÃ¶ éÅñ
Ü¹óÆ Ô¹¿çÆ þ å¶ ÇÂÃ ù Û¼ñäÆ Õðé òÅñ¶ ù íÇò¼Ö Õç¶ îÅø éÔÄ ÕðçÅÍ òËÃ¶
òÆ Ã»ÞÆòÅñåÅ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ îÆðÆ ×¹ä þÍ ÇòðÃ¶ éÅñ¯º à¹¼à Õ¶
Ã¼åÅ ÔÅÃñ ÕðéÆ ÇÕÃ¶ òÆ ê³ÜÅìÆ ñÂÆ ÇîÔäÅ ÃÅÇìå Ô¯ ÃÕçÆ þÍ ÇÂÔ
êÇÔñÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÕ Õ¯ÂÆ Ç÷¿î¶òÅð ÁÔ¹ç¶ Óå¶ ìËáÅ é¶åÅ êðòÅÃÆÁ»
ÇõñÅø ÜéåÕ î¿Ú å¯º Ô¯ÕÅ ç¶ò¶Í ê³ÜÅìÆ õ¹ç ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ êðòÅÃ Ô³ãÅ ðÔ¶
ÔéÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò õ¹ç ù ìÌÇÔî¿âÆ éÅ×ÇðÕ î¿éç¶ Ãé å¶ À¹é·» ñÂÆ Ô¼ç»-
ÃðÔ¼ç» ì¶îÅÁé¶ ÃéÍ À¹çÅÃÆÁ» ò¶ñ¶ À¹é·» é¶ Òì¶×ÅéÆÁ»Ó ÕÔÆÁ» ÜÅä
òÅñÆÁ» èðåÆÁ» Óå¶ òÆ Ã¿çñÆ êËó» Û¼âÆÁ»Í çÈð-ç¹ðÅâ¶ ç¶ Ã¿å», îÔÅåîÅò»,
ÃÈøÆÁ» Áå¶ í×å» çÆ ìÅäÆ ù ÇÂÕ¼åð ÕÆåÅ Ü¯ Ãðì-Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ îÔÅé
×Ì¿æ ÇòÚ ÇìðÅÜîÅé ÔéÍ Çëð ÇÕÃ¶ Ô¯ð îÔÅðæÆ ò¼ñ¯º ÇÕÃ¶ çÆ ÜÅå ù ñË Õ¶
À¹Ã çÅ ÜéåÕ å½ð Óå¶ î÷ÅÕ À¹âÅÀ¹äÅ ÔñÕ¶êä çÆ ÇÂ¿åÔÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì,
´»åÆÕÅð ìÅäÆÕÅð» çÆ èðåÆ þÍ Ã¿×å Áå¶ ê³×å çÆ êÌæÅ é¶ ÜÅå-êÅå ç¶
êËð¯ÕÅð» çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À¹âÅÂÆÁ» ÃéÍ ÖËð, Çò×ó¶ ì¯ñ» å¯º ìÅÁç À¹é·» ù
ÜéåÕ å½ð Óå¶ îÅøÆ î¿×ä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ ñ×ê× Ôð¶Õ ÇÃÁÅÃÆ
êÅðàÆ ç¶ ÕÂÆ é¶åÅ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» Óå¶ ÜÅåÆ Ôîñ¶ Õðç¶ å¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶
ê¯åó¶ ëð¯ñç¶ é÷ðÄ êÂ¶Í ÁÇÜÔÅ ÇòòÔÅð ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÖÅÃÅ éÔÄ ÇðÔÅÍ
êÇÔñ» À¹Ô ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ êÇðòÅð» Óå¶ ØàÆÁÅ ÇÕÃî ç¶ ñ»Ûä Õç¶ éÔÄ Ãé
ñÅÀ¹ºç¶Í ÃîÅÇÜÕ å½ð Óå¶ ì½ä¶ ñ¯Õ» çÆ ÁÇÜÔÆ Çëåðå ÷ðÈð Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÔ
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ôÅÇÂç êÇÔñÆÁ» Ú¯ä» Ôé Üç¯º Ã½ å¯º ò¼è øÃñÆ ìà¶ð¶ ê¼ÕÆÁ» øÃñ» ü× Õ¶
çÈÜ¶ Ö¶å» ò¼ñ À¹âÅðÆ îÅð ü¼Õ¶ ÔéÍ Ç×ð×à ò»× ð³× ìçñä òÅÇñÁ» çÆ
ì¯ñ-ìÅäÆ òÆ êñÆå Ô¯ Ü»çÆ þÍ ÇÂé·» Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî, Ç×ÁÅ
ðÅîÓ çÅ ÇÕðçÅð òÆ Ö¹¼ñ· Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ þÍ ÁäÖÆñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶
èðî-ÂÆîÅé çÆ ÇéñÅîÆ Ô¹¿çÆ òÆ ÇçzôàÆ×¯Úð Ô¯ÂÆ þÍ îéð¯æ ê¼åð» Çê¼Û¶
Û¹ê¶ Ô¯Â¶ ÇÃÁÅÃÆ îé¯ðæ» ù ÃîÞ Õ¶ ò¯à» êÅÀ¹äÆÁ» ÔÆ ÃîÞçÅðÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
Çé×ÅÔìÅé ñ¯Õ ÔÆ ò¯à ç¶ Ô¼Õ çÆ êÇÔð¶çÅðÆ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ñ¯í-ñÅñÚ
ÇòÚ ëÇÃÁÅ ò¯àð ÁÅêäÆÁ» Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ñÂÆ òÆ Õ¿â¶ ìÆÜ ìËáçÅ þÍ
ÇëðÕÅêÌÃåÆ Áå¶ ÜÅå-êÅå çÆÁ» òñ×ä» ÓÚ¯º ìÅÔð ÇéÕñ Õ¶ îåçÅé
ÕðéÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó þ å» ÇÕ ê³ÜÅìÆÁå ù Ö¯ðÅ éÅ ñ¼×¶Í

B@ ëðòðÆ
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ÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ è¹Á»Ö¶ ë¹¼ñÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ è¹Á»Ö¶ ë¹¼ñÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ è¹Á»Ö¶ ë¹¼ñÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ è¹Á»Ö¶ ë¹¼ñÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ è¹Á»Ö¶ ë¹¼ñ

ÃÈðÜ ç¶ ÔîÃøð, ÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ Ö¶å» ÇòÚ Á¼Ü-Õ¼ñ· õ¹ôìÈ çÆ æ» ìÅðÈç
çÆ ç¹ð×¿è ÁÅ ðÔÆ þÍ ïÈÕð¶é çÅ ðÅôàðÆ ë¹¼ñ ÃÈðÜî¹ÖÆ þ ÇÜÃ çÆ îÇÔÕ
íÅðå Ãî¶å ç¹éÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ ç¶ô» ÇòÚ ëËñÆ Ô¯ÂÆ þÍ ïÈÕð¶éÆ ñ¯Õ ÃÈðÜî¹ÖÆ ù
Ççñ çÆÁ» ×ÇÔðÅÂÆÁ» å¯º ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé ÇÜÃ é¶ À¹é·» ç¶ ç¶ô ù õ¹ôÔÅñÆ
Áå¶ Ö¶óÅ ìõÇôÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ ìÆÜ Áå¶ ÇÂÃ çÅ ×¹äÕÅðÆ å¶ñ
òÆ ÕÂÆ ç¶ô» ù ÇéðïÅå Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÃÈðÜî¹ÖÆ ïÈÕð¶é ç¶ Ö¶å» å¯º
ÇÂñÅòÅ Øð» å¶ ç¹ÕÅé» çÆÁ» Õ¿è» Óå¶ ÇÚåÇðÁÅ Áå¶ çð-çðòÅÇ÷Á» Óå¶
òÆ À¹µÕÇðÁÅ é÷ðÄ êËºçÅ þÍ ñ¯Õ ÇòÁÅÔ-ôÅçÆÁ» Áå¶ õ¹ôÆ ç¶ ÃîÅ×î» ÇòÚ
ÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ ÔÅð êÅ Õ¶ õ¹ôìÈÁ» ò³âç¶ ÔéÍ ÇÕÃ¶ çÆ ñ¯æ Óå¶ òÆ ÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶
ðÆæ êÅ Õ¶ ÁñÇòçÅ ÕÔÆ Ü»çÆ þÍ êð ìÆå¶ Çå¿é Ççé» å¯º Ö¶å» ÇòÚ å» ÕÆ,
ÇÚ¼åð» ç¶ ÃÈðÜî¹ÖÆ òÆ è¹Á»Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ Á¼Ü-Õ¼ñ· ÃÈðÜ ç¶ éÅñ-éÅñ èðåÆ
çÆ êÇðÕðîÅ Õðç¶ é÷ð ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ÃÈðÜî¹ÖÆ ë¹¼ñ ì¶Ô¼ç À¹çÅÃ ÔéÍ
×¯ÿÅìÅðÆ ÕÅðé ÕÅñ¶ èÈ¿Â¶º é¶ ïÈÕð¶é ç¶ Á³ìð ù Õ¼ÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ ÇÜÃ
ÕÅðé ÃÈðÜ çÆÁ» ÇÕðé» Ö¶å» ÇòÚ ñÇÔðÅÀ¹ä òÅñ¶ õÈìÃÈðå ë¹¼ñ» ç¶ î¹¼ÖÇóÁ»
çÅ ü¿îä ñËä å¯º ÁÃîð¼æ ÔéÍ ÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ ë¹¼ñ» ù Ü¶ ì¿ì» é¶ åìÅÔ Õð
Çç¼åÅ å» ïÈÕð¶é çÆ Õ¶òñ ÁÅðÇæÕåÅ ÔÆ éÔÄ ñóÖóÅÂ¶×Æ ìñÇÕ ÇÂÃ ç¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù éÅ Çîàä òÅñ¶ Ã¼ñ ç¶ ÜÅò¶×Æ ÇÜé·» çÆ ÚÆÃ êÆó·ÆÁ» åÕ
îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÆ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ çÅ Á³çÅ÷Å ïÈÕð¶é çÆ À¹Ã ìÔÅçð Á½ðå çÆ õÈì
òÅÇÂðñ Ô¯ ðÔÆ Ã¿Ö¶ê òÆâÆú å¯º ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÜÃ ÇòÚ À¹Ô ç¯
ÔÇæÁÅðì¿ç ðÈÃÆ ø½ÜÆÁ» éÅñ åÕðÅð ÕðçÆ Ô¯ÂÆ À¹é·» ù ÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ ë¹¼ñ
Çç¿çÆ þÍ À¹Ã ç¶ ì¯ñ, ÒÒÇÂÔ ìÆÜ ÁÅêäÆÁ» Ü¶ì» ÇòÚ êÅ ñú å» ÇÕ Üç¯º
å¹ÃÄ Â¶æ¶ çøé Ô¯ ÜÅò¯ å» À°µæ¯º ÃÈðÜî¹ÖÆ ç¶ ë¹¼ñ ÇÖóéÓÓ ç¹éÆÁÅ ç¶ Õð¯ó»
ÇÔðÇçÁ» ù ÛñäÆ Õð ×Â¶Í ïÈÕð¶é, çðÁÃñ ðÈÃ å¶ ÁîðÆÕÅ Ãä¶ éÅà¯
ç¶ô» ç¶ àÕðÅÁ ÕÅðé ìñÆ çÅ ì¼ÕðÅ ìÇäÁÅ þÍ çÈÇÜÁ» çÆ Ú¼Õ ÇòÚ ÁÅ Õ¶
À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ êÈÛ ù õ¹ç Á¼× ñ×ÅÂÆ þÍ ÁÕåÈìð AIAG çÆ ´»åÆ òÅñÅ
ðÈÃ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÃîÅÇÜÕ ìðÅìðÆ ÇñÁÅÀ¹ä çÅ Þ¿âÅìðçÅð î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ
ÃÆÍ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ÇÕðåÆ-ÕÅÇîÁ» ù ÒÇÂ¼Õ Ô¯ ÜÅúÓ çÅ Ô¯ÕÅ ç¶ä òÅñÅ ç¶ô
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Ô¹ä îé¹¼ÖåÅ ù Õ¹Úñä çÅ êÌåÆÕ ìä Ç×ÁÅ þÍ ðÈÃÆ ðÅôàðêåÆ òñÅçÆîÆð
ê¹Çåé çÅ Ô³ÕÅð Ã¼åò¶º ÁÃîÅé Óå¶ ÚÇó·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ïÈÕð¶é Óå¶ Ôð åðø¯º
åÅìóå¯ó Ôîñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ Üñ, æñ å¯º ÇÂñÅòÅ ÔòÅÂÆ ÃËéÅ Á¼× ç¶ ×¯ñ¶
çÅ× ðÔÆ þÍ ì¼Ú¶, ì¹¼ã¶ Áå¶ ÜòÅé, Ãí çðó¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÒåÕó¶ çÅ Ã¼åÄ
òÆÔÆº Ã½Ó ç¶ ÁÖÅä ò»× ïÈÕð¶é çÆ Çê¼á Óå¶ Õ¯ÂÆ ç¶ô éÔÄ ÁÅ ÇðÔÅ ÇÜé·» çÆ
Ú¼Õ ÇòÚ À¹Ã é¶ ðÈÃ éÅñ ê³×Å ÇñÁÅ ÃÆÍ øñÃðÈê, ïÈÕð¶é ù é¿×¶ èó
ÇÂÕ¼ÇñÁ» ÔÆ ñóéÅ êË ÇðÔÅ þÍ ê¹Çåé é¶ Ç×¼çó-íìÕÆÁ» îÅðé òÅñ¶ ç¶ô»
ù ññÕÅðÇçÁ» ÇÕÔÅ þ ÇÕ Ü¯ òÆ À¹é·» çÆ Ü¿× ÇòÚ ÁÅò¶×Å, À¹Ã ç¶ô çÅ
Ôôð À¹Ô Ô¯ò¶×Å Ü¯ êÇÔñ» Õç¶ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÚÆé òð×Æ îÔÅôÕåÆ ðÈÃ çÆ
Çê¼á Óå¶ ÁÅ ÜÅò¶ å» ê¹Çåé ù Çëð Õ½ä ð¯Õ ÃÕçÅ þ? ÁîðÆÕÅ òð×Æ
îÔÅôÕåÆ é¶ êÇÔñ» ÔÆ Áø×ÅÇéÃåÅé Áå¶ ÖÅóÆ ç¶ô» ÇòÚ ÕÆåÆÁ» Ü¿×Æ
îôÕ» å¯º ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃìÕ ÇÃ¼Ö ñÂ¶ ÔéÍ ïÈÕð¶é ÇòÚ íÅðå Ãä¶ ÁäÇ×äå
ç¶ô» ÓÚ¯º îËâÆÕñ çÆ êó·ÅÂÆ Õðé ×Â¶ Ô÷Åð» ÇòÇçÁÅðæÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»
ç¶ ÕñÅÃ ðÈî»/Ô¯Ãàñ» çÆ ìÜÅÂ¶ ì¿Õð» ÇòÚ îéøÆ åÅêîÅé ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶
ÔéÍ ÷îÆé» ò¶Ú Õ¶ Ü» Õð÷¶ ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ïÈÕð¶é í¶Üä òÅñ¶ î»-
ìÅê ì¶Ô¼ç ÇÚ¿åå ÔéÍ ÃÅâ¶ ÕÂÆ é¶åÅ ÇÂé·» ì¼ÇÚÁ» ù ÃìÕ ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇÕ
À¹Ô ïÈÕð¶é Û¼âä çÆ ìÜÅÂ¶ ÔÇæÁÅð ü¼Õ Õ¶ ðÈÃ ÇõñÅø ñóé ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹é·»
é¶ À¹Ã ç¶ô çÅ éîÕ ÖÅèÅ þÍ ÁÇÜÔÆÁ» ÁêÆñ» ìÚÕÅéÅ ÔéÍ ÁÇÜÔÆÁ»
ÁêÆñ» À¹Ô Õðç¶ Ôé ÇÜé·» çÅ Õ¯ÂÆ ÁÅêäÅ ÜÆÁ À°µæ¶ éÔÄ ëÇÃÁÅÍ ïÈÕð¶é
ç¶ ðÅôàðêåÆ òñÅçÆîÆð ÷¶ñËºÃÕÆ çÆÁ» öËð-Ç÷¿î¶òÅðÅéÅ ÔðÕå» ÕÅðé
ç¶ô ù Ü¿× çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ þÍ ÷¶ñËºÃÕÆ Õ¹Þ ÃÅñ êÇÔñ» ïÈÕð¶é
ç¶ ÇÂÕ àÆòÆ ô¯Á ÇòÚ ÔÅÃðÃ ÕñÅÕÅð òÜ¯º ðÅôàðêåÆ çÅ ð¯ñ ÇéíÅÀ¹ºçÅ
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÕÅî¶âÆÁé ðÅôàðêåÆ é¶ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» Óå¶ ÁÇÜÔÆ ÛÅê Û¼âÆ ÇÕ
À¹Ô Ú¯ä» ñó Õ¶ Ã¼Úî¹¼Ú çÅ ðÅôàðêåÆ ìä Ç×ÁÅÍ ò¯àð» ù ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕ
ÇízôàÅÚÅð çÆ çñçñ ÓÚ¯º î¹ñÕ ù ÒÕÅî¶âÆÁé ðÅôàðêåÆÓ ÔÆ Õ¼ã ÃÕçÅ
þÍ ÒðÅÜ éÔÄ Ã¶òÅÓ çÅ Ü¹îñÅ ïÈÕð¶é ÇòÚ òÆ ÕÅøÆ Ú¼ÇñÁÅ ÇÜÃ çÆ ìç½ñå
÷¶ñËºÃÕÆ ðÅôàðêåÆ ìäé ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ Ç×ÁÅÍ ðÅÜéÆåÕ ÕÈàéÆåÆÁ»
å¯º Õ¯ð¶ ðÅôàðêåÆ é¶ ÇÃ¿ØÅÃä Óå¶ ìËá Õ¶ ÁÇÜÔ¶ øËÃñ¶ ñÂ¶ ÇÜÃ éÅñ À¹Ã ç¶
î¹ñÕ çÆ ÁÅ÷Åç Ô¯ºç ù ÔÆ õåðÅ êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ Á¼Ü ÇÂÃ ÔÅÃðÃ ÕñÅÕÅð
çÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Ã¹ä Õ¶ À°µæ¯º ç¶ ìÅÇô¿ç¶ Ô¼Ãä Ü» õ¹ô Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶ ð¯ºç¶
ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ  ïÈÕð¶é ç¶ ÇðÔÅÇÂôÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Óå¶ ì¿ìÅðÆ Ô¯ ðÔÆ þÍ
÷îÆé å¯º Á³ìð åÕ ñÅà» Ü» èÈ¿Á» ÇçÃ ÇðÔÅ þÍ ïÈÕð¶é ç¶ ñ¯Õ õ¹ç ÁÅêäÅ
ç¶ô Û¼â Õ¶ çÈÜ¶ ç¶ô» çÆ ôðé ÇòÚ ÜÅä ñÂÆ ÕÅÔñ¶ ÔéÍ ê¼Ûî éÅñ ñ¼×çÆÁ»
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ÃÆîÅò» Óå¶ ÕÅð» çÆÁ» ÕåÅð» ò¶ÖÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ çÈåÅòÅÃ» ç¶ çðòÅ÷¶
ì¿ç ÔéÍ Çî¿à-Çî¿à ìÅÁç ò¼Üç¶ ÃÅÇÂðé íËÁ-íÆå Õðç¶ ÔéÍ ×ñ¯ìñ
ñÆâð ì¶òÃ ÔéÍ Ã¿ï¹Õå ðÅôàð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌÆôç é¶ ïÈÕð¶é ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ä
å¯º Ô¼æ Öó·¶ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ î¹¼Ö òÜ·Å ðÈÃ ù ÇîñÆ Ô¯ÂÆ òÆà¯ çÆ åÅÕå
òÆ þÍ òËÃ¶ òÆ Ã¿ï¹Õå ðÅôàð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌÆôç ç¶ ê¼ñ¶ Õ¹Þ éÔÄ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÃ
çÆ î¹¼Ö ë¿Çâ¿× ò¼â¶ ç¶ô ÔÆ Õðç¶ ÔéÍ Ü¶ ÇÂÃ ç¶ ê¼ñ¶ Õ¹Þ Ô¹¿çÅ å» Õ½î»åðÆ
ê¼èð çÅ ÁËñÅÇéÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ çÇÔôå×ðç Áø×ÅÇéÃåÅé çÅ ðÅôàðêåÆ éÅ
ìä ÃÕçÅÍ ç¹éÆÁÅ ç¶ ÁäÇ×äå ç¶ô» ÇòÚ AG@ Ü¿×» Ü» ÖÅéÅÜ¿×Æ éÅ
Ô¹¿çÆÍ ÕðÆîÆÁÅ òÆ éÅ Ôó¼ÇêÁÅ Ü»çÅÍ Ã¿ï¹Õå ðÅôàð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌÆôç ÓÚ
çî-Öî Ô¹¿çÅ å» ÚÆé òð×Å ÇòÃæÅð-î¹ÖÆ î¹ñÕ åÅÇÂòÅé ò¼ñ òÆ ÕËðÆ
é÷ð éÅ Õð ÃÕçÅÍ ÚÆé å¶ ðÈÃ ç¶ ðÅôàðêåÆ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ î¹ñÕ» ç¶ ÕÅùé»
ù î¯î çÅ é¼Õ éÅ ÃîÞç¶Í Á³åððÅôàðÆ ê¼èð çÆ Ã¿ÃæÅ çÆ çðÁÃñ ðÆó· çÆ
Ô¼âÆ ÔÆ Õî÷¯ð þÍ ôÆ ÇÜéÇê³× òÆ õ¹ç ù ÚÆé çÅ åÅÀ¹îð ðÅôàðêåÆ éÅ
×ðçÅéçÅ! ê¹Çåé é¶ òÆ å» ÕÅùé ù ÇÛ¼Õ¶ à¿× Õ¶ õ¹ç ù B@CF åÕ ðÈÃ çÅ
ðÅôàðêåÆ Ø¯Çôå ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÁæÅÔ ôÕåÆÁ» ç¶ ÃòÅîÆ Çëð Õç ÇÕÃ¶
çÆ êðòÅÔ Õðç¶ ÔéÍ ÁîðÆÕÅ, ìðåÅéÆÁÅ å¶ Ô¯ð ÕÂÆ ê¼ÛîÆ ç¶ô ïÈÕð¶é
éÅñ ÔîçðçÆ ÜåÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ðÈÃ ÇõñÅø îÇÔ÷ êÅì¿çÆÁ» ñÅ Õ¶ À¹Ã çÆ
Ø¶ðÅì¿çÆ Õðé çÆ é½à¿ÕÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ç¶ô çðÁÃñ ïÈÕð¶é òð×¶
ç¶ô» ñÂÆ ÔÇæÁÅð» çÆÁ» ò¼âÆÁ» î¿âÆÁ» ÔéÍ À¹Ô ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ÔÇæÁÅð»
ç¶ ÷õÆð¶ ÇÂÃ¶ åð·» Õ¼ãç¶ ÔéÍ ðÈÃ À¹é·» Ú¿ç î¹ñÕ» ÓÚ¯º þ ÇÜé·» Õ¯ñ Ãí å¯º
ò¼è êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð ÔéÍ ðÈÃ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ïÈÕð¶é çÆ ÇîñàðÆ åÅÕå êÅÃÕÈ
òÆ éÔÄ þÍ îÔÅôÕåÆÁ» ç¶ Þ»Ã¶ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ïÈÕð¶é é¶ ÁÅêä¶ êðîÅäÈ ì¿ì»
ù êÇÔñ» ÔÆ éôà Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ À¹Ã ù íð¯ÃÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ À¹Ã é¶
ÁÇÜÔÅ ÕÆåÅ å» Ã¿Õà ò¶ñ¶ À¹Ô À¹Ã çÆ ÇÂîçÅç ñÂÆ Áò¼ô ìÔ¹óé×¶Í
è¯Ö¶ìÅ÷Æ çÅ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃìÕ þ Ü¯ ðÇÔ³çÆ ç¹éÆÁÅ åÕ ïÅç ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ïÈÕð¶é çÆ Ô¯ºç ñÂÆ ÁÅêä¶ òåé ç¶ ðÇÔìð» Óå¶ ç¯ô èð Õ¶ õ¹ç ù Ãí å¯º
ò¼âÅ éÅÇÂÕ ÃîÞä òÅñÅ ê¹Çåé Á¼Ü ÜîÔÈðÆÁå å¶ îé¹¼ÖåÅ òÅÇñÁ» ñÂÆ
ÖñéÅÇÂÕ ìä Õ¶ À°µíð ÇðÔÅ þÍ

BG ëðòðÆ
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òÅÁç¶ òøÅ Õðé çÅ ò¶ñÅòÅÁç¶ òøÅ Õðé çÅ ò¶ñÅòÅÁç¶ òøÅ Õðé çÅ ò¶ñÅòÅÁç¶ òøÅ Õðé çÅ ò¶ñÅòÅÁç¶ òøÅ Õðé çÅ ò¶ñÅ

ðòÅÇÂåÆ Çì¿ì-Çìðå»å Áå¶ Çî¼æ» å¯ó Õ¶ çÔÅÕÅ ê¹ðÅäÆ ÒÁÅî ÁÅçîÆ
êÅðàÆÓ (ÁÅê)  é¶ ê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ þÍ ÇøðÕÈ ñÆÔ» Áå¶ ÜÅå-êÅå
å¯º À°µêð À°µá Õ¶ ÃðÔ¼çÆ ÃÈì¶ ç¶ ò¯àð» é¶ Òê³Ü êÅäÆÁ»Ó çÆ Ã»ÞÆ ÇòðÅÃå ù
ÔÅÕ îÅðÆ þÍ ò³âÆÁ» êÅÀ¹ä òÅñÅ Õ¯ÂÆ òÆ åð¹¼ê çÅ ê¼åÅ éÔÄ Ú¼ÇñÁÅÍ
ÇÚð» ìÅÁç Ã»ÞÆòÅñåÅ çÆ èðåÆ ÓÚ¯º ê³ÜÅìÆÁå çÆ Ã¿çñÆ îÇÔÕ ÁÅÂÆ þÍ
ÇÂ¼æ¶ ìÅå ÒÁÅêÓ çÆ ÇÜ¼å çÆ éÔÄ ìñÇÕ ê³ÜÅìÆÁå çÆ þÍ ò¯àð ÓÚ¯º Ü¶ ÒÇÃ¼ÖÓ
ì¯ñçÅ å» ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶ î¯ðÚÅ îÅð ñËäÅ ÃÆÍ ÒçÇñåÓ çÅ
ÞñÕÅðÅ Ô¹¿çÅ å» ÔÅôÆÁÅ×å ôÌ¶äÆ çÆ é¹îÅÇÂ¿ç×Æ Õðé çÅ çÅÁòÅ Õðé
òÅñ¶ ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ é¶ Õ»×ðÃ ù ÚÅð Ú¿é ñ×Å ç¶ä¶ ÃéÍ ò¯àð ÓÚ¯º
ÒÇÔ³çÈÓ ç¶ çÆçÅð Ô¹¿ç¶ å» íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ é¶ ÛÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ ðÅÇÜÁ»-
îÔÅðÅÇÜÁ» çÆÁ» ÇìÃÅÖÆÁ» ç¶ ÃÔÅð¶ ÇÂÃ é¶ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õð ñËäÆ ÃÆÍ
ÇÃÇòÁ» Óå¶ ð¯àÆÁ» Ã¶Õä òÅÇñÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ ò¯à» ÇòÚ Áé¹òÅç Ô¯ Ü»çÅ
å» ÇÂÔ ÕÅñ¶ ç½ð çÅ ÁÅöÅ÷ Ô¹¿çÅÍ ê³ÜÅì çÅ ò¯àð ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» å¯º
Á¼Õ-æ¼Õ ü¼ÕÅ ÃÆÍ ìçñÆÁ»-ìçÇñÁ» çÆ Õ¹àñéÆåÆ ù è¯ìÆ ê¼àóÅ îÅð Õ¶
À¹Ô ìçñÅÁ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆÍ ÒÁÅêÓ é¶ ò¯àð ù ìçñ ç¶ Çç¼åÅÍ åòÅðÆõ ×òÅÔ þ
ÇÕ ê³ÜÅì éÅ ÷¹ñî Õðé ç¶ Ô¼Õ ÓÚ ÇðÔÅ þ å¶ éÅ ÃÇÔä ç¶Í ÁÅÕÆ ñ¯Õ ìÅöÆ
Ô¹¿ç¶ Ôé å» åõåÅ êñàÅÀ¹ä ñÂÆ òÔÆð» Ø¼åç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ê³ÜÅì ÇòÚ
Õç¶ òÆ Òñ¿×óÆÓ ÃðÕÅð éÔÄ ìäÆÍ ÁÅêäÆ ÁÅÂÆ Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ ê³ÜÅìÆ ÇÚÔð¶
éÔÄ ò¶ÖçÅ, ìÃ Ú¯ä ÇéôÅé ò¶ÖçÅ þÍ À¹é·» ç¶ ÇÂÃ ÇêåðÆ Ã¹íÅÁ é¶ ÁäÇ×äå
ÁÅî ÁÅçîÆÁ» ù õÅÃ ìäÅÇÂÁÅ þÍ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Ô¶á ÜòÅñÅî¹Ö
Á³×óÅÂÆÁ» ñËºç¶ ÔéÍ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ÇðÞ ÇðÔÅ ñÅòÅ Üç¯º ëàçÅ þ å» À¹Ô ðÅÔ
ÇòÚ ÁÅÀ¹ä òÅÇñÁ» ù é¶Ãå¯-éÅìÈç Õð Çç¿çÅ þÍ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶
éåÆÇÜÁ» é¶ Ãêôà ÕÆåÅ þ ÇÕ ê³ÜÅìÆ Üç¯º ÁÅÂÆ Óå¶ ÁÅ ÜÅä å» ò¼â¶-ò¼â¶
ØÅ×» ù ÇÚ¼å Õð Çç¿ç¶ ÔéÍ À¹é·» çÆ ðÇÔîå Ô¯ ÜÅò¶ å» ðÅä¶-îÔÅðÅä¶, ð³Õ
Áå¶ ð³Õ îÔÅðÅÜ¶ ìä Ü»ç¶ ÔéÍ Áñì¶ñ¶ ÕòÆ êÌ¯. êÈðé ÇÃ¿Ø ç¶ ì¯ñ ÇÂÔ¯
ç¼Ãç¶ Ôé, Òê³ÜÅì éÅ ÇÔ¿çÈ, éÅ î¹ÃñîÅé; ê³ÜÅì ÜÄçÅ ×¹ð» ç¶ éÅî Óå¶Í
ê³ÜÅì ç¶ Ú¼ê¶-Ú¼ê¶ Óå¶ ×¹ðÈÁ», êÆð», ÃÈøÆÁ»-Ã¿å» çÆÁ» Ã¿çñÆ êËó» êÂÆÁ»
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îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» Ãí çÆ ìÖÇôô ÃçÕÅ ê³ÜÅì ÇòÚ Òî¶ð-å¶ðÓ éÔÄ
ÇçÃçÆÍ Ô», Õ¹Þ åÅÕå» ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇëðÕÈ ñÆÔ» Óå¶ ò³âä çÆ
åÅÕ ÇòÚ ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ ÇìÌÇàô ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ò³â ù ÁîñÆÜÅîÅ êÇÔéÅÀ¹ä
ñÂÆ Ã¶Ô¶ çÅ å¼ÕñÅ ×¼ÇâÁÅ ÃÆÍ ò³â ò¶ñ¶ ñ¼Ö» Çéðç¯ô ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ õÈé
â¹¼ñ·ä çÅ ÕÅðé òÆ ×¯ðÆ ÃðÕÅð çÆÁ» ò³â-êÅÀÈ éÆåÆÁ»-ìçéÆåÆÁ» ÃéÍ
ò¿â å¯º ìÅÁç ÁÅ÷Åç ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÇòÚ òÆ ÁÇÜÔÆÁ» ôðÅðå» Ô¹¿çÆÁ» ðÔÆÁ»Í
ÇëðÕÈ Ôé¶ðÆÁ» Þ¹¼ñÆÁ» êð Ãî» êÅ Õ¶ ê³ÜÅìÆ Çëð ÁÅêäÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå ù
Ã»íç¶ ÇçÃ¶Í ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ôÅé»î¼åÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂÃ çÆ ôÅÔçÆ íðçÅ
þÍ õ¹ç ù ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ø½Ü ÃîÞä òÅñ¶ ÁÕÅñÆ ÇÃð» Óå¶ Õ¼øé ì¿é· Õ¶
Øð¯º ÇéÕñç¶ ÃéÍ À¹é·» é¶ ç¶ô Áå¶ Õ½î õÅåð ñÅÃÅéÆ Õ¹ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í
À¹Ô ÁÅêä¶ Õ¼Ú¶ Øð» ù Çê¼Û¶ Û¼â Õ¶ ×¹ðèÅî» ù ê¼Õ¶ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÃð
åñÆÁ» Óå¶ èð Õ¶ òÔÆð» Ø¼åç¶Í Ô¼Ã-Ô¼Ã Õ¶ ë»ÃÆÁ» ç¶ ð¼ÇÃÁ» ù ü¿îç¶Í
Üç¯º çÃ¿ìð AIB@ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å» À¹Ã å¯º Ã¼å
ÃÅñ ìÅÁç ÃðçÅð êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À¹é·» çÅ Üéî
ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ Üéî å¯º ç¯ Õ¹ ÃÅñ ìÅÁç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
ç¶ô çÆ ò³â ò¶ñ¶ À¹Ô B@ ÃÅñ» ç¶ ×¼íðÈ-ÜòÅé ÃéÍ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ÇÂÕ çÔÅÕÅ
ìÅÁç À¹Ô ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ñÂÆ êÇÔñÆ òÅð üä¶ ×Â¶Í À¹Ô ÁÅ÷ÅçÆ çÆ
ñÇÔð å¯º ÇÂñÅòÅ ÁäÇ×äå ê³æÕ ñÇÔð» ç¶ ÚôîçÆç ×òÅÔ òÆ ðÔ¶ ÔéÍ
ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå õÅåð ô¹ðÈ ÕÆå¶ ×Â¶ Òèðî
ï¹¼è»Ó ÇòÚ òÆ À¹é·» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ ÃÆÍ Ô¹ä À¹îð çÆ Ã¿ÇèÁÅ ò¶ñ¶ À¹é·» çÅ
Ú¯ä ÔÅðéÅ ÕÂÆ ÃòÅñ Öó·¶ ÕðçÅ þÍ çÈÜ¶ ÁÕÅñÆ çñ» çÅ Ôôð ìÅçñ» å¯º
òÆ îÅóÅ þÍ À¹é·» çÆ Ô¯ºç îÅÞ¶, ç¹ÁÅì¶, îÅñò¶ å¶ ê¹ÁÅè ÇòÚ ÇÕå¶ éÔÄ
ðóÕÆÍ ìÅçñ êÇðòÅð çÆ êÇÔñÆ òÅð éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð é¶ ÕÂÆ ÃòÅñ Öó·¶
ÕÆå¶ ÔéÍ ìÅçñ êÇðòÅð ìÃ ÇÂ¿éÆ Õ¹ åÃ¼ñÆ ÷ðÈð ñË ÃÕçÅ þ ÇÕ À¹Ô íÅò¶º
Òå¶ð»Ó ÇòÚ éÅ ÁÅÂ¶ Ô¯ä êð ÒÇå¿é»Ó ÇòÚ ÷ðÈð ÁÅ ×Â¶ ÔéÍ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Ü¿×
ÇÜ¼åä òÅñÆ Õ»×ðÃ ù AH ÃÆà» ÇîñäÅ éî¯ôÆ å¯º Ø¼à éÔÄ þÍ ÒÁÅêÓ ç¶ Ô¼æ
ê³ÜÅì çÆ òÅ×â¯ð êÇÔñÆ òÅð ÁÅÂÆ þÍ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ÇÂÃ é¶ ê³ÜÅìÆÁ»
éÅñ ò¼â¶-ò¼â¶ òÅÁç¶ ÕÆå¶ ÃéÍ ê³ÜÅì çÆ ÕÅÇÂÁÅ-Õñê Õðé çÅ òÆ
ÇÂÕðÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ò×Åð³àÆÁ»Ó ç¶ Õ¶ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÂÆ êÅðàÆ ù ÁÅêä¶
òÅÁç¶ òøÅ Õðé¶ Ô¯ä×¶ÍÒÁÅêÓ ñÆâðÇôê ù ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» çÆÁ» ì¼Üð
öñåÆÁ» å¯º ÇÃ¼Ö Õ¶ ê³ÜÅì çÅ íÇò¼Ö Ã¿òÅðé ñÂÆ Üç¯ÜÇÔç ÜÅðÆ ð¼ÖäÆ
Ô¯ò¶×ÆÍ ò¯àð» é¶ ÒÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆÓ ù ÒõÅÃ ÁÅçîÆ ìäÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ ç¶
ìÅòÜÈç À¹é·» ù ÁÅêä¶ ÒÁÅî ÁÅçîÆÓ Ô¯ä çÆ ÒõÅÃÆÁåÓ ù í¹¼ñäÅ éÔÄ
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ÚÅÔÆçÅÍ Ôñø ñËä å¯º êÇÔñ» ÔÆ í×ò³å îÅé é¶ Ü× ÷ÅÔð ÕÆåÅ þ ÇÕ À¹Ô
Áå¶ À¹é·» ç¶ î¿åðÆ/ÇòèÅÇÂÕ Ã¼åÅ Ã¿íÅñä å¯º ìÅÁç òÆ ÒÁÅî ÁÅçîÆÓ
ò»× ÔÆ ÇòÚðç¶ ðÇÔä×¶Í í×ò³å îÅé ñ¯Õ î¹ÔÅòð¶ ÇòÚ ×¼ñ Õðç¶ Ôé
ÇÜÃ çÆ ñ¯Õå¿åð ÇòÚ ìÔ¹å îÔ¼ååÅ þÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ Çç¼ñÆ ÇÜ¼åä å¯º
ìÅÁç ÒÁÅêÓ é¶ ê³ÜÅì çÅ Ççñ ÇÜ¼ÇåÁÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÒÁÅêÓ Ã¹êðÆî¯ ÁðÇò³ç
Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ Ú¯ä» ÇÜ¼åä å¯º ìÅÁç ò¯àð» çÅ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ÒÁÅÂÆ ñò
ïÈ ê³ÜÅìÓ ÇÕÔÅ þÍ Ô¹ä À¹é·» ù ÃÈì¶ Óå¶ Úó·¶ Çå¿é ñ¼Ö Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ Õð÷¶ å¯º
î¹Õå Õðé ñÂÆ Üç¯ÜÇÔç ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ê³ÜÅì ù Ü¶ éôÅ-î¹Õå Õð Õ¶ ÇÂ¼æ¶
î¹ó ÒéÅî Ö¹îÅðÆÓ çÆ ìÅå Ú¼ñÆ å» ÒÁÅêÓ ÇÂÕ Ô¯ð ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜ ñò¶×ÆÍ

AC îÅðÚ
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êÅÇÕ çÆ ÁÜì ÕÔÅäÆêÅÇÕ çÆ ÁÜì ÕÔÅäÆêÅÇÕ çÆ ÁÜì ÕÔÅäÆêÅÇÕ çÆ ÁÜì ÕÔÅäÆêÅÇÕ çÆ ÁÜì ÕÔÅäÆ

Ôð êÅÃ¶ öçð Áå¶ öçÅðÆ çÅ ì¯ñìÅñÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ×¹Á»ãÆ î¹ñÕ
êÅÇÕÃåÅé Ô¹ä åÕ ç¶ Ãí å¯º ×¿íÆð ç½ð ÓÚ¯º ×¹÷ð ÇðÔÅ þÍ Çå¿é çÔÅÕ¶
êÇÔñ» AIIB ÇòÚ ÒÇ´Õà òðñâ Õ¼êÓ ÇÜ¼å Õ¶ ÁÅêä¶ ç¶ô Áå¶ Õ½î çÆÁ»
Á¼Ö» çÅ åÅðÅ ìäé òÅñÅ ÇÂîðÅé õÅé Á¼Ü ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» çÆÁ» Á¼Ö»
ÇòÚ ðóÕ ÇðÔÅ þÍ Ã¿é AIHB å¯º AIIB åÕ êÅÇÕÃåÅé Ç´Õà àÆî çÆ
ÕêåÅéÆ Õðé òÅñÅ êÅÇÕÃåÅé çÅ BBò» ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î Á¼Ü Ã¿Ãç ÇòÚ
ì¶íð¯Ã×Æ îå¶ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð¶×ÅÍ àÆòÆ Óå¶ ñÅÂÆò Ô¯ Õ¶ ÇÂîðÅé é¶ çî×ÜÅ
îÅÇðÁÅ þ ÇÕ À¹Ô ÒÁÅõðÆ ×¶ºçÓ åÕ ñó¶×ÅÍ ÁÅêä¶ ÁòÅî ù î¹õÅÇåì
Ô¹¿ÇçÁ» ÇÂîðÅé é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ Ò÷îÆð» çÅ òäÜÓ Õðé òÅÇñÁ» ù åòÅðÆõ
Õç¶ îÅø éÔÄ Õð¶×ÆÍ ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé ÇòÚ À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé ù õåðÅ
ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ç¶ô Áå¶ Õ½î õÅåð õÈé ç¶ ÁÅõðÆ å¹êÕ¶ åÕ
ñóçÅ ðÔ¶×ÅÍ ìðåÅéÆÁÅ ÓÚ ìËá¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé î¿åðÆ ÜéÅì éòÅ÷ ôðÆø
Áå¶ ÁîðÆÕÅ çÅ ÔòÅñÅ Çç¿ÇçÁ» ÇÂîðÅé é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ À¹Ã çÆ
ÔÕÈîå çÅ åõåÅ À¹ñàÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅÂ¶ Ççé ÃÅÇ÷ô» ØóÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ
ÇÃÁÅÃå ù Ç´Õà çÅ îËçÅé ÃîÞä òÅñÅ ÇÂîðÅé õÅé çðÁÃñ çÈÜÆÁ»
ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå» å¯º ÇÂñÅòÅ ø½Ü Áå¶ ç¶ô çÆ ìçéÅî õ¹øÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆ
ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ç¶ ðÇÔî¯-Õðî Óå¶ þÍ òËÃ¶ òÆ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÜîÔÈðÆÁå
ÇÜì·Å Ô¹¿çÆ ÁÅÂÆ þÍ ÁÅêäÆ Ô¯ºç ç¶ GE ÃÅñ» ÇòÚ ñ¯Õå¿åð ðÅÔÄ üäÆ Ô¯ÂÆ
Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð ê³Ü ÃÅñ êÈð¶ éÔÄ Õð ÃÕÆÍ ÇêÛñ¶ ñ×ê× FD ÃÅñ» ÇòÚ
ø½Ü çÆ îð÷Æ å¯º Çìé» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ê¼åÅ òÆ éÔÄ Þ¹¼ñçÅÍ ÁÃåÆøÅ ç¶ä
å¯º ÇÂéÕÅðÆ ÇÂîðÅé õÅé ÁÅêä¶ ÁòÅî çÆÁ» ÷îÆð» ù à¹¿ìä ñÂÆ éò»
Çìðå»å ê¶ô ÕðçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ åÇÔå À¹Ô ÇÂÔ ÜÚÅÀ¹ä çÆ
Õ¯Çôô ÕðçÅ é÷ð ÁÅÀ¹ºçÅ þ ÇÕ À¹Ô ÁÅêäÆ Õ½î Áå¶ ç¶ô çÆ ÁäÖ õÅåð
ñó ÇðÔÅ þÍ ÁîðÆÕÅ Óå¶ ç¯ô ñÅÀ¹ºÇçÁ» À¹Ã é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ À¹Ã é¶ êÅÇÕÃåÅé
çÆ Ãð-÷îÆé ù ÁÅêä¶ î¹øÅçÅå ñÂÆ ð¼Ü Õ¶ òðÇåÁÅ þÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶
ÔÅÕî» çÆ ÇÂÔ Õî÷¯ðÆ ðÔÆ þ ÇÕ À¹Ô áÈáÅ ëó Õ¶ ÁîðÆÕé ÔÅÕî» Õ¯ñ¯º
õËðÅå î¿×ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ÇÂò÷ òÜ¯º êÅÇÕÃåÅé ù ÁÅêä¶ ÔÆ ñ¯Õ» çÆÁ»
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Õ¹ðìÅéÆÁ» ç¶äÆÁ» êÂÆÁ» ÃéÍ ÒòøÅçÅð ×¹ñÅî»Ó çÆ òÜ·Å ÕðÕ¶ ÁîðÆÕÅ
çÆÁ» âð¯é» êÅÇÕÃåÅé ç¶ ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ» ù ë¹¿âçÆÁ» ðÔÆÁ»Í Çéðç¯ô ñ¯Õ»
ç¶ ÜéÅ÷¶ êÅÇÕÃåÅé ñÂÆ Çé¼å éòÄ î¹ÃÆìå Öó·Æ Õðç¶ ðÔ¶Í ×¹¼Ã¶ ÇòÚ ÁÅÂ¶
À¹é·» ç¶ òÅðÃ ÔÇæÁÅð ü¼Õç¶ ÇÜÃ çÅ Á³ÜÅî ÖÅéÅÜ¿×Æ Ô¹¿çÅ þÍ ñÔÈ éÅñ
ñÔÈ ç¶ çÅö è¯ä çÆ ÇÔîÅÕå é¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÁÅñîÆ ê¼èð Óå¶ çÇÔôå×ðç
î¹ñÕ» çÆ ÕåÅð ÇòÚ Öó·Å Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂîðÅé é¶ íÅò¹Õ Ô¹¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
Á¼Ü ÇÔ³ç¹ÃåÅé ç¶ êÅÃê¯ðà Ô¯ñâð» ù Çòôò ç¶ ÔòÅÂÆ Á¼ÇâÁ» Óå¶ ÇÂ¼÷å-
îÅä ÇîñçÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ À¹ñà êÅÇÕÃåÅéÆ êÅÃê¯ðà çÆ ÕÆîå ë¹¼àÆ Õ½âÆ òÆ
éÔÄ þÍ êÅÇÕÃåÅéÆÁ» ù ò¼ÖðÆÁ» ÕåÅð» ÇòÚ Öó·Å Õð Õ¶ ÷ñÆñ ÕÆåÅ
Ü»çÅ þÍ ÇÂîðÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ïÈÕð¶é-ðÈÃ Ü¿× ç¶ Ú¼ñÇçÁ» À¹Ã çÅ ðÈÃ ç¶
Ãçð ù ÇîñäÅ ÁîðÆÕÅ ù ðÅÃ éÔÄ ÁÅÇÂÁÅÍ î¹Ô³îç ÇÂÕìÅñ Áå¶ ÕÅÇÂç¶
ÁÅ÷î î¹Ô³îç ÁñÆ ÇÜéÔÅ ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù ÃÅÕÅð Õðé çÅ çÅÁòÅ ÕðÇçÁ»
ÇÂîðÅé õÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» çÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» Õ¯Çôô» ÕðÕ¶ ÔÆ ÁîðÆÕÅ
À¹é·» ç¶ òËð ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂîðÅé Áé¹ÃÅð ÁîðÆÕÅ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ
Ôî¶ôÅ Õáê¹åñÆ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ÚÅÔ¹¿çÅ þ ÇÜÃ çÆ â¯ð À¹Ã ç¶ Ô¼æ ÇòÚ
Ô¯ò¶Í À¹Ô ÁÅêä¶ BB Õð¯ó î¹ñÕ òÅÃÆÁ» ù ÇÃ¼èÅ ÃòÅñ ÕðçÅ þ, ÒÕÆ ÇÂÔÆ
ÃÅâÆ Á½ÕÅå þ?Ó Ü¶ ÁîðÆÕÅ å¶ ìðåÅéÆÁÅ òð×ÆÁ» ÃÅîðÅÜÆ åÅÕå» Á¼×¶
ÔÆ Þ¹ÕäÅ þ å» Çëð ÕÅÇÂç¶ ÁÅ÷î ù ×¹ñÅîÆ çÆÁ» ÷¿ÜÆð» å¯óé ñÂÆ
Ü¶ÔÅç Û¶óé çÆ ÕÆ ñ¯ó ÃÆ? çðÁÃñ, êÅÇÕÃåÅé GE ÃÅñ êÇÔñ» ÁÅ÷Åç
÷ðÈð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Ç÷ÔéÆ ×¹ñÅîÆ ç¶ Ã¿×ñ» éÅñ ÁÜ¶ òÆ éÈÇóÁÅ ÇêÁÅ þÍ
ÁÅêä¶ êÈðòÜ Ô¹ÕîðÅé» Óå¶ ç¯ô èðÇçÁ» ÇÂîðÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¼åÅ ÇòÚ
ìä¶ ðÇÔä õÅåð À¹é·» é¶ ø½ÜÆÁ» å¶ î¹éÃë» åÕ ù ÕÆîåÆ êñÅà» å¶ ëÅðî
ÔÅÀÈÃ» çÆÁ» ÖËðÅå» ò³âÆÁ» ÃéÍ ÇÂîðÅé À¹é·» Óå¶ ÁòÅî ù ð¼Ü Õ¶ Õ¹¼àä
Áå¶ «¼àä ç¶ òÆ ÇÂñ÷ÅîÅå ñÅÀ¹ºçÅ þÍ ÃÇò¼Ã ìËºÕ» ÇòÚ À¹é·» ò¼ñ¯º íÅðÆ
ÕÅñÅ èé Üî·Å ÕðòÅÀ¹ä çÅ òÆ ç¯ô èðçÅ þÍ Ãêôà å½ð Óå¶ À¹Ô ÁÅõðÆ çî
åÕ À¹Ã å¯º Õ¿éÆ ÇÖÃÕÅ ×Â¶ Ã¿Ãç îËºìð» çÆ ÷îÆð ù Þ¿Ü¯ó ÇðÔÅ þÍ À¹Ô
êÅÇÕÃåÅé ç¶ îÆâÆÁÅ ù òÆ Õ¯ÃçÅ þÍ À¹Ã çÆ ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ Õðé ñÂÆ
îÆâÆÁÅ ÕðîÆÁ» ù ÇòÕÅÀÈ ÕÇÔä å¯º òÆ éÔÄ ÇÞÜÕçÅÍ ÇÂÕ Ãî» ÃÆ Üç¯º
ÇÂÔÆ îÆâÆÁÅ ÇÂîðÅé õÅé ù ç¶ô çÅ îÔÅé éÅÇÂÕ ÕÇÔ³çÅ éÔÄ ÃÆ æ¼ÕçÅÍ
À¹Ã ù éÅÇÂÕ å¯º õñéÅÇÂÕ ìäÅÀ¹ä òÅñ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ îÆâÆÁÅ çÅ ÇÂ¿Ü
ìçñ ÜÅäÅ ÇÂîðÅé ñÂÆ þðÅéÆ å¯º ò¼è êð¶ôÅéÆ çÅ Ãì¼ì ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ ÇÂîðÅé ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðÆ çÅ ÁÅõðÆ úòð Ö¶â ÇðÔÅ þÍ
êÅÇÕÃåÅé çÆ åòÅðÆÖ ÇòÚ é¶åÅ ñ¯Õ åõå å¯º åõå¶ åÕ Ãøð Õðç¶ é÷ð
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ÁÅÂ¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ ÖÃåÅ Ô¯ ü¼ÕÆ ÔÅñå ìÅð¶ Õ¯ÂÆ
éÔÄ Ã¯Ú ÇðÔÅÍ ìñ¯ÇÚÃåÅé, êÖåÈéÖòÅ Áå¶ ÇÃ¿Ø ÓÚ ìÅöÆ ÇÃð ü¼Õ ðÔ¶
ÔéÍ ÇÂÃñÅîÅìÅç å¯º ñÅÔ½ð åÕ ì¶Ô¼ç å¼åÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ Ôé¶ðÆÁ» Þ¹¼ñ ðÔÆÁ»
ÔéÍ ÁÅñîÆ ê¼èð Óå¶ òÆ êÅÇÕÃåÅé Áñ¼×-æñ¼× Ô¯ ü¼ÕÅ þÍ ÇÂîðÅé õ¹ç
î¿éçÅ þ ÇÕ À¹Ô î¹ñÕ çÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» çÅ ÚôîçÆç ×òÅÔ ÇðÔÅ þ Ü¯ Ô¹ä
éÆòÅä» ù Û¯Ô ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ çÅ ÁðæÚÅðÅ êÅÇÕÃåÅé ÓÚ¯º ÇéÕñ¶ ì¿×ñÅç¶ô
å¯º òÆ ìçåð þÍ À¹ÃåÅç çÅîé çÆÁ» Ãåð» ÁÅåîÃÅå Õð¯ : êÅÇÕÃåÅé çÆ
ÁÜì Â¶ ò³â Ô¯ÂÆ, æ¯ó·Å Â¶Ã êÅÃ¶, æ¯ó·Å úÃ êÅÃ¶Í ÇÂÔé» ÜðÅÔ» é¶ ÕÆ ÇÂñÅÜ
ÕðéÅ, îÔðî Â¶Ã êÅÃ¶, ë¯óÅ úÃ êÅÃ¶Í

C ÁêzËñ
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Ú¿âÆ×ó· å¶ ê³ÜÅìÆÁåÚ¿âÆ×ó· å¶ ê³ÜÅìÆÁåÚ¿âÆ×ó· å¶ ê³ÜÅìÆÁåÚ¿âÆ×ó· å¶ ê³ÜÅìÆÁåÚ¿âÆ×ó· å¶ ê³ÜÅìÆÁå

ç¶ô çÆ ò³â å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì ç¶ ñ×ê× ê³ÜÅÔ Ø¹¼× òÃç¶ Çê³â» çÆÁ»
î¯ÔóÆÁ» ê¹¼à Õ¶ òÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ç¶ô çÅ êÇÔñÅ ï¯ÜéÅì¼è ÒõÈìÃÈðå ôÇÔðÓ
Ú¿âÆ×ó· î¹ó Ã¹ðÖÆÁ» ÇòÚ þÍ ê¼æð» ç¶ ÇÂÃ ôÇÔð é¶ BH Çê³â å» êÈðÆ åð·»
Çé×ñ ñÂ¶ ÜçÇÕ ìÅÕÆ BB Çê³â» çÆÁ» Õ¹Þ ÇéôÅéÆÁ» ÷ðÈð é÷ð ÁÅÀ¹ºçÆÁ»
ÔéÍ îñì¶ çÅ ã¶ð ìä¶ ÇÂé·» Çê³â» ç¶ ÖÈÔ» Óå¶ òÃçÅ ð¼ì êðç¶ÃÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
Õ¿è»-Õ¿è¯ñÆÁ» Óå¶ Ã¹ÁÅäÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÚåð¶ êËñ» êÅÀ¹ºç¶ î¯ð-î¯ðéÆÁ» ÇÜìÔÅ
Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» ÕÂÆ Çê³â» ÇòÚ ò³â å¯º ìÅÁç ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º À°µÜó Õ¶
ÁÅÂ¶ ñ¯Õ òÆ òÃ¶ Ãé ÇÜé·» ù Ú¿âÆ×ó· ç¶ ÇéðîÅä é¶ ç¹ìÅðÅ À¹Üóé ñÂÆ
îÜìÈð ÕÆåÅ ÃÆÍ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» é¶ çðÁÃñ À¹é·» ù Ã»Þ¶ ê³ÜÅì çÆ ÇòðÅÃåÆ
ðÅÜèÅéÆ ñÅÔ½ð ìçñ¶ Ú¿âÆ×ó· çÅ Ô¹ÃÆé ôÇÔð å¯Ôø¶ òÜ¯º ç¶ä çÅ Ã¹êéÅ
ò¶ÇÚÁÅ ÃÆÍ ëð»ÃÆÃÆ ÁÅðÕÆàËÕà ñÆ ÕÅðìÈ÷ÆÁð çÆ ÁÅè¹ÇéÕ íòé-À¹ÃÅðÆ
Áå¶ ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ ÕñÅ é¶ Áò¼ô ç¹éÆÁÅ çÅ Ççñ ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆ êð ê¹ðÇÖÁ»
ç¶ ãÇÔ-ã¶ðÆ Ô¯Â¶ Çê³â» çÅ ÃçÅ ñÂÆ ñ¯ê Ô¯ ÜÅäÅ Ççñ-ÇôÕéÆ çÅ Ãì¼ì ÃÆÍ
ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ ìäé ç¶ Ûê³ÜÅ ÃÅñ» ìÅÁç Ú¿âÆ×ó· ê³ÜÅì ù éÅ Çîñä å¯º
ìÅÁç À¹Ô á¼Ç×ÁÅ-á¼Ç×ÁÅ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ÔéÍ ÁÅêäÆ ÁÀ¹è çÆ ôÅî Ô³ãÅ
ðÔ¶ ì÷¹ð×» çÆÁ» æ¼ÕÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Áå¶ À¹çÅÃ Á¼Ö» ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆ
Ã»ÞÆ ðÅÜèÅéÆ ÓÚ¯º ÁÅêä¶ Çê³â» çÆÁ» ×¹ÁÅÚ ü¼ÕÆÁ» Ã¼æ», à¯ÇíÁ»-ÇëðéÆÁ»
Áå¶ ñÅñ â¯ÇðÁ» ù ñ¼í ðÔÆÁ» êÌåÆå Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ ÇôòÅÇñÕ çÆÁ» ðîäÆÕ
êÔÅóÆÁ» çÆ ×¯ç ù Ã¼ÖäÅ Õð Õ¶ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÒÕ¿ÕðÆà çÅ Ü¿×ñÓ
À¹é·» ñÂÆ ÕôàçÅÇÂÕ þÍ À¹Ô ÁÅêä¶ ñÇÔñÔÅÀ¹ºç¶ Ö¶å» ù ãÈ¿âç¶ Ôé ÇÜé·»
ù éôà Ô¹¿ÇçÁ» À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ Á¼ÖÄ ç¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ À¹é·» çÆ éòÄ êÆó·Æ ÁÅêäÅ
ÁîÆð ÇòðÃÅ ×¹ÁÅ ü¼ÕÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ Ú¿âÆ×ó· é¶ Ô¹ä ÁÅêäÅ Çéò¶ÕñÅ
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇÃðÜ ÇñÁÅ þÍ Ã¿é AIEB-EC å¯º ñË Õ¶ êÇÔñÆ éò³ìð AIFF
åÕ Ú¿âÆ×ó· ê³ÜÅì çÆ ÔÆ ðÅÜèÅéÆ ÃÆÍ ÁÕÅñÆ î¯ðÇÚÁ» å¯º ìÅÁç êÇÔñÆ
éò³ìð AIFF ù íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê³ÜÅì ù Òñ¿×óÅ ÃÈìÅÓ ÇîÇñÁÅ å» éò¶º
Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ éÅñ Ú¿âÆ×ó· ù Ã»ÞÆ ðÅÜèÅéÆ Ø¯Çôå Õð
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ îÔÅ ê³ÜÅì ç¶ Ô¯ð à¹Õó¶ Ô¯ ×Â¶Í îÇÔ³çð ÇÃ¿Ø ð³èÅòÅ é¶ Ú¿âÆ×ó·
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ÇòÚ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù î¹ó Ã¹ðÜÆå Õðé ñÂÆ ÇÃðå¯ó ïåé ÕÆå¶Í ÇÂÃ
ù ÔÇðÁÅ-íÇðÁÅ ð¼Öä ñÂÆ Ú½Õ-üðÅÇÔÁ» Áå¶ îÅð×» Óå¶ Û»çÅð Áå¶
øñçÅð ìÈà¶ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í åÆÔ Â¶Õó ÇòÚ ÷ÅÇÕð Ô¹ÃËé ð¯÷ ×Åðâé åÅîÆð
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ AF@@ ÇÕÃî» ç¶ E@,@@@ å¯º ò¼è ×¹ñÅì ç¶ ìÈà¶
Ôð ÇÕÃ¶ çÅ Ççñ î¯ºÔç¶ ÔéÍ ñ¯Õ-ÕñÅò» ù Ç÷¿çÅ ð¼Öä ñÂÆ Ôð Ã¿íò ïåé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ñÆ ÕÅðìÈ÷ÆÁð çÆÁ» Çâ÷ÅÂÆé ÕÆåÆÁ» ÇçñÕô ÇÂîÅðå»
çÆÁ» è¹¿î» Çòôò íð ÇòÚ êÂÆÁ»Í ÕËêÆà¯ñ Õ¿êñËÕÃ, ÇÜÃ ÇòÚ ê³ÜÅì å¶
ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅò», ÔÅÂÆ Õ¯ðà Áå¶ ÇÃòñ ÃÕ¼åð¶å ôÅîñ ÔéÍ ÃËéå»
îÅðçÅ Òúêé þºâÓ (Ö¹¼ñ·Å å¶ ÇòôÅñ Ô¼æ), ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ö¹¼ñ·ÇçñÆ ç¶ êÌåÆÕ
òÜ¯º Ãí ù ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼ÚçÅ þÍ ÕËêÆà¯ñ Õ¿êñËÕÃ ù ïÈéËÃÕ¯ é¶ òÆ ÇòðÅÃåÆ
æ» Ô¯ä çÆ îÅéåÅ ç¶ ð¼ÖÆ þÍ Òúêé þºâÓ íÅò¶º Ô¼æ éÅñ Ô¼æ Áå¶ Ççñ» éÅñ
Ççñ ÇîñÅ Õ¶ îÅéòåÅ çÅ Ã¿ç¶ô Çç¿çÅ þ êð êÇÔñÆ éò³ìð AIFF å¯º ìÅÁç
F@:D@ Áé¹êÅå ÇòÚ Ú¿âÆ×ó· çÆ Ô¯ÂÆ ò³â é¶ Ççñ» ÇòÚ åð¶ó» êÅÀ¹ä çÅ
Õ¿î ÕÆåÅ þÍ ÇÃòñ ÃÕ¼åð¶å Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÇÂîÅðå» ÇòÚ Õ¿è» À¹Ãð
ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì çÆ ÁÃËºìñÆ ÇòÚ Ã¼å òÅð ÒÇÖÇóÁÅ ë¹¼ñ ×¹ñÅì çÅ,
Ú¿âÆ×ó· ê³ÜÅì çÅÓ òÅñÅ îåÅ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Õ¿è úÔñ¶ êÌç¶Ã ò»× ÔÇðÁÅäÅ
ÇòèÅé ÃíÅ é¶ òÆ ÇÂÃ¶ åð÷ Óå¶ îå¶ êÅÃ ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Á³åð-
ðÅÜÆ çÇðÁÅò» çÆ ò³â ù ñË Õ¶ ç¯é» ÇòèÅé ÃíÅò» ç¶ ÃËôé» ç½ðÅé êÅäÆ
ÇòÚ îèÅäÆ êÅ Õ¶ õÈì ÇðóÇÕÁÅ Ü»çÅ þÍ Ô¯ð å» Ô¯ð, ç¶ò íÈîÆ ÇÔîÅÚñ
êÌç¶ô çÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ òÆ Ú¿âÆ×ó· Óå¶ Ô¼Õ ÜåÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ êÅäÆÁ»
ç¶ îÃñ¶ Óå¶ ÇÔîÅÚñ çÅ ÇÂÕ ÇòèÅÇÂÕ å» ÇÂ¼æ¯º åÕ ÕÇÔ Ç×ÁÅ ÇÕ çÇðÁÅò»
Óå¶ Õ¶òñ å¶ Õ¶òñ Òç¶ò-íÈîÆÓ çÅ Ô¼Õ þÍ À¹Ã çÅ åðÕ ÃÆ ÇÕ êÔÅó» Óå¶ Ü¿îÆ
ìðø ÇêØñçÆ þ å» çÇðÁÅò» ÇòÚ êÅäÆ Ü»çÅ þÍ À¹Ã íñ¶îÅäÃ ù Õ¯ÂÆ
ê¹¼Û¶ ÇÕ ç¹éÆÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ êÔÅóÆ ÇÂñÅÕÅ ÇÂ¿é¶ êÅäÆ ù Ã¿íÅñ ÃÕçÅ þ?
ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ðÅÂÆê¶ðÆÁé Çéïî» Áé¹ÃÅð êÅäÆÁ» Óå¶ êÇÔñÅ Ô¼Õ À¹é·»
ÃÈÇìÁ» çÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÜé·» ÓÚ¯º çÇðÁÅ ×¹÷ðç¶ ÔéÍ ÁÅõð Ã¯ÕÅ Áå¶ â¯ìÅ, ç¯é¶
îËçÅéÆ ÃÈÇìÁ» ù ÔÆ å» Þ¶ñä¶ êËºç¶ ÔéÍ õËð, ÇÃÁÅÃå ÚÆ÷ ÔÆ ÁÜÆì þÍ
ÇÃÁÅÃÆ î¹øÅç» ç¶ î¼ç¶é÷ð íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ» ù åÅð-åÅð ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ
ç¶ô çÆ ò³â å¯º ìÅÁç íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÃÈÇìÁ» é¶ éòÆÁ»
ðÅÜèÅéÆÁ» ìäÅÂÆÁ» ÔéÍ ÇêåðÆ ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ðÅÜèÅéÆÁ» À¹é·» Õ¯ñ¯º
Õç¶ éÔÄ Ö¯ÔÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Çëð ê³ÜÅì éÅñ ÁÇÜÔÅ Ã¬Õ ÇÕÀ¹º Ô¯ ÇðÔÅ þ?
ç¶ô çÆ Öó×-í¹ÜÅ Áå¶ Á³é çÅ Õà¯ðÅ ÕÔ¶ ÜÅä òÅñ¶ ê³ÜÅì é¶ ç¶ô õÅåð
ñÅÃÅéÆ Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÔéÍ Ú½òÆ Ü¹ñÅÂÆ AIHE ù ååÕÅñÆ êÌèÅé
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î¿åðÆ ðÅÜÆò ×»èÆ Áå¶ À¹Ã ò¶ñ¶ ç¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé Ã¿å ÔðÚ¿ç
ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ çðÇîÁÅé Ô¯Â¶ ÇñÖåÆ ÃîÞ½å¶ (ê³ÜÅì ÃîÞ½åÅ) åÇÔå Ú¿âÆ×ó·
ê³ÜÅì ù ÇîñäÅ ÃÆÍ ÃËºåÆ ÃÅñ ìÆå ÜÅä ç¶ ìÅòÜÈç Áîñ Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶
ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ ÇÃÁÅÃå Ô¯ ðÔÆ þÍ ÁÇÜÔ¶ Ü÷ìÅåÆ î¹¼ç¶ ù Çîñ-ìËá Õ¶ Ô¼ñ Õð
ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇêÛñÆÁ» Õ¶ºçð ÃðÕÅð» ç¶ ÇòÛÅÂ¶ Õ¿ÇâÁ» ù üä ñËäÅ
Ãî¶º çÆ î¿× þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÁÇÜÔ¶ íÅòéÅåîÕ î¹¼ÇçÁ» çÅ ÜùéÆ ñ¯Õ Ôî¶ôÅ
ñÅÔÅ ñËä çÆ åÅÕ ÇòÚ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ éÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» Ú¿âÆ×ó· çÅ
îÃñÅ Ã¹ñÞä çÆ ìÜÅÂ¶ Ô¯ð À¹ñÞçÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ò¶×Å Ü¯ ÇÖ¼å¶ ÇòÚ Áô»åÆ çÅ
Ãì¼ì ìä ÃÕçÅ þÍ
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À¹çÅÃ î½Ãî å¶ À¹çÅÃÆÀ¹çÅÃ î½Ãî å¶ À¹çÅÃÆÀ¹çÅÃ î½Ãî å¶ À¹çÅÃÆÀ¹çÅÃ î½Ãî å¶ À¹çÅÃÆÀ¹çÅÃ î½Ãî å¶ À¹çÅÃÆ

ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø çÆÁ» òÅð» Áå¶ À¹çÅÃ î½Ãî» ù
ìçñä çÅ Ô¯ÕÅ ç¶ä òÅñ¶ ´»åÆÕÅðÆ ÕòÆ Ã¿å ðÅî À¹çÅÃÆ ç¶ ð¯ÔÆñ¶ ×Æå»
ù ×Å Õ¶ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶ í×ò³å îÅé é¶ ìå½ð î¹¼Ö î¿åðÆ ÇÂÕ îÔÆéÅ
êÈðÅ Õð ÇñÁÅ þÍ éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð ÓÚ¯º À¹µá¶ À¹çÅÃÆ é¶ ÕÅñ¶ ç½ð çÆ ÇÔ¼Õ
Óå¶ Ã¹éÇÔðÆ ÇÂìÅðå ÇñÖ Õ¶ ñÔÈ-êÆäÆÁ» ÃðÅñ» ç¶ ÃÅÔ ÃÈå¶ ÃéÍ Çå¿é
Ççé» ìÅÁç À¹çÅÃÆ çÅ HCò» Üéî Ççé þÍ À¹Ô ìðéÅñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ ðÅÂ¶Ãð
Çê³â çÅ Ü¿î-êñ ÃÆÍ êÇÔñ» ÇÂÔ Çê³â Ã¿×ðÈð Ç÷ñ·¶ ÇòÚ êËºçÅ ÃÆÍ Õ¹çðåÆ
þ ÇÕ ÇêåðÆ Ç÷ñ·¶ ç¶ Ü¹ÞÅðÈ ÕòÆ çÅ êÌíÅò í×ò³å îÅé ç¶ Õ¯îñ îé Óå¶
Áò¼ô ÇêÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÃÁÅÃÆ Çêó ÇòÚ Õ¹¼çä å¯º êÇÔñ» í×ò³å îÅé
ÇÃðÜäÅåîÕ ÕÅî¶âÆ ÕðÇçÁ» ÃîÅÜ ÇòÚ ÕËºÃð ò»× ëËñ¶ ÇízôàÅÚÅð Óå¶
ÕàÅÖô Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î å¯º ÇÂñÅòÅ À¹çÅÃÆ é¶ í×ò³å îÅé
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ù õÈì åðÅÇôÁÅ þÍ ñÔÈ-Çí¼Ü¶ ì¯ñ» ðÅÔÄ À¹çÅÃÆ é¶ ÃÈðÜ ù
Õ¿îÆÁ» ç¶ ÇòÔó¶ îØçÅ ðÇÔä çÆ Áð÷¯ÂÆ ÕÆåÆ þÍ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º
êÇÔñ» À¹Ô ÁÅêä¶ ÇëñîÆ ÁÇíé¶åÅ ÃÅæÆ ÕðîÜÆå Áéî¯ñ éÅñ ìÃ¿åÆ
çÃåÅð ÃÜÅ Õ¶ úêé ÜÆê ÓÚ¯º À¹çÅÃÆ çÅ ×Æå, ÒÒî» èðåÆÂ¶! å¶ðÆ ×¯ç ù
Ú¿é Ô¯ð ìæ¶ð¶/åÈ¿ îØçÅ ðÂÄ ò¶ ÃÈðÜÅ Õ¿îÆÁ» ç¶ ò¶Ôó¶ÓÓ Ô¶Õ ñÅ Õ¶ ×ÅÀ¹ºçÅ
å» ñ¯Õ Á¼ô-Á¼ô Õð À°µáç¶ ÃéÍ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ Õ¼ÕÆ ð¶åÅ ç¶ Çà¼ÇìÁ» òÅñ¶
Áäò³â¶ Ã¿×ðÈð Áå¶ ìÇá¿âÅ Ç÷ñ·¶ ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ ì¶Ô¼ç ê¼Ûó¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
Á³éçÅå¶ ò¼ñ¯º õ¹çÕ¹ôÆÁ» Õðé çÅ ð¹ÞÅé òÆ îÅñò¶ ç¶ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ÓÚ¯º ÔÆ ô¹ðÈ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ êÆó·Æ-çð-êÆó·Æ Õð÷¶ çÆ ê³â íÅðÆ Ô¹¿çÆ ðÇÔ³çÆÍ ôÅÔÈÕÅð» çÅ
Õð÷Å À¹åÅðé ñÂÆ Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù òÆ íÅðÆ ÇîÔéå-î¹ô¼Õå ÕðéÆ
êËºçÆÍ ÁÇÜÔÆ ÁÅðÇæÕ î¿çÔÅñÆ ù À¹çÅÃÆ é¶ ôìç Çç¼å¶ Ôé, ÒÒÇÜ¼æ¶ ì¿çÅ
Ü¿îçÅ ÃÆðÆ þ/àÇÕÁ» çÆ îÆðÆ-êÆðÆ þ/ÇÜ¼æ¶ Õð÷¶ Ô¶á ê³ÜÆðÆ þ/ìÅêÈ ç¶
Õð÷ çÅ ÃÈç é¶ ê¹¼å Ü¿îç¶ Ü¶Ôó¶/åÈ¿ îØçÅ ðÔÄ ò¶ ÃÈðÜÅ Õ¿îÆÁ» ç¶ ò¶Ôó¶ÍÓÓ
À¹çÅÃÆ ÁÇÜÔ¶ Çé÷Åî ù ìçñä çÆ ×¼ñ ÕðçÅ þ, ÒÒÔÅóÆÁ» ç¶ ÔÅäÆúº ò¶,
Ã½äÆÁ» ç¶ ÃÅæÆú ò¶/Õð ñò¯ çÅåÆÁ» ÇåÁÅð/ü¼Õ¯ ò¶ Ôæ½ÇóÁ» ù/å¯ó¯ ÇÔ¼Õ
ê¼æð» çÆ/Á¼Ü ÃÅù ñ¯óÄç¶ Á³×ÅðÍÓÓ ÃÆðÆ Áå¶ Ü¼à çÆ Ã»ÞÆ çðç íðÆ ÇòÇæÁÅ
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çÅ òðäé ÕðçÅ À¹çÅÃÆ ÕÇÔ³çÅ þ, Ò×ÿ ñ¼× Õ¶ ÃÆðÆ ç¶ Ü¼à ð¯ò¶/ì¯Ôñ»
Çò¼Ú¯º éÆð òÇ×ÁÅÍ ÇñÁÅ å¿×ñÆ éÃÆì» ù ëð¯ñÆÂ¶/åÈóÆ ÓÚ¯º ê¹¼å Ü¼Ç×ÁÅÍÓÓ
À¹çÅÃÆ ÇÂéÕñÅì çÆ ×¼ñ ÕðçÅ þÍ ÒÇÂéÕñÅìÓ ÁÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç À¹çÅÃÆ
ôÅÇÂç úéÅ ïÅç éÔÄ ÁÅò¶×Å ÇÜ¿éÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ÁÅÀ¹ºçÅ ÃÆÍ À¹çÅÃÆ ç¶
ì¯ñ Ãî¶º ç¶ òçÅé Óå¶ ÛËÇäÁ»-Ôæ½ÇóÁ» ò»× ò¼Üç¶ ÔéÍ ÒÒÃÅâ¶ Çê¿â ÇòÚ
å¶ð¶ ×ñ ÚÆæó¶/éÆ î¶ðÆÂ¶ ÜòÅé ÕäÕ¶Í Õ¼ñ· ôÅÔ» ç¶ ×¹çÅî» Çò¼Ú¯º ÇéÕñ¶º,
åÈ¿ Ã¯é¶ çÅ êà¯ñÅ ìä Õ¶Í åÈ¿ íÆ ìä Ç×ÁÅ ×î» çÅ ×î¿åðÆ, ú! î¶ð¶ ì¶-
÷¹ìÅé ã¼Ç×ÁÅÍÓÓ ÁÇÜÔ¶ ì¯ñ ôÅÇÂç ÔÆ ÇÕÃ¶ ÔÅÕî ù à¹¿ìç¶ Ô¯äÍ ªÜ òÆ
ÒÇÂéÕñÅìÓ å¯º ìÅÁç ÇÂéÕñÅì çÆÁ» ìÅå»-ìå½ñÆÁ» ì¶î½ÃîÆ ìðÃÅå ò»×
ÔÆ ñ¼×ä×ÆÁ»! ò¼ÖðÆ ×¼ñ þ ÇÕ À¹çÅÃÆ çÆÁ» é÷î» ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ»
êÆó·ÆÁ» ù ÚÅéä ò³âçÆÁ» ðÇÔä×ÆÁ»Í éÕÃñìÅóÆ ñÇÔð ÓÚ¯º À¹êÇÜÁÅ
ÇÂÕ Ô¯ð ́ »åÆÕÅðÆ ÕòÆ ñÅñ ÇÃ¿Ø ÒÇçñÓ À¹çÅÃÆ ù ôðè»ÜñÆ Çç¿çÅ ÇñÖçÅ
þ, ÒÒÇÂÕ ÚÅéä Áå¶ ÇÂÕ Ôé¶ðÅ/ ÇÛÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ï¹¼è ñ¿î¶ðÅÍ ÇÜ¼æ¶ éÅ
Çðôî» çÅ êÇÔðÅ, èð¶ Ôé¶ðÅ â¿âÅ-â¶ðÅÍÓÓ Ü¹ÞÅðÈ-ÕÅÇò Ãî¶º çÆÁ» ÷Åñî
ÃðÕÅð» ç¶ ÇõñÅø ÜÈÞ ðÔ¶ ñ¯Õ» ç¶ î¹ÖÅðÇì¿ç Óå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÅ þÍ ôÔÆç-
Â¶-ÁÅ÷î çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ òÆ «¼àÚ¯Ø» çÅ åõåÅ À¹ñàÅÀ¹ä ñÂÆ ÃÔÅÇÂÕ
Ô¹¿çÆ þÍ Ãî¶º çÆ ÇìÌÇàô ÃðÕÅð Áå¶ éðî-çñÆÁ» ñÂÆ À¹Ô ÒÁ¼åòÅçÆÓ ÔÆ
ÃÆÍ Çç¼ñÆ çÆ Õ¶ºçðÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ì¿ì Ã¹¼à Õ¶ Á³é·Æ-ì¯ñÆ ÃðÕÅð ç¶ Õ¿é
Ö¯ñ·ä ç¶ ìÅòÜÈç À¹Ô ÁÇÔ³ÃÕ ÃÆÍ ÇÕÃ¶ òÆ Çéðç¯ô ç¶ÃÆ Ô¯ò¶ Ü» ìç¶ôÆ ù
ÜÅé¯º îÅðéÅ À¹Ã çÅ îÕÃç éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ççñ ÇòÚ Ãðøð¯ôÆ çÆ åî¿éÅ
ñË Õ¶ Ã¿Øðô Õðé òÅñÅ í×å ÇÃ¿Ø Ôð Ççñ Á÷Æ÷ ìä Ç×ÁÅÍ À¹Ô ÜÅå-
êÅå å¶ ÇøðÕÅêÌÃåÆ ç¶ Õ¯Ôó ù ò¼ã Õ¶ ÃîÅÜ ù ÇÂÕ èÅ×¶ ÇòÚ êð¯ä çÅ
ÇÂ¼Û¹Õ ÃÆÍ òåé õÅåð îð Çîàä ñÂÆ À¹Ô ÃçÅ ååêð ðÇÔ³çÅÍ Üç¯º í×å
ÇÃ¿Ø ç¶ ÇêåÅ é¶ À¹Ã çÆ ë»ÃÆ ç¶ Ãì¿è ÇòÚ À¹Ã ù Çéðç¯ô ÃÅÇìå Õðé ñÂÆ
ÃêËôñ ÇàzÇìÀÈéñ ÇòÚ çðõÅÃå Çç¼åÆ å» À¹Ô ÇåñÇîñÅ À°µÇáÁÅÍ ÁÅêäÆ
ë»ÃÆ å¯º êÇÔñ» ÁÅêä¶ ÇêåÅ ù Ãõå ôìç» ÇòÚ ÇñÖÆ ÇÚ¼áÆ ÇòÚ í×å
ÇÃ¿Ø ÇÂÃ ù éÅ ÕÅÇìñ¶-ìðçÅôå ÕÅðòÅÂÆ ÕÇÔ³çÅ þÍ ÒÒÇÂÃ õìð é¶ î¶ð¶
Ççñ çÆ ÃÅðÆ ô»åÆ õåî Õð Çç¼åÆ þÍ å¹ÔÅâÅ ê¹¼åð Ô¯ä ç¶ éÅå¶ îËº å¹ÔÅâ¶
òÅñçÅéÅ Ü÷ÇìÁ» çÅ êÈðÅ ÇÂÔåðÅî ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç îËº ÃîÞçÅ
Ô» ÇÕ å¹ÔÅù î¶ð¶ éÅñ ÃñÅÔ-îôòðÅ ÕÆå¶ ìöËð ÁÇÜÔÆ çðõÅÃå ç¶ä çÅ
Õ¯ÂÆ Ô¼Õ éÔÄ ÃÆ... î¶ðÆ Ç÷¿ç×Æ ÁËéÆ ÕÆîåÆ éÔÄ þ ÇÜ¿éÆ å¹ÃÄ ÇõÁÅñ
Õðç¶ Ô¯Í Ø¼à¯-Ø¼à î¶ð¶ ñÂÆ ÕÆîåÆ éÔÄ ÇÕ ÇÂÃ ù ÁÃÈñ» çÆ Õ¹ðìÅéÆ Õðé
çÆ ÕÆîå Óå¶ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ÍÓÓ Õ¹ðìÅéÆ çÅ ÁÇÜÔÅ Ü÷ìÅ ÔÆ í×å ÇÃ¿Ø ù
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ôÅÇÂç ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î ìäÅÀ¹ºçÅ þÍ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å ÁËñÅé¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç
ÃËºàðñ Ü¶ñ· ñÅÔ½ð ÇòÚ î¹ñÅÕÅå Õðé ÁÅÂ¶ íðÅ Õ¹ñåÅð çÅ ×¼Ú íð Ü»çÅ
þÍ í×å ÇÃ¿Ø é¶ ë»ÃÆ-Õ¯áóÆ ÓÚ¯º íðÅ ù Ü÷ìÅåÆ ê¼åð ÇñÇÖÁÅ, ÒÒÁ¼Ü
å¶ðÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ¯º Á¼æðÈ Þðç¶ ò¶Ö Õ¶ ìóÅ ç¹¼Ö Ô¯ÇÂÁÅÍ å¶ð¶ Á¼æðÈ î¶ð¶ å¯º ÃÇÔä
éÔÄ Ô¹¿ç¶Í ìðõ¹ðçÅð, Ô¹ä å¹ÃÄ ÇÔ³îå éÅñ êó·éÅ å¶ ÇÃÔå çÅ ÇõÁÅñ
ð¼ÖäÅ þÍ Ô½Ãñ¶ éÅñ ðÇÔäÅ Áå¶ Ô¯ð ÕÆ ÇñÖ»... ÕÆ ÕÔ»... Ã¹ä¯ : À¹Ã¶ ïÔ
ÇøÕð þ Ôðçî, éïÅ åð÷¶-ÜøÅ ÕïÅ þ, Ôî¶º ïÔ ô½Õ þ ÇÕ ç¶Ö¶º, ÇÃåî ÕÆ
ÇÂ¿åÔÅ ÕïÅ þÍÓÓ í×å ÇÃ¿Ø ÁÅêä¶ òÆð ù Ô½ÃñÅ Çç¿çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Òõ¹ô ðÔ¯ ÁË
ÁÇÔñ¶ òåé, Ôî å¯º Ãøð Õðå¶ þºÓ ÇñÖ Õ¶ ê¼åð õåî ÕðçÅ þÍ ôÔÆç-Â¶-
ÁÅ÷î çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÅ êÌä ñË Õ¶ À¹é·» ç¶ Ü¼çÆ Çê³â ÖàÕó
Õñ» ÇòÚ ìå½ð î¹¼Ö î¿åðÆ Ôñø ñËä òÅñÅ í×ò³å îÅé ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ
õÅåð ôÔÅçå çÅ ÜÅî êÆä òÅÇñÁ» ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù ÃÅÕÅð ÕðéÅ ñ¯ÚçÅ þÍ
Ôñø ñËä ò¶ñ¶ À¹Ã é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã ç¶ Ô¼æ ÔðÅ êËµé ÁÅÀ¹ä å¯º
ìÅÁç ê³ÜÅì çÅ î¹Ô»çðÅ ìçñ ÜÅò¶×ÅÍ ÁÅêäÆ C@ Ççé» çÆ ÔÕÈîå çÅ
ÒÇðê¯ðà ÕÅðâÓ ÜéåÕ ÕðÇçÁ» í×ò³å îÅé é¶ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ÕÆå¶ ÕÂÆ
îÔ¼åòêÈðé òÅÁÇçÁ» ù òøÅ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ þÍ ÇÂé·» ÓÚ êÇÔñÆ
Ü¹ñÅÂÆ å¯º C@@ ïÈÇéà î¹øå ÇìÜñÆ, ÃðÕÅðÆ çøåð» ÇòÚ ÁÅêäÆ ë¯à¯ çÆ
ìÜÅÂ¶ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø Áå¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì âÅ. Á³ì¶âÕð çÆÁ» åÃòÆð», ÇÂÕ
ÇòèÅÇÂÕ-ÇÂÕ êËéôé Áå¶ BC îÅðÚ ù ôÔÆçÆ ÇçòÃ î½Õ¶ ÃðÕÅðÆ Û¹¼àÆ çÅ
ÁËñÅé ÕðéÅ ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ îÅé Õ¯ñ Ç÷¿ç×Æ çÅ ÕôÆÇçÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ
åÜðìÅ þÍ À¹é·» ù ÁÅî ÁÅçîÆ çÆ ò¶çéÅ çÅ ÁÇÔÃÅÃ þÍ ìå½ð ÕñÅÕÅð òÆ
À¹é·» é¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÆ êÆóÅ ù îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ ÜÅêçÅ þÍ À¹é·» ù êåÅ þ ÇÕ
Üç¯º ÁÅî ÁÅçîÆ ÁÅÂÆ Óå¶ ÁÅ ÜÅò¶ å» Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ åõåÅ êñà Ü»çÅ þÍ î¹¼Ö
î¿åðÆ çÆ Õ¹ðÃÆ ÔÆð¶-ÜòÅÔðÅå éÅñ ÜÇóÁÅ Ö¿í ÇÖñÅðÆ êËñ» êÅÀ¹ºçÅ åõå-
åÅÀÈÃ éÔÄ Ü¯ ÇÕÃ¶ ù ÇòðÃ¶ ÇòÚ ÇîñçÅ ÃÆÍ ÇÂÔ å» ÁÅî ÁÅçîÆ çÅ
ìÖÇôô ÕÆåÅ ðÅÜ ÇÃ¿ØÅÃä þ ÇÜÃ ç¶ êÅò¶ À¹çÅÃÆ çÆÁ» ñ¿ìÆÁ» Ô¶Õ» éÅñ
ÇÔ¼ñ Ü»ç¶ ÔéÍ ñ¯Õ» éÅñ Ü¹ó¶ Ãð¯ÕÅð» êÌåÆ À¹çÅÃÆéåÅ À¹çÅÃÆ ç¶ ì¯ñ ïÅç
ÕðòÅ ÃÕçÆ þ Ü¯ À¹çÅÃ î½Ãî ù ìçñä çÅ Ô¯ÕÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ
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D@@ ÃÅñ ×¹ðÈ ç¶ éÅñD@@ ÃÅñ ×¹ðÈ ç¶ éÅñD@@ ÃÅñ ×¹ðÈ ç¶ éÅñD@@ ÃÅñ ×¹ðÈ ç¶ éÅñD@@ ÃÅñ ×¹ðÈ ç¶ éÅñ

é½ò¶º éÅéÕ, ÃÌÆ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ Õð¹äÅ, çÇÂÁÅ, ÃÅÔÃ Áå¶ Õ¹ðìÅéÆ
ç¶ ÁæÅÔ ÃÅ×ð Ôé ÇÜé·» çÆ Áç¹¼åÆ ôõÃÆÁå çÅ òðäé Õðé ñÂÆ ç¹éÆÁÅ
çÆ Ôð íÅôÅ ÀÈäÆ íÅÃçÆ þÍ ÁÅê ÜÆ çÆ ðÚÆ Ô¯ÂÆ ìÅäÆ ×Å×ð ÇòÚ ÃÅ×ð
ÇéÁÅÂÄ þ ÇÜÃ çÅ ×ÅÇÂé Õðé ò¶ñ¶ ÃðÆð çÅ ð¯î-ðî¯ ÃÅ÷ Ô¹¿çË å¶ ÕÅçð çÆ
Õ¹çðå ÃÅÇÜ¿çÅ ìä Ü»çÆ þÍ ×¹ðÈ ÜÆ ò¼ñ¯º Çç¼åÆ ×ÂÆ ÒÇ×ÁÅéÆ-ÇèÁÅéÆ
ï¯èÅÓ çÆ êÇðíÅôÅ Áñ½ÇÕÕ þ :

íË ÕÅÔÈ ÕÀÈ ç¶å éÇÔ éÇÔ íË îÅéå ÁÅé¨
ÕÔ¹ éÅéÕ Ã¹Çé ð¶ îéÅ Ç×ÁÅéÆ åÅÇÔ ìÖÅÇé¨

(íÅò, ÇÜÔóÅ îé¹¼Ö ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ âðÅòÅ éÔÄ Çç¿çÅ å¶ éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ç¶
âðÅò¶ (è½ºÃ) ù î¿éçÅ þ, À¹Ã ù ÔÆ èÅðÇîÕ ì¹ñ¿çÆ òÅñÅ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ)
ÇéðíÀ¹ Áå¶ ÇéðòËð ÇÃ¼ÖÆ ç¶ îÈñ î¿åð ÓÚ Á³ÇÕå þÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×¹ðÈ
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇéðíÀ¹ ôìç ù êÇðíÅÇôå ÕÆåÅ å¶ ÁîñÆ ÜÅîÅ ×¹ðÈ å¶×
ìÔÅçð ÜÆ é¶ êÇÔéÅÇÂÁÅ þÍ êÇÔñ¶ éÅéÕ ÒÒÜÀ¹ åÀ¹ êÌ¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ¹¨
ÇÃð¹ èÇð åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ¹¨ ÇÂå îÅðÇ× êËð¹ èðÆÜË¨ ÇÃð çÆÜË ÕÅÇä é
ÕÆÜËÍÓÓ ôìç ðÅÔÄ ÇÃð í¶àÅ Õðé Ãî¶º ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ÕÅä Ü» ÇÞÜÕ éÅ
ÇçÖÅÀ¹ä çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÒêÌ¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ¹Ó òÅÇñÁ» ñÂÆ êÌæî
ôðå þ ÇÕ À¹Ô åñÆÁ» Óå¶ ÃÆÃ ÇàÕÅ Õ¶ Øð¯º ÇéÕñäÍ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ
çÆ Áç¹¼åÆ ôÔÅçå é¶ Õ¹ðìÅéÆ çÆ êÇðíÅôÅ ù ÔÆ ìçñ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÃÆÍ
îé¹¼ÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÃÆ ÇÕ Õ¯ÂÆ ÁÅêäÅ ÃÆÃ í¶à Õðé ñÂÆ
õ¹ç îÕåñ ÇòÚ Ü»çÅ þÍ Áçí¹å ÇÕÃî çÆ ´»åÆ çÅ ÁÅöÅ÷ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì
ò¼ñ¯º ÇôòÅÇñÕ çÆÁ» Ô¹ÃÆé êÔÅóÆÁ» çÆ ×¯ç ÇòÚ òðÃ¯Â¶ ÒÚ¼Õ éÅéÕÆÓ
(Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì) å¯º Ô¹¿çÅ þÍ î¹öñ» ç¶ ÷¹ñî å¯º ÃåÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÕôîÆðÆ ê³Çâå
Üç¯º øÇðÁÅç ñË Õ¶ ×¹ðÈ é×ðÆ Áé¿çê¹ð ê¹¼Ü¶ å» ÁÅêä¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶, ×¯Çì¿ç
ðÅÂ¶ (ÃÌÆ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø) ç¶ ÕÇÔä Óå¶ À¹Ô ÁÅêäÅ ÃÆÃ í¶à Õðé ñÂÆ Çç¼ñÆ
ò¼ñ ÕÈÚ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ À¹ÔÆ ÃÆÃ ÃÆ ÇÜÃ é¶ Çç¼ñÆ çÆ Ãðçñ Óå¶ Õñî Ô¯ä
å¯º ìÅÁç íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ (ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ¿Ø) ðÅÔÄ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì òÅêÃ î¹ó
Õ¶ ÇÂéÕñÅì ÇñÁÅÀ¹äÅ ÃÆÍ ÃÆÃ Áå¶ èó çÅ Áñ¼×-Áñ¼× ÃÃÕÅð é¶ íÅÂÆ
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ÜËåÅ ÜÆ Áå¶ íÅÂÆ ñ¼ÖÆ ôÅÔ òäÜÅð¶ çÅ éÅî ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ã¹éÇÔðÆ ê³ÇéÁ»
Óå¶ çðÜ ÕðòÅ Çç¼åÅÍ ÕìÆð ÃÅÇÔì é¶ òÆ ÁÇÜÔÆ Õ¹ðìÅéÆ çÅ òðäé ÕðÇçÁ»
ôìç ðÇÚÁÅ þ, ÒÒÕìÆð ÇÜÃ¹ îðé¶ å¶ Ü×¹ âðË î¶ð¶ îÇé ÁÅé¿ç¹¨ îðé¶ ÔÆ å¶
êÅÂÆÁË êÈðé¹ êðîÅé¿ç¹¨ÓÓ Üìð çÅ î¹ÕÅìñÅ Ãìð éÅñ Õðé çÆ ÇîÃÅñ êËçÅ
Õðé ñÂÆ é½ò¶º êÅåôÅÔ é¶ ÷Åñî çÆÁ» ìðÈÔ» Óå¶ çÃåÕ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ñÅÃÅéÆ
ÇîÃÅñ å¯º ìÅÁç ÁÅî ñ¯Õ» Ô¼æ îôÅñ» ÁÅ ×ÂÆÁ»Í ÷¹ñî çÆ Üó· ê¹¼àä ñÂÆ
ñ¯Õ» é¶ Çç¼ñÆ ò¼ñ òÔÆð» Ø¼åäÆÁ» ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» ÃéÍ ÁÇÜÔ¶ ÕÅøÇñÁ»
ÇòÚ øÅÃñ¶ éÔÄ Ô¹¿ç¶Í ÇòÚÅðèÅðÕ å½ð Óå¶ ÇÂÕ-çÈÜ¶ éÅñ Ü¹ó¶ ñ¯Õ Ã¹ðÖ
Ãò¶ÇðÁ» çÅ Ã¹é¶ÔÅ ìä Õ¶ ÇòÚðç¶ ÔéÍ ÜÆòé î¹¼ñ» Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Õçð»-
ÕÆîå» ù êÌäÅÂ¶ ÕÅøñ¶ ÇÜ¼æ¶ ÇÕå¶ òÆ êóÅÁ Õðç¶, À¹é·» æÅò» çÆ ÁÅíÅ ù
ÚÅð Ú¿é ñ×Å Çç¿ç¶Í ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÅçå é¶ À¹é·» ç¶ îÅð×
ð¹ôéÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔ îÆðÆ-êÆðÆ Áå¶ í×åÆ-ôÕåÆ ç¶ Ã¹î¶ñ çÆ ìç½ñå ÔÆ ÃÆÍ
îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ Ã¿Õñê é¶ ÷¹ñî éÅñ ñåÅÇóÁ» çÅ îÅð×-çðôé ÕðéÅ ô¹ðÈ
ÕÆåÅ ÃÆÍ çðÁÃñ, ê³Üò¶º éÅéÕ ÃÌÆ ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå å¯º
ìÅÁç À¹é·» ç¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶, ×¹ðÈ Ôð×¯Çì¿ç ÃÅÇÔì é¶ îÆðÆ-êÆðÆ çÆÁ» ÇÕðêÅé»
êÇÔé Õ¶ ÷Åñî éÅñ ÇÃ¼èÆ Ü¿× ò¼ñ ð¹õ î¯ÇóÁÅ ÃÆÍ ÁÅê çÅ î¿éäÅ ÃÆ ÇÕ
í×åÆ éÅñ¯º à¹¼à Õ¶ ôÕåÆ ÇçôÅÔÆä Ô¯ Ü»çÆ þ å¶ ðÅÕô ÇìðåÆ ÇÂéÃÅéÆÁå
çÅ ØÅä Õðé Óå¶ å¹ñ Ü»çÆ þÍ ÁäÖ, ÃòËîÅä å¶ îÅéòåÅ çÆ íñÅÂÆ õÅåð
í×åÆ Áå¶ ôÕåÆ çÅ Ã¹î¶ñ îÅéòåÅ çÆ íñÅÂÆ õÅåð í×åÆ Áå¶ ôÕåÆ çÅ
Ã¹î¶ñ Ô¯äÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÃÆÍ çÇðÁÅ ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» ò»× ç¯é¯º ÃîÅé»åð Ô¹¿ç¶
Ô¯Â¶ òÆ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ êÈðÕ ìä¶ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ç¯é¯º ÇÕéÅð¶ Çîñ ÜÅä å»
çÇðÁÅ çÆ Ô¯ºç ÔÆ õåð¶ ÇòÚ êË Ü»çÆ þÍ ñ¯Ô¶ ù Õ¼àä ñÂÆ Ãðìñ¯Ô çÆ
÷ðÈðå ÃÆÍ Ãðìñ¯Ô ÓÚ¯º ÇÕðêÅé é¶ Üéî ÇñÁÅ Ü¯ îÆðÆ çÅ ÇÚ¿é· ÃÆÍ çÃî
êÅåôÅÔ é¶ Ö¿â¶ å¶ Öó× ù ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ÇÃðÜäÅåîÕ ôÕåÆ ÇÕÔÅ þ,
ÒÒÕ¿âÅ ÇêÌæîË ÃÅÜ ÕË ÇÜé Ãí ÃËÃÅð¹ À¹êÅÇÂÁÅÓÓ (Ú¿âÆ çÆ òÅð)Í ÁÕÅñ ê¹ðÖ
ÇÂÃ åð·» Çéð×¹ä ÇéðÅÕÅð ÁòÃæÅ å¯º ÒÕðåÅÓ ç¶ Ãð×¹ä ÃðÈê ÇòÚ Öó×èÅðÆ
ÇçÃçÅ þÍ Öó× ÒêÆðÆÓ çÅ ðÈê þÍ ÜÅìð ìÅìð ç¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé Óå¶ ÕÆå¶ Ôîñ¶
å¯º ìÅÁç ÖñÕ ÒìÅì¶ Õ¶Ó å¶ ÒìÅìð Õ¶Ó ç¯ Ö¶ÇîÁ» ÇòÚ ò³âÆ ×ÂÆ ÃÆÍ êÇÔñ¶
éÅéÕ ç¶ çðÃÅÂ¶ îÅð× Óå¶ Ú¼ñÇçÁ» ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð é¶ åñòÅð ç¶ ÷¯ð Óå¶
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ î÷ÔìÆ åìçÆñÆ ÇõñÅø Çòñ¼Öä Ã¿×ðÅî Û¶ÇóÁÅ ÃÆÍ Û¶ò¶º
êÅåôÅÔ ò¼ñ¯º îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ îÅð× Óå¶ À¹Ô Áâ¯ñ Ú¼ñ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ôÕåÆ éÅñ¯º
Çòï¯×Æ í×åÆ ÁÅêäÅ ìÚÅú Õðé å¯º ÁÃîð¼æ ðÇÔ³çÆ þÍ ÜÆòé-Üñ½Á å»
ÔÆ ÕÅÇÂî ðÇÔ ÃÕçÅ þ Ü¶ ç¯é¯º ôÕåÆÁ» ç¶ Ã¹î¶ñ ç¶ éÅñ-éÅñ À¹é·» çÆ
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Çí¿éåÅ òÆ ìðÕðÅð ðÔ¶Í ÁÅê ÜÆ ò¼ñ¯º çðÃÅÂ¶ îÅð× çÆ ìç½ñå ÔÆ ÒÇÃ¼ÖÆ
èÅðÅÓ íÅðå çÆ îÔÅèÅðÅ ÇòÚ òÇÔ³ç¶ Ô¯Â¶ òÆ ñ¯ê éÔÄ Ô¯ÂÆÍ ÒÇÃ¼Ö øñÃø¶ çÆ
íÈÇîÕÅÓ ÇòÚ âÅ. ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ é¶ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ ôÔÅçå çÅ
Ã¿Õñê êÌÃå¹å ÕðÇçÁ» ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ ôÔÅçå Á¼ÇåÁÅÚÅð Çòð¹¼è Ã¼ÇíÁÅÚÅð
þ, åô¼çç ÇõñÅø ÃÇÔäôÆñåÅ çÆ ÇòÜËÍ ôÔÆçÆ îÜìÈðÆ éÔÄ ìñÇÕ ÇÃçÕ
ÃìÈðÆ þÍ ÇÂÔ ÇéðíË ôÕåÆ ÔÆ éÔÄ, ÇéðòËð ÇìðåÆ òÆ þÍ ÇéðíË ôÕåÆ çÆ
ÜòÅñÅ ÔÆ éÔÄ ÜÅ×çÆ, ÇéðòËð ÇìðåÆ çÅ êÌÕÅô òÆ Ô¹¿çÅ þÍ Üç¯º îé¹¼Ö
ÁÅêä¶-ÁÅê ù ÜÅä Õ¶ ÁÅêäÆ îé¹¼ÖåÅ ù êÛÅä Õ¶ êðî ÔÃåÆ çÅ Á³ô
åÃ¼òð ÕðçÅ þ å» À¹Ã ÇòÚ ÁæÅÔ Áå¶ ÁÃ×ÅÔ ôÕåÆ ÜÅ×çÆ þ Ü¯ À¹Ã ù
ÇéðíË ï¯× ìäÅÀ¹ºçÆ þÍ ÁÇÜÔÆ íÅòéÅ ÇÃð åñÆ Óå¶ ð¼Ö Õ¶ ÁÅêä¶ ÇÂôà çÆ
×ñÆ ÇòÚ ÜÅä ñÂÆ ÃËéå» îÅðçÆ þÍ âÅ. ÁÅÔ¬òÅñÆÁÅ çÅ Õæé þ ÇÕ
ê¹ðÅäÅ Ã¿å¯Ö, ê¹ðÅäÅ Ç×ÁÅé å¶ ê¹ðÅäÅ ÃÇå Çå¿é¶ ÔÆ ò³×Åä, ññÕÅð¶
ÜÅä, ç¹ðÕÅð¶ ÜÅä å» ÇÂÇåÔÅÃÕ êÅñ ÁÅÀ¹ä ìÔ¹óçÅ þ Üç¯º Òìâ¯ Õ¬ îÇÔ
ÃÅÕÅÓ Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ îÔÅê¹ðÖ ù Ú»çéÆ Ú½ºÕ ÇòÖ¶ ÇÃð¹ð éÅ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÃÆÃ
í¶à ÕðéÅ Ô¹¿çÅ þ å» Ü¯ éòÄ êÌíÅå çÅ À¹çË Ô¯ ÃÕ¶Í òÆðòÅð BA ÁêÌËñ òÅñ¶
Ççé ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð çÅ êÌÕÅô À¹åÃò îéÅÀ¹ä ñÂÆ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð
î¯çÆ ñÅñ ÇÕñ·¶ å¯º Ã¿×å ù î¹ÖÅÇåì Ô¯Â¶ ÃéÍ ñÅñ ÇÕñ·Å ôÕåÆ çÅ ÇÚ¿é· þ
Ü¯ Ú»çéÆ Ú½ºÕ å¯º æ¯ó·Æ çÈðÆ Óå¶ ÃÇæå þÍ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ¶ êÌèÅé
î¿åðÆ é¶ ÃÈðÜ ãñä å¯º ìÅÁç ñÅñ ÇÕñ·¶ å¯º Ã¿ì¯èé ÕÆåÅ Ô¯ò¶Í ×¹ðÈ å¶×
ìÔÅçð ÃÅÇÔì çÆ ôÔÅçå òÅñÆ ðÅå å¯º ìÅÁç éòÄ êÌíÅå çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ
ÃÆÍ ÃÈðÜ ÞÕÅéÆ ç¶ Õ¶ ê¼Ûî ç¶ ì¼çñ» ÇòÚ «Õä-îÆàÆ Ö¶âä ñÂÆ Û¹ÇêÁÅ
ÃÆ ÇÜÃ é¶ êÈðì ò¼ñ¯º Çëð À¹çË Ô¯äÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÈðÜ ÁÃåä å¯º ìÅÁç
êÌèÅé î¿åðÆ çÅ Ã¿ì¯èé Ü» ×¹ðìÅäÆ çÅ ×ÅÇÂé ÇÂÃ Áç¹¼åÆ ôÔÅçå ù ñÅñ
å¶ Õ¶ÃðÆ ÃñÅî ÃÆÍ ìÇÚåz éÅàÕ ÓÚ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé,

èðî Ô¶Çå ÃÅÕÅ ÇÜÇé ÕÆÁÅ¨ ÃÆÃ¹ çÆÁÅ êð ÇÃðð¹ é çÆÁÅ¨
ÇÂÔ Òèðî ï¹¼èÓ çÅ Áé¯ÖÅ ÁÅöÅ÷ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ

ù ÒÇÔ³ç çÆ ÚÅçðÓ Ü» Òèðî çÆ ÚÅçðÓ ÕÇÔ Õ¶ òÇâÁÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ
BD ÁêzËñ
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Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ç¹ôîäÃ»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ç¹ôîäÃ»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ç¹ôîäÃ»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ç¹ôîäÃ»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ç¹ôîä

ÇòðÅÃåÆ ôÇÔð êÇàÁÅñÅ ÇòÚ ç¯ èÇóÁ» çðÇîÁÅé Ô¯ÂÆÁ» ÇÔ³ÃÕ
Þóê» é¶ ê³ÜÅì çÅ À¹Ô ÕÅñÅ ç½ð ïÅç ÕðòÅ Çç¼åÅ Üç¯º ÃðÔ¼çÆ ÃÈìÅ ê³ÜÅì,
ÇÂÕ çÔÅÕ¶ å¯º òÆ ò¼è Ãî¶º ñÂÆ ÇøðÕÅêÌÃåÆ ç¶ Á×Çé Õ¹¿â ÇòÚ ÃóçÅ ÇðÔÅ
ÃÆÍ ñ¯Õ ÇÃÁÅäê Áé¹ÃÅð éøðå çÆÁ» Ú¿Ç×ÁÅóÆÁ» êÅäÆÁ» ù òÆ ñ»ìÈ
ñ×Å Çç¿çÆÁ» ÔéÍ ÁÇÜÔÆ Á¼× ò¶ÖÇçÁ» ÔÆ ò¶ÖÇçÁ» Ü¿×ñ çÆ Á¼× ò»×
Ø¹¼× òÃç¶ é×ð-Ö¶ÇóÁ» ç¶ ×ñÆÁ»-ÕÈÇÚÁ» ù ÁÅêäÆ ñê¶à ÇòÚ ñË ñËºçÆ
þÍ ÒÇ÷¿çÅìÅçÓ Áå¶ Òî¹ðçÅìÅçÓ çÆ î¹ÔÅðéÆ Á³ìð çÅ òÆ ÃÆéÅ ÚÅÕ Õð
Çç¿çÆ þÍ í»ìó ìäé å¯º êÇÔñ» ÔÆ Ú¿Ç×ÁÅóÆ ù ì¹ÞÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ å»
þòÅéÆÁå ù éÅô ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÁøÃ¯Ã! ÇÂÔ î¿çíÅ×Æ ÇÔ³ÃÅ é½ò¶º ×¹ðÈ
ÃÌÆ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêå èðåÆ Óå¶ òÅêðÆ Üç¯º ÇÕ Õ¹Þ
Ççé êÇÔñ» ÁÅê ÜÆ çÅ D@Aò» êÌÕÅô ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ×¹ðÈ
å¶× ìÔÅçð ìðÅÃåÅ êÇàÁÅñÅ Çç¼ñÆ ç¶ Ú»çéÆ Ú½Õ ÇòÚ ÁÅêäÅ ÃÆÃ í¶à
Õðé ñÂÆ ê¹¼Ü¶ ÃéÍ ÃÅâÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòÚ é½ò¶º éÅéÕ ù ÒÇÔ³ç çÆ ÚÅçðÓ å¶
Òèðî çÆ ÚÅçðÓ ÕÇÔ Õ¶ ê¹ÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ þÍ ÷Åñî î¹öñ» ç¶ ÃåÅÂ¶ ÕôîÆðÆ
ê³Çâå Üç Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÚ ÃÌÆ ×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôðé ÇòÚ ÁÅÂ¶
å» À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ×¯Çì¿ç ðÅÇÂ çÅ îôòðÅ î¿é Õ¶ Ú»çéÆ Ú½ºÕ
ò¼ñ òÔÆð» Ø¼å Çç¼åÆÁ» ÃéÍ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ù ÒÃðì¿Ã çÅéÆÓ ìäÅÀ¹ä
õÅåð ÔÆ ÁÅê é¶ ÇÂÔ Áç¹¼åÆ îÅð× üÇäÁÅ ÃÆÍ êÇàÁÅñÅ òÅÃÆ õ¹ç ù
õ¹ôÇÕÃîå ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ ×¹ðÈ ÜÆ ÒÇåñÕ Ü¿ßÈÓ çÅ ðÅÖÅ ìäé õÅåð ÇÂÃ
é×ðÆ ÓÚ¯º ÇòÚð¶ ÃéÍ ÒçÃî ×Ì¿æÓ ÇòÚ ×¹ðÈ ø¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé :

ÇåñÕ Ü¿ßÈ ðÅÖÅ êÌí åÅ ÕÅ¨ ÕÆé¯ ìâ¯ Õ¬ îÇÔ ÃÅÕÅÍÍ
ÃÅèé Ô¶Çå ÇÂåÆ ÇÜÇé ÕðÆ¨ ÃÆÃ¹ çÆÁÅ êð ÃÆ é À¹ÚðÆ¨ èðî Ô¶Çå

ÃÅÕÅ ÇÜÇé ÕÆÁÅ¨ ÃÆÃ¹ çÆÁÅ êð ÇÃðð¹ é çÆÁÅ¨
×¹ðÈ å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêåÆ å¯º ìÅÁç êÇàÁÅñÅ çÆ

íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ Ô¯ð î÷ìÈå Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ é×ð ÇéòÅÃÆ À¹é·» ç¶ Úðé» çÆ èÈó
ù ÁÅêä¶ îÃåÕ Óå¶ ñÅ Õ¶ ÇéÔÅñ Ô¯ Ü»ç¶Í ÁÅê ÜÆ çÆÁ» êÅÂÆÁ» Ã¿çñÆ
êËó» ù Ã¿íÅñä ñÂÆ ×¹ðèÅî åÅîÆð Ô¯Â¶Í ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ñÂÆ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶
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ÇòÚ ÇøðÕÈ øÃÅç Ø¼à-ò¼è ÔÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ Á¼åòÅç ç¶ ç½ð ÇòÚ ôðÅðåÆ ÁéÃð»
é¶ ÇÂÃ ÇðÁÅÃåÆ-ÇòðÅÃåÆ ôÇÔð ç¶ Áîé ù ñ»ìÈ ñ×ÅÀ¹ä çÆÁ» éÅêÅÕ
Õ¯Çôô» ÷ðÈð ÕÆåÆÁ» êð À¹Ô ìÔ¹åÅ ÕÅîïÅì éÔÄ Ô¯Â¶Í êÇàÁÅñÅ ÇòÚ
Ã»ÞÆòÅñåÅ çÆÁ» å¿ç» ìÔ¹å î÷ìÈå ÔéÍ ôÅÇÂç ÇÂÔÆ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ ô»åÆ
í¿× Õðé Áå¶ ÇøðÕÈ øÃÅç ÕðòÅÀ¹ä çÆ ÇÔîÅÕå Õðé òÅñ¶ çÆ í¹×å À¹Ã
ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÃòÅð Çç¼åÆÍ ÁÇÜÔÆ åò¼Õ¯ çÈÜ¶ íÅÂÆÚÅð¶ å¯º òÆ
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ô¹ðÈ å¯º ÔÆ Ã¿åÅê í¯Ç×ÁÅ þÍ
ç¯ÖÆÁ» ù êåÅ þ ÇÕ Ü¶ ê³ÜÅìÆ ÇÂÕ î¿Ú Óå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ×Â¶ å» ÇÂÔ ò¼âÆ
åÅÕå ìä Õ¶ ç¹éÆÁÅ Óå¶ ÛÅ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ Ã»Þ ù åÅð-åÅð Õðé ñÂÆ
Õ¯ÞÆÁ»/Ô¯ÛÆÁ» ôðÅðå» ù Á³ÜÅî Çç¼åÅ Ü»çÅ þÍ Ãí å¯º êÇÔñ» Á³×ð¶÷» é¶
ÒêÅó¯ å¶ ðÅÜ Õð¯Ó çÆ ìçéÆåÆ åÇÔå ê³Ü êÅäÆÁ» çÆ èðåÆ Óå¶ ÷ÇÔð ç¶
ìÆÜ ìÆÜ¶Í ç¶ô çÆ ò³â ò¶ñ¶ Ãí å¯º ò¼è ÜÅéÆ å¶ îÅñÆ é¹ÕÃÅé ì¿×ÅñÆÁ» Ü»
ê³ÜÅìÆÁ» çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ éÅéÕ, òÅÇðÃ å¶ ì¹¼ñ¶· çÆ Ã»ÞÆ èðåÆ Úó·ç¶ å¶
ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì» ÇòÚ ò³âÆ ×ÂÆÍ çÇðÁÅ ò³â¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅìÆÁ»
çÆ ì¯ñ-ìÅäÆ å¶ Á³ìð òð×Å Ã»ÞÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð åÕÃÆî éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ç¶ô çÆ
ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì ù î¹ó ò³âä ñÂÆ Õ¯Çôô» ô¹ðÈ Ô¯ÂÆÁ»Í ê¹éð×áé
å¯º ìÅÁç Á¼ÃÆÇòÁ» ÇòÚ Çëð ê³ÜÅì ç¶ Áîé-ÚËé ù ñ»ìÈ ñÅÀ¹ä ñÂÆ ç¯ÖÆ
Ãð×ðî Ô¯Â¶Í ÃÅâ¶ Ú¿çð¶ ×¹Á»ã, êÅÇÕÃåÅé é¶ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ å¯º ìÅÁç
ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ëËñ¶ ì¶×Åé×Æ ç¶ ÁÇÔÃÅÃ ù õÈì ÔòÅ Çç¼åÆÍ ÇÂÕ òÅð Çëð ê³ÜÅì
çÆ èðåÆ ñÔÈ-«ÔÅä Ô¯ ×ÂÆÍ ÁäÇ×äå Çéðç¯ô» çÅ õÈé â¹¼ñ·ä å¯º ìÅÁç
ìÔÅñ Ô¯ÇÂÁÅ Áîé-ÕÅùé ç¯ÖÆÁ» ù Çëð ü¼í ÇðÔÅ þÍ êÇàÁÅñÅ ÇòÚ
Ô¯ÂÆÁ» ÇÔ³ÃÕ Þóê» ÇÂÃ çÅ êÌå¼Ö ÃìÈå ÔéÍ ÁøòÅÔ» ñ¿ìÆ êðòÅ÷ íðé
òÅñ¶ ê³ÛÆÁ» ç¶ Ö¿í» Óå¶ ëà À°µÕð Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÕðêÅé» ÇîÁÅé» ÇòµÚ¯º
ìÅÔð ÁÅ Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇåzôÈñ êÇÔñ» ÔÆ ìÅÔð Ô¹¿ç¶ ÔéÍ íðÅò» ò»× ÜÆòé
ìÃð Õðç¶ ÁÚÅéÕ ÜÅéÆ ç¹ôîä ìä Ü»ç¶ ÔéÍ ç¹éÆÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ èðî
éøðå ÕðéÅ éÔÄ ÇÃÖÅÀ¹ºçÅÍ Çëð òÆ Òð¼ì ðÅÖÅÓ ÕÇÔä òÅñ¶ ñ¯Õ ð¼ì ç¶
ðÖòÅñ¶ ìäé ñÂÆ ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» åÕ òÅðé ù ÇåÁÅð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ
ÇøðÕÅêÌÃåÆ ç¶ í»ìó ÇòÚ îÚç¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ ù ÇòÃð Ü»ç¶
ÔéÍ À¹é·» ù ÁÅêäÅ Ã¹éÇÔðÆ ÇÂÇåÔÅÃ òÆ ïÅç éÔÄ ðÇÔ³çÅ ÇÕ ×¹ðÈ å¶×
ìÔÅçð é¶ ÁÅêäÅ ÃÆÃ í¶à Õðé çÅ øËÃñÅ ÇÕÀ¹º ÇñÁÅ ÃÆ! ìÅìÅ ÁÅñÅ ÇÃ¿Ø
çÆ ê¼åÆ (ê¼àÆ) òÅñÅ êÇàÁÅñÅ ÃÅâ¶ Ã»Þ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇòÚ èóÕçÅ þÍ Ü¹×éÆ,
îÅÔÆÁÅ Áå¶ ñ¯Õ ì¯ñÆÁ» êÇàÁÅñÅ ç¶ Ç÷Õð å¯º Çìé» ÁèÈðÆÁ» ÔéÍ êÇàÁÅñ¶
çÆ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ù Ô¯ð î÷ìÈå Õðé ñÂÆ ôÅÔÆ ØðÅä¶ é¶ ÕÅñÆ îÅåÅ çÆ
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Ü¯å Õ¯ñÕÅåÅ å¯º ÇÂ¼æ¶ ÇñÁ»çÆ ÃÆÍ êÇàÁÅñÅ ÃÇæå ôðèÅ ç¶ èÅî Ãí ç¶ Ã»Þ¶
ÔéÍ êÇàÁÅñÅ ù ê³ÜÅì çÆ Çî¿éÆ ðÅÜèÅéÆ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þ ÇÜ¼æ¶ Ôð íÅÂÆÚÅð¶
ç¶ ñ¯Õ òÃç¶ ÔéÍ ÁÅñ·Å åÅñÆî çÅ òÆ ÇÂÔ Õ¶ºçð ÇðÔÅ þÍ ç¶ô çÅ êÇÔñÅ
Çâ×ðÆ ÕÅñÜ, îÇÔ³çðÅ ÕÅñÜ òÆ ÇÂ¼æ¶ Ö¹¼Çñ·ÁÅ ÃÆÍ ÇÂ÷ðÅÂÆñ çÆ ÒÔÆìð¯
ïÈéÆòðÇÃàÆÓ å¯º ìÅÁç Òê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÓ êÇàÁÅñÅ ç¹éÆÁÅ çÅ çÈÜÅ
Çòôò-ÇòÇçÁÅñÅ þ Ü¯ îÅå íÅôÅ ç¶ é» Óå¶ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ þÍ ôÅÔÆ
áÅá-ìÅá òÅñ¶ ôÇÔð ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÇøðÕÈ éÅÁðÅ ÁÃîÅéÆ ÇìÜñÆ ò»× Çâ¼Ç×ÁÅ
å» ÕÅñ¶ ç½ð çÆ Õ¹ÃËñÆ ïÅç ÁÅÀ¹äÆ Õ¹çðåÆ òðåÅðÅ ÃÆÍ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ
ÕìÅÇÂñÆ ÇìðåÆ Á³×óÅÂÆ ñò¶ å» é×ð-Ö¶ó¶ Ü¿×ñ çÅ ðÈê èÅðé Õð ñËºç¶
ÔéÍ Òð¼ì ç¶ á¶Õ¶çÅðÓ ÇÃÇòÁ» Óå¶ ð¯àÆÁ» ðÅó·é ñÂÆ À¹åÅòñ¶ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ
Õ¹çðåÆ þ ÇÕ ÁÇÜÔÆ ÇòÃë¯àÕ ÃÇæåÆ ÇòÚ Ã¿×Æå çÅ ÒêÇàÁÅñÅ ØðÅäÅÓ
îÅåîÆ è¹é» Û¶óçÅÍ Áîé çÆÁ» Ø¹¼×ÆÁ» çÅ À¹çÅÃ Ô¯ ÜÅäÅ À¹çÅÃ î½Ãî»
çÆ ÁÅîç çÅ Ã¹é¶ÔóÅ Ô¹¿çÅ þÍ Ã¼å Ãî¹¿çð êÅð ìËá¶ î½å ç¶ ÒëÇðôå¶Ó Çø÷Å ù
÷ÇÔðÆñÅ ìäÅÀ¹ä çÅ Ãì¼ì ìäç¶ ÔéÍ Ã¿ÚÅð ÃÅèé ÜÅä¶-ÁéÜÅä¶ ÇÂé·»
î½å ç¶ Ã½çÅ×ð» ù ñ¯ó¯º ò¼è åò¼Ü¯ ç¶ Õ¶ À¹é·» çÅ ÒÃ½çÅÓ ò¶Úä ÇòÚ ÇÂîçÅç
Õðç¶ ÔéÍ êÌôÅÃé çÆ î¹ÃåËçÆ å¯º ÇÂñÅòÅ Áîé-êÃ¿ç ñ¯Õ» çÅ Ã»ÞÅ Ô³íñÅ
ÔÆ ÁÇÜÔ¶ ÁéÃð» ç¶ éÅêÅÕ ÇÂðÅÇçÁ» ù êÃå Õð ÃÕçÅ þÍ Ôð ê³ÜÅìÆ çÆ
÷¹ìÅé Óå¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ Áñì¶ñ¶ ôÅÇÂð êÌ¯. êÈðé ÇÃ¿Ø çÆÁ» ðÚÆÁ» ÇÂÔ Ãåð»
ÒÒê³ÜÅì éÅ ÇÔ³çÈ, éÅ î¹ÃñîÅé/ê³ÜÅì ÜÆºçÅ ×¹ð» ç¶ é» Óå¶ÓÓ Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ»
ÔéÍ î¼èÕÅñ çÆ Òí×åÆ ñÇÔðÓ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ é¶ ç¶ô-ç¶ô»åð
çÆÁ» À¹çÅÃÆÁ» Õð Õ¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ù êÕ¶ðÅ Õðé çÆ ÇîÃÅñ êËçÅ ÕÆåÆ
ÃÆÍ À¹Ô ÇÜ¼æ¶ ÇÕå¶ òÆ ×Â¶, À°µæ¯º ç¶ Ã¿å»-í×å» çÆ ðÚÆ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ éÅñ
ñË Õ¶ ÁÅÂ¶Í ê³Üò¶º éÅéÕ é¶ ÇÂé·» ÁÇèÁÅåîÕ éçÆÁ» ù Ãðì-Ã»ÞÆòÅñåÅ
ç¶ ÃÅ×ð, ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ôÅîñ Õð ÇñÁÅÍ çÃò¶º éÅéÕ, ÃÌÆ ×¹ðÈ
×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø é¶ Ãî¹¼ÚÆ ìÅäÆ ù ×¹ðåÅ ×¼çÆ Ã½ºê Çç¼åÆÍ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ç¶
Ã¼Ú¶ Ã¶òÕ Õç¶ òÆ î¶ð-å¶ð ÇòÚ éÔÄ êËºç¶Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ å» ê³ÜÅì ×¹ð» ç¶ éÅî
Óå¶ òÃçÅ þÍ

A îÂÆ
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øÃñ», éÃñ» çÅ î¹¼çÅøÃñ», éÃñ» çÅ î¹¼çÅøÃñ», éÃñ» çÅ î¹¼çÅøÃñ», éÃñ» çÅ î¹¼çÅøÃñ», éÃñ» çÅ î¹¼çÅ

Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åõå, Ç×ÁÅéÆ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø ç¶ î¹ÖÅðÇì¿ç ÓÚ¯º À¹Úð¶
ÒøÃñ» å¶ éÃñ»Ó çÆ ìðìÅçÆ ìÅð¶ ÇÚ¿åÅ ÷ÅÔð Õðç¶ ì¯ñ» é¶ éòÄ ÚðÚÅ ù
Üéî Çç¼åÅ þÍ Ãî¶º-Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» ù ÕàÇÔð¶ ÓÚ Öó·Å ÕðÇçÁ» À¹é·» é¶
ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ þ ÇÕ ÁÇÜÔÅ òðåÅðÅ Ç×äÆ-Çî¼æÆ ÃÅÇ÷ô åÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ
ÇðÔÅ þÍ Ãà¶à ç¶ î¼æ¶ ç¯ô îó·ÇçÁ» ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅìÆÁ» ù
ÁÅêäÆ ÔÆ èðåÆ å¯º À¹ÜÅó Õ¶ Çëð À¹Ã ç¶ õ¹ç òÅðÃ ìäé ç¶ òÆ îéÃÈì¶ Øó¶
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö Õ½î çÅ ØÅä Õðé ñÂÆ éò¶º Çìðå»å ÇÃðÜä çÅ òÆ ç¯ô
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ê³ÜÅì ÓÚ Ö¹¿ì» ò»× Ô¯ºç ÓÚ ÁÅÂ¶ àËÃà ÇàÀÈì ì¶ìÆ ÃËºàð»
çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ÃËºàð» ÓÚ ê³ÜÅì çÆÁ» Õ¹óÆÁ» Óå¶
öËð-ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÃÆîé òðå Õ¶ Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù ìðìÅç Õðé çÆ òÆ
ÃÅÇ÷ô þÍ çðÁÃñ, àËÃà ÇàÀÈì ì¶ìÆ å¶ ÇÕðÅÂ¶ çÆÁ» Õ¹¼Ö» (Ãð¯×¶ÃÆ) ðÅÔÄ
ì¼Ú¶ êËçÅ ÕðéÅ ÁÅñîÆ òðåÅðÅ ìä ü¼ÕÅ þÍ ÕÂÆ Ö¯ÜÆÁ» ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ»
Ö¯Ü» òðçÅé å¶ ÕÂÆÁ» ñÂÆ ÃðÅê ÇÃ¼è Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ÚÅð çÔÅÕ¶ êÇÔñ»
òÆÔòÄ ÃçÆ ÇòÚ àËÃà ÇàÀÈì ì¶ìÆ êËçÅ Õðé òÅñ¶ ù é¯ìñ ê¹ðÃÕÅð Çîñ
Ç×ÁÅ ÜçÇÕ íÅðå ÓÚ çÈÜÅ àËÃà ÇàÀÈì ì¶ìÆ êËçÅ Õðé òÅñ¶ ù ÃîÅÜ å¶
ÁÅêä¶ ÔÆ íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º ÇÂ¿éÅ ÷ñÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À¹Ã é¶ õ¹çÕ¹ôÆ Õð
ñÂÆ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé å¶ ÕÂÆ î¹ÃÇñî ìÔ¹-Ã¿ÇÖÁÅ òÅñ¶ ç¶ô» ç¶ ÕÂÆ î¹¼ñ»-
î½ñÅÇäÁ» é¶ ÁÇÜÔ¶ öËð-Õ¹çðåÆ òðåÅð¶ ÇõñÅø ÇêÛñÆ ÃçÆ ÓÚ ÔÆ øåò¶
å¶ ë¹ðîÅé ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÇÔÃÅì éÅñ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ ÃðìðÅÔ ù ÇÂÃ
Óå¶ ÇÚ¿åÅ ÷ÅÔð Õðé ñÂÆ DD ÃÅñ ñ¼× ×Â¶! öËð-Õ¹çðåÆ ÃÅèé» å¶ Ãð¯å»
ðÅÔÄ Á½ñÅç êËçÅ Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ Ü» Ú¯ÖÆ øÃñ ñËä ç¶ ñ¯í-ñÅñÚ ÕÅðé
Á³èÅ-è¹¿ç ÷ÇÔð» çÅ ÇÛóÕÅÁ Õðé Çê¼Û¶ Ã¼åÅ éÅñ¯º ÃîÅÜ ÇÕå¶ ò¼è Ç÷¿î¶òÅð
þÍ ê¼ÚÆ Ü¹ñÅÂÆ AIGH ù ¬ÂÆÃ ìðÅÀÈé é» çÆ êÇÔñÆ àËÃà ÇàÀÈì ì¶ìÆ çÅ
Üéî îÅéÚËÃàð (ÇÂ¿×ñËºâ) ç¶ úñâÔî ÔÃêåÅñ ÓÚ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÇÂÔ õìð
ÁÚ¿í¶ å¯º Ø¼à éÔÄ ÃÆ ñ¼× ðÔÆÍ ç¹éÆÁÅ çÆ çÈÜÆ àËÃà ÇàÀÈì ì¶ìÆ FI Ççé»
Çê¼Û¯º íÅðå ç¶ ê¹ä¶ ÓÚ C ÁÕåÈìð AIGH ù ÜéîÆ ÇÜÃ çÅ éÅî ç¹ð×Å À¹ðø
ÕéÈÇêÌÁÅ Á×ðòÅñ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ êÇÔñÆ àËÃà ÇàÀÈì ì¼ÚÆ ù ç¹éÆÁÅ ÓÚ
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ÇñÁÅÀ¹ä òÅñ¶ âÅÕàð çÆ Çå¿é çÔÅÕ¶ ÇÕÃ¶ é¶ ÃÅð éÅ ñÂÆ å¶ À¹Ô Çìé»
ÇÕÃ¶ Á³åð-ðÅôàðÆ Ü» ðÅôàðÆ ê¹ðÃÕÅð ç¶ ø½å Ô¯ Ç×ÁÅÍ êð ÚÅð ÁÕåÈìð
B@A@ ù ìÌÅÀÈé ç¶ çÈÜ¶ ÃÅæÆ âÅÕàð ù À¹Ã òð·¶ çÅ é¯ìñ ê¹ðÃÕÅð (îËâÆÃé)
ÔÅÃñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ íÅðå ÇòÚ êËçÅ Ô¯ä òÅñÆ ÕéÈÇêÌÁÅ À¹ðø ç¹ð×Å ç¶ ÇòèÅåÅ
âÅÕàð Ã¹íÅô î¹Ö¯êÅÇèÁÅÂ¶ (î¹ÖðÜÆ) ù ÁÅêä¶ ÔÆ ç¶ô ÓÚ ÇÂ¿éÅ Õ¹ ÷ñÆñ
Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÇÕ À¹Ô AI ÜÈé AIHA ù õ¹çÕ¹ôÆ Õð Ç×ÁÅÍ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ
ÒÇÂé Çòàð¯Ó åÕéÆÕ (ÁÅÂÆòÆÁËµë) çÆ ô¹ðÈÁÅå Á¼ÃÆÇòÁ»ÓÚ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°µæ¶
êÇÔñ¶ àËÃà ÇàÀÈì ì¶ìÆ çÅ Üéî AIHI ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÁÅÂÆòÆÁËµë ÃËºàð ç¶
îÅñÕ âÅÕàð ðÅÇôç ù î½ñÅÇäÁ» çÅ ×¹¼ÃÅ Þ¶ñäÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ì¼ÚÆ ç¶
Üéî ù ÒÔðÅîÓ åÕ éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÅÇÜÕ å½ð Óå¶ òÆ âÅÕàð
ðÅÇôç ù ÕÅøÆ ÷ñÆñ Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ À¹Ã¶ êÅÇÕÃåÅé ÓÚ Á¼Ü åÕ Ô÷Åð»
ì¼ÇÚÁ» é¶ ÇÂÃ åÕéÆÕ ðÅÔÄ ç¹éÆÁÅ ç¶ÖÆ þÍ Ãð¯×¶ÃÆ åÕéÆÕ ðÅÔÄ Á½ðå-
îðç ç¶ Á»â¶ å¶ ô¹ÕðÅäÈ ç¶ ðñ¶ò¶º ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð Á½ðå çÆ ì¼Ú¶çÅéÆ (ÇÕðÅÂ¶ çÆ
Õ¹¼Ö) ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ ÃîÅÇÜÕ å½ð Óå¶ Ãð¯×¶ÃÆ çÅ òÆ ÕÅøÆ Çòð¯è
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ êð Ãî» êÅ Õ¶ Ô¹ä Ãí Õ¹Þ ô»å Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ Çòôò íð ÓÚ êÇÔñ»
ò»× Ô¹ä ÇÂÃ çÅ Çòð¯è éÔÄ Ô¯ ÇðÔÅÍ ÁÇÜÔÆ åÕéÆÕ íÅò¶º Õ¹çðå ç¶
Çéïî» ç¶ À¹ñà þ Çëð òÆ ÇÂÃ ÓÚ ÇÕÃ¶ ÃðÕÅð çÅ ÕÃÈð éÔÄ ìñÇÕ ÃîÅÜ é¶
ÇÂÃ ù êÌòÅé Õð ÇñÁÅ þÍ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ñ¼Ö» ì¶Á½ñÅç ñ¯Õ» ç¶ ÇòÔÇóÁ»
ÇòÚ ÇÂÃ Ö¯Ü çÆ ìç½ñå Ö¶óÅ ÁÅÇÂÁÅ þÍ Ãêôà þ ÇÕ àËÃà ÇàÀÈì ì¶ìÆ
ÃËºàð Õ¶òñ ê³ÜÅì ÔÆ éÔÄ ìñÇÕ ç¹éÆÁÅ ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ ÇòÚ Ö¹¼ñ·¶ Ô¯Â¶ Ôé å¶
ì»Þ ñ¯Õ ÇÕÃ¶ çìÅÁ çÆ ìÜÅÂ¶ îé-îð÷Æ éÅñ Á½ñÅç ÔÅÃñ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º À¹áÅÇÂÁÅ çÈÜÅ î¹¼çÅ êðòÅÃ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
êðòÅÃ çÅ î¹¼Ö ÕÅðé ç¶ô ÇòÚ ð¯÷Æ-ð¯àÆ çÆ ØÅà þÍ ÇÂÃ¶ òÜ·Å ÕðÕ¶ Òìð¶é
å¶ îéÆ âð¶éÓ Ô¯ ðÔÆ þÍ çðÁÃñ, êðòÅÃ òÆ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÅ òðåÅðÅ þÍ
÷¹ñî çÅ ÇôÕÅð êÅðÃÆ Ü» Ô¯ð «¼àÆÁ»-Õ¹¼àÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» Õ½î» ù ÇÂÕ
êÅÃ¶ ð¼Ö ñÂÆÂ¶ å» ÇÂÔ ÇÚ¼à¶ Ççé ò»× ÃÅø þ ÇÕ êðòÅÃ î¹¼ã-ÕçÆî å¯º ÔÆ
ÔðÆÁ» Úð»ç» çÆ åñÅô éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ð¹ÞÅé þÍ êðòÅÃ Õðé çÆ Ô¯ó
ç¶ ÕÅðé» çÅ ÜòÅì òÆ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì çÆ åÕðÆð ÓÚ¯º ÔÆ ñ¼ÇíÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
À¹é·» çÅ ÃòÅñ þ ÇÕ ì¶ð¹÷×ÅðÆ å» ÃîÞ ÁÅÀ¹ºçÆ þ êð E@-E@ Â¶Õó ç¶
îÅñÕ å¶ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» Õðé òÅñ¶ òÆ Çòç¶ô» ò¼ñ òÔÆð» ÇÕÀ¹º Ø¼å ðÔ¶
Ôé? Ãêôà þ ÇÕ ÁÇÜÔÅ êðòÅÃ îÜìÈðÆ Ü» ÃÅÇ÷ô ò¼Ã éÔÄ þÍ ðÔÆ ×¼ñ
øÃñ» çÆ ìðìÅçÆ çÆÍ Õð÷¶ ÇòÚ â¹¼ì¶ ÇÕÃÅé õ¹çÕ¹ôÆÁ» Õðé ñÂÆ îÜìÈð
ÔéÍ Á³éçÅå¶ çÆ ÁÇÜÔÆ ç¹ðçôÅ ñÂÆ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» ù îÅø éÔÄ ÕÆåÅ
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ÜÅ ÃÕçÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶, ÒÔ¼æÄ ÕÅðÓ çÅ îÔÅåî ÇòÃÅð Õ¶ ÇÕÃÅé àðËÕàð» å¶
ÁÅè¹ÇéÕ Ö¶åÆìÅóÆ îôÆé» Óå¶ Çéðíð Ô¯ ×Â¶ÔéÍ Õð÷Å ü¼Õ Õ¶ àðËÕàð
õðÆç¶ Ü»ç¶ ÔéÍ Üç¯º ñ¯é éÔÄ À¹åðçÅ å» ÇÂÔ àðËÕàð î¿âÆÁ» ÇòÚ Á¼èÆ
ÕÆîå Óå¶ ò¶Úä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÜËÇòÕ Ö¶åÆ/Õ¹çðåÆ Ö¶åÆ ìÆå¶ çÆ
ìÅå ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ þÍ Á³èÅ-è¹¿ç ÷ÇÔð» çÅ ÇÛóÕÅÁ Áå¶ ÜÆÁËµî ìÆÜ»
ðÅÔÄ ê³ÜÅì çÆ ÷ðÖ¶÷ èðåÆ ù ìðìÅç ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Üæ¶çÅð ÁÕÅñ
åõå ÁÇÜÔ¶ òðåÅð¶ ù ÒèðåÆ éÅñ ìñÅåÕÅðÓ Õð Õ¶ À¹×ÅÂÆ øÃñ ÕÇÔ³ç¶
ÔéÍ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» øÃñ» å¶ éÃñ» çÆ ìðìÅçÆ çÅ ç¯ô ÇÂÕ¼ñÅ ÃðÕÅð» ù
ÔÆ ÇÕÀ¹º Çç¼åÅ ÜÅò¶? ÕÆ ÇÂÃ ÓÚ ÁÃÄ õ¹ç òÆ å» ôÅîñ éÔÄ Ô»?

H îÂÆ
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ðÇÔìðÆ çÅ ÃòÅñðÇÔìðÆ çÅ ÃòÅñðÇÔìðÆ çÅ ÃòÅñðÇÔìðÆ çÅ ÃòÅñðÇÔìðÆ çÅ ÃòÅñ

ê³ÜÅì ç¶ Áîé ù ñ»ìÈ ñÅÀ¹ä ñÂÆ Çëð å¯º õåðéÅÕ îéÃÈì¶ Øó¶ ÜÅ
ðÔ¶ ÔéÍ åñòÅð» ÃÈåÆÁ» ò¶Ö Õ¶ À¹é·» ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔ ÃÈå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜé·» é¶
Á¼ÃÆÇòÁ» ÇòÚ Á¼åòÅç ÁÅêä¶ Çê³ÇâÁ» Óå¶ Ô³ãÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕÅñ¶ ç½ð
ÇòÚ Øð ç¶ ÔÆ ÇÚðÅ×» é¶ ÁÅêä¶ Ô¼Ãç¶-ò¼Ãç¶ Øð» ù Á×Çé-í¶à ÕÆåÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ çÅ ÔÅÃñ ÃðÕÅðÆ Á¼åòÅç ÃÆÍ ê¹ÇñÃ Øð» çÆÁ» ü×Åá» åÕ ê¹¼à Õ¶ ñË
×ÂÆ Áå¶ ü¼Çñ·Á» Óå¶ ØÅÔ À°µ× ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé çÆ ìçéÅî õ¹øÆÁÅ
Â¶Ü¿ÃÆ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ çÆÁ» éÅêÅÕ ÃÅÇ÷ô» é¶ Úó·ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ×óìó
ëËñÅÀ¹ä ñÂÆ Ôð Ã¿íò ÇÂîçÅç Çç¼åÆÍ ÒÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅÓ å¯º ìÅÁç òÅÔ×Å
à¼êä òÅñ¶ é½ÜòÅé» çÆ õÈì îÇÔîÅé ÇéòÅ÷Æ Õð Õ¶ À¹é·» ù ÃòË-ÚÅñÕ
ÔÇæÁÅð ÚñÅÀ¹ä çÆ ÇÃÖñÅÂÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Ãî¶º çÆ ÔÕÈîå ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå
éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ÁÃëñ ðÔÆ å¶ Á¼åòÅç çÆ Á¼× é¶ Ôð ÇÕÃ¶ ù ÁÅêäÆ
ñê¶à ÇòÚ ñË ÇñÁÅ ÃÆÍ À¹Ã Ãî¶º çÆ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê òÆ Ãî¶º çÆ éì÷ êÛÅä
éÅ ÃÕÆÍ À¹é·» çÆ ÃÅÇ÷ôÆ ü¼ê é¶ Ã¶Õ î¼áÅ éÅ Ô¯ä Çç¼åÅÍ À¹é·» é¶ Õ¿è Óå¶
ÇñÖÆ ÇÂìÅðå ù êó·é çÆ ìÜÅÂ¶ ÕìÈåð ò»× Á¼Ö» îÆàäÆÁ» ÇìÔåð ÃîÇÞÁÅÍ
Á¼åòÅç ç¶ Ã¶Õ å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅñ·Å é¶åÅò» é¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù Çòç¶ô»
ÇòÚ í¶Ü Çç¼åÅÍ ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÒÇòç¶ôÓ ÇÂ¿àËð¯×¶ôé ÃËºàð ìä
Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» åÃÆÔÅ Õ¶ºçð» ÇòÚ ê¹¼á¶ ñàÕÅÂ¶ ×Â¶ é½ÜòÅé Ô¹ä Çìðè ÁòÃæÅ
ÇòÚ ÔéÍ À¹é·» ù ÜÅ Õ¶ ê¹¼Û¯ Á¼åòÅç çÅ ÔÅÃñ ÕÆ Ô¹¿çÅ þ! î¯Â¶ ê¹¼å» ù ïÅç
Õð Õ¶ ÕÆðé¶ êÅÀ¹ºçÆÁ» îÅò» ç¼Ã ÃÕçÆÁ» Ôé ÇÕ ÒÕÅñ¶ ç½ðÓ é¶ ÇÕò¶º À¹é·»
Õ¯ñ¯º ì¹ãÅê¶ çÆÁ» â¿×¯ðÆÁ» Ö¯Ô ñÂÆÁ» ÃéÍ íðÅò» ç¶ ×¹¼à» Óå¶ ð¼ÖóÆÁ»
ÃÜÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆóå íËä» çÅ ÔÅñ ê¹¼Û¯ ÇÜé·» ç¶ òÆð Øð¯º ×Â¶ êð î¹ó Õ¶
òÅêÃ éÔÄ ÁÅÂ¶Í Ãî¶º çÆ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê ÇÂÃ ñ¯Õ ÇÃÁÅäê å¯º Áò¶ÃñÆ ðÔÆ
ÇÕ ñ¿ìÆÁ» ñóÅÂÆÁ» ÇÜ¼åä ñÂÆ Ü¯ô éÅñ¯º Ô¯ô çÆ ò¼è ñ¯ó Ô¹¿çÆ þÍ Ãî¶º çÆ
é÷ÅÕå ù í»êÇçÁ» Ô½ÃñÅ ÇçÖÅÀ¹ä òÅÇñÁ» ù ÇÂÇåÔÅÃ Ôî¶ôÅ ïÅç ð¼ÖçÅ
þÍ À¹é·» çÆ Ü¹ð¼Áå ù ÃçÅ ÃñÅî ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ ÃòÅðæ ù Ãéî¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ»
î½é èÅðé òÅñ¶ ÒðÇÔìð»Ó ù åòÅðÆõ Õç¶ îÅø éÔÄ ÕðçÆ Ü¯ ÁÅêäÆ êÆó·Æ ù
Õ¹ðÅÔ¶ êËä å¯º ð¯Õä ñÂÆ Á¼×¶ éÔÄ ÁÅÀ¹ºç¶Í ÇÃÁÅÇäÁ» çÅ Õæé þ ÇÕ å¼å¶
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éÅÁÇðÁ» éÅñ Ãî¹¿çð çÅ êÅäÆ òÆ À¹ìñä ñ¼× êËºçÅ þÍ å¼å¶ éÅÁð¶ ñÅÀ¹ä
òÅñ¶ çðÁÃñ ÁÅêäÆ ÔÆ Õ½î ñÂÆ ìÅðÈç ìä Ü»ç¶ ÔéÍ Çòç¶ô» ÇòÚ î½Ü»
îÅä ðÔ¶ ÕÂÆ ñ¯Õ ÁÅêäÆ Õ½î ù íóÕÅÀ¹ä Áå¶ ÁÅêäÆÁ» ÔÕÈîå» ÇõñÅø
ìöÅòå çÅ Þ¿âÅ À¹áÅÀ¹ä ñÂÆ À¹ÕÃÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé çÅ õ¹øÆÁÅå¿åð
ìñçÆ Óå¶ å¶ñ êÅÀ¹ä çÅ Õ¿î ÕðçÅ þÍ í»ìó îÚÅÀ¹ä ñÂÆ åÆñÆ éÔÄ
âÅñð» çÆ ÇÚñÕ¯ð ÕÅøÆ Ô¹¿çÆ þÍ ì¶ð¹÷×ÅðÆ ç¶ æê¶ó¶ ÖÅ ðÔ¶ é½ÜòÅé, ÇÜé·»
ç¶ Øð» ÓÚ ö¹ðìå ÕÅðé í¿× í¹¼ÜçÆ þ, ñ¯í ÇòÚ ÁÅ Õ¶ À¹Ô ÕÅðÅ Õð ìÇÔ³ç¶
Ôé ÇÜÃ éÅñ À¹é·» çÅ ÃÅðÅ êÇðòÅð êÛåÅò¶ ÇòÚ Þ¹ñÃçÅ ðÇÔ³çÅ þÍ ÕÅñ¶
ç½ð ÇòÚ Ô³ãÅÂ¶ Ø¯ð Ã¿åÅê Óå¶ ÇÚ¿åé Õðé ñÂÆ ÇÃð Ü¯óé çÆ ñ¯ó þÍ ÕÅñ¶
ç½ð çÅ ÔÅÃñ å» ÕÅñÆÁ» Çì¼ñÆÁ» Áå¶ ÕÅñÆÁ» ÃÈÚÆÁ» ÔÆ ÃéÍ ê¹ÇñÃ
çÆÁ» ÕÅñÆÁ» Çì¼ñÆÁ» é¶ Çéðç¯ô» çÅ ÇÕ¿éÅ õÈé â¯Çñ·ÁÅ Ô¯äË, ÇÂÃ çÅ
Á³çÅ÷Å ñÅÀ¹äÅ ì¶Ô¼ç î¹ôÕñ þÍ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ù õåî ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ñ¿ìÅ
Ãî» ÇÂ¿å÷Åð ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ Á¼Ü òÆ ÕÂÆ é½ÜòÅé ÁÅêäÆÁ» Ã÷Åò»
í¯×ä å¯º ìÅÁç òÆ Ü¶ñ·» ÇòÚ ì¿ç ÔéÍ ÁÅêäÆÁ» òÅÇÜì î¿×» ù îéòÅÀ¹ä
ñÂÆ Ã¿Øðô Çò¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ î¯ðÚ¶ ñ¼×¶ ÃéÍ ÇÂÃ Çê¼Û¯º ê¹ÇñÃ çÅ çîé-
Ú¼Õð Ú¼ÇñÁÅ ÃÆÍ ø½ÜÆ ÁËÕôé, ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ç¿Ç×Á» é¶ Ãî¶º çÆ Õ¶ºçðÆ ÔÕÈîå
ç¶ ÇÚÔð¶ å¯º ÃËÕÈñÇð÷î çÅ éÕÅì À¹åÅÇðÁÅ ÃÆÍ ÜîÔÈðÆÁå çÅ í»âÅ üðÅÔ¶
í¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ½î é¶ ñ¿ìÅ Ãî» ì¶×Åé×Æ çÅ Ã¿åÅê Ô³ãÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Õ½î é¶
ÕÅñ¶ ç½ð ç½ðÅé ÕÆ Ö¼ÇàÁÅ å¶ ÕÆ ×¹ÁÅÇÂÁÅ, çÅ î¹ñ»Õä Õðé çÅ Ãî» þ
Ô¹äÍ ÁÇÜÔÅ éÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ê³ÜÅì å¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù Çëð êÛåÅÀ¹äÅ
êò¶×ÅÍ ê¹ñ» Ô¶á¯º ñ¿Ø ×Â¶ êÅäÆ Áå¶ ñ¿ÇØÁÅ Ãî» Õç¶ òÅêÃ éÔÄ ÁÅÀ¹ºçÅÍ
ðÅå ç¶ Ôé¶ð¶ ÇòÚ èðîôÅñÅ (ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô)  çÆ ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Õ¿è» Óå¶
ÒõÅÇñÃåÅéÓ ÇñÖä éÅñ Õ¯ÂÆ ò¼ÖðÅ ç¶ô ìäé òÅñÅ éÔÄ þÍ öðÆì Øð» ç¶
ì¼Ú¶ âÅñð» ç¶ ñÅñÚ ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ÕÅðÅ Õð ìÇÔ³ç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ À¹Ô î¿ÞèÅð
ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» ëÃ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÔîÅÚñ ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ Áå¶ Ô¯ðé» ù èîÕÆÁ»
ç¶ä å¯º êÇÔñ» ÇÂé·» ñ¯Õ» ù Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ ÇÕ À°µæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ Ø¼à-Ç×äåÆ
ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ÇÂÔ ò¼âÆ ÇìêåÅ çÅ Ãì¼ì ìä ÃÕçÆÁ» ÔéÍ õ¹ç ù Õ½î ç¶ ðÇÔìð
ÃîÞä òÅÇñÁ» çÆ éêÆ-å¹ñÆ ü¼ê íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ØÅåÕ ÇÃ¼è Ô¯ ÃÕçÆ þÍ
ôðÅðå Õð Õ¶ ÔðÅðå êËçÅ Õðé òÅÇñÁ» ù òÆ ìÆå ü¼Õ¶ ÕÅñ¶ ç½ð å¯º ÃìÕ
ñËä çÆ ñ¯ó þÍ êÅÇÕÃåÅé ÃÅâÅ Çî¼åð éÔÄ þ, ÇÂÔ ×¼ñ ê¼ñ¶ ì¿é·ä òÅñÆ þÍ
é¼ì¶ÇòÁ» ÇòÚ Üç¯º ê³ÜÅì ÇòÚ Á¼åòÅç çÅ ç½ð õåî Ô¯ÇÂÁÅ å» êÅÇÕÃåÅé
é¶ ÕôîÆð ò¼ñ ð¹õ ÕÆåÅ ÃÆÍ Á¼Ü ÕôîÆð ç¶ Ú¼ê¶-Ú¼ê¶ Óå¶ ø½Ü ìÅ÷ Á¼Ö ð¼Ö
ðÔÆ þ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ é¶ Ô¹ä ê³ÜÅì Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºÇçzå Õð ÇñÁÅ
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þÍ åðéåÅðé Áå¶ Á³ÇîÌåÃð çÆ ÃðÔ¼çÆ ê¼àÆ ÓÚ ÁÅÂ¶ Ççé êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º
âð¯é ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ î¹ÔÅñÆ ç¶ ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ çøåð Óå¶ Ôîñ¶ ñÂÆ òðÇåÁÅ
Ç×ÁÅ ðÅÕ¶à ñ»Úð Áå¶ ×Ìé¶â òÆ ÇÂÃ¶ ÷ðÆÂ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶
ÇÂÃ ù Á¼åòÅçÆ ÕÅðÅ ç¼ÇÃÁÅ þ ÇÜÃ ÓÚ ì¼ìð õÅñÃÅ ÇÂ¿àðéËôéñ, ÕËé¶âÅ
Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ìËá¶ ÖÅóÕÈ å¶ ×Ëº×Ãàð ôÅîñ ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÓÚ
Õ½î ç¶ ðÇÔìð» çÅ øð÷ þ ÇÕ À¹Ô Ö¹¼ñ· Õ¶ Á¼×¶ ÁÅÀ¹ä Áå¶ ÇÔ³ÃÕ ÕÅðòÅÂÆÁ»
ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä å¯º é½ÜòÅé» ù òðÜäÍ

AE îÂÆ
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ÜÔÅ çÅä¶ åÔ» ÖÅä¶...ÜÔÅ çÅä¶ åÔ» ÖÅä¶...ÜÔÅ çÅä¶ åÔ» ÖÅä¶...ÜÔÅ çÅä¶ åÔ» ÖÅä¶...ÜÔÅ çÅä¶ åÔ» ÖÅä¶...

×¹¼Ã¶ ù Ú¿âÅñ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ þ Ü¯ Ôî¶ôÅ ìÅðÈç ç¶ Õ×Åð Óå¶ ìËáÅ Ô¹¿çÅ
þÍ ×¹ÃËñ Áå¶ åÅîÃÆ Ã¹íÅÁ òÅñÅ ÇòÁÕåÆ ×¹ä» çÆ ×¹æñÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç
Õç¶ éÅ Õç¶ Ö¹ÁÅð ÷ðÈð Ô¹¿çÅ þÍ òÕå å» Á¼æðÅ ÁðìÆ Ø¯óÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÜÃ Óå¶
ÕÅáÆ êÅÀ¹äÆ î¹ÔÅñ Ô¹¿çÆ þÍ Ãî¶º çÆ é÷ÅÕå ù ÃîÞä òÅñ¶ Á³ìð Óå¶
ÇÃåÅð¶ ò»× ÚîÕç¶-çîÕç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ Ç´Õàð å¯º ÇÃÁÅÃåçÅé ìä Õ¶
Õ½î»åðÆ êÌÇÃ¼èÆ ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶ éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ ù À¹é·» çÅ åÅîÃÆ
Ã¹íÅÁ ñË ìËáÅ þÍ éòÜ¯å çÆ ÇÂîÅéçÅðÆ çÆ ôÅÔçÆ À¹Ã ç¶ Çòð¯èÆ òÆ íðç¶
ÔéÍ À¹Ô ÇÜÃ Ö¶åð ÇòÚ òÆ Ç×ÁÅ, À¹Ã é¶ ì¹ñ¿çÆÁ» ù Û¯ÇÔÁÅ þÍ ÕÅîïÅìÆ
À¹Ã çÆ Õçîì¯ôÆ ÕðçÆ ÁÅÂÆ þÍ ÀÈðÜÅ éÅñ ñìÅñì íÇðÁÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À¹Ã
é¶ ÕñÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ òÆ õÈì éÅîäÅ Ö¼ÇàÁÅ þÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç Á¼×
ë¼ÕäÅ Ã¹íÅÁ À¹Ã çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ç¹ôîä ìä Õ¶ À°µíÇðÁÅ þÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ
ÇÕ å¼å¶ Ã¹íÅÁ é¶ À¹Ã ù Ü¶ñ· çÆ ïÅåðÅ ÕðòÅ Çç¼åÆ þÍ êÇàÁÅñÅ Õ¶ºçðÆ
Ü¶ñ· çÆ ìËðÕ é¿ìð A@ À¹Ã çÅ éò» ÇÃðéÅò» ìä Ç×ÁÅ þÍ Ú½ºåÆ ÃÅñ ê¹ðÅä¶
ð¯â ð¶Ü Õ¶Ã çÆ ðÆÇòÀÈ êàÆôé ò¶ñ¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ À¹Ã ù ÇÂÕ ÃÅñ çÆ
ìÅî¹ô¼Õå ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÃÆÍ êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ êÅðÇÕ¿× ù ñË Õ¶ Ô¯ÇÂÁÅ
îÅîÈñÆ åÕðÅð FE ÃÅñÅ ×¹ðéÅî ÇÃ¿Ø ñÂÆ ÜÅéñ¶òÅ ÃÅÇìå Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º
éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ é¶ À¹Ã ì÷¹ð× ç¶ ÇÃð Óå¶ ÷¯ð ç¶äÆ ØÃ¹¿é Üó Çç¼åÅ ÃÆÍ ÔÃêåÅñ
êÔ¹¿Ú Õ¶ ×¹ðéÅî ÇÃ¿Ø ð¼ì ù ÇêÁÅðÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ éòÜ¯å À¹Ã ò¶ñ¶ îÇÔ÷ BE
ÃÅñ» çÅ ÃÆÍ ÇÂé·» Ô¼æ» ç¶ ìñìÈå¶ ÔÆ ôËðÆ é¶ ì¼ñ¶ìÅ÷Æ ÕðÇçÁ» Ú½Õ¶-Û¼Õ¶
ñ×Å Õ¶ ÁÅñîÆ îÕìÈñÆÁå ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ»
ÇÕÔÅ ÇÕ Çðôà-ê¹ôà ÜòÅé ÇòÁÕåÆ çÅ Ô¼æ ÔÆ À¹Ã çÅ ÔÇæÁÅð Ô¹¿çÅ þÍ
éòÜ¯å ù ÇÂ¿éÅ ×¹¼ÃÅ ÁÅÀ¹äÅ ÃîÞ å¯º ìÅÔð þÍ ×¹¼ÃÅ À¹Ã ç¶ ×¹ä» ù ×ÌÇÔä
ò»× ñ¼Ç×ÁÅ þÍ åÈ¿-åó¼Õ ÕðéÅ å¶ Û¯àÆ ÇÜÔÆ ×¼ñ å¯º Á¼×-ì×ÈñÅ Ô¯ ÜÅäÅ
À¹Ã çÆ ìÔ¹-ê¼ÖÆ ôõÃÆÁå çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ Á½×¹ä þÍ êÌËµÃ ÕÅéëð³Ã» ç½ðÅé
òÆ éòÜ¯å ù ê¼åðÕÅð» éÅñ À¹ñÞÇçÁ» ñ¯Õ» é¶ ÁÅî ç¶ÇÖÁÅ þÍ À¹Ã ç¶
Çòð¯èÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ éòÜ¯å êËð» Óå¶ Õ¹ÔÅóÅ éÔÄ Ã×¯º Õ¹ÔÅó¶ Óå¶ êËð îÅðé
òÅñÅ ÇòÁÕåÆ þÍ Ãî» ìÔ¹å ìñòÅé þ Ü¯ îÔÅìñÆÁ» Óå¶ ÃòÅðÆ ÕðçÅ
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ÁÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ çÇðÁÅò» çÅ ð¹õ î¯ó ÃÕçÅ þ Áå¶ Á³ìð¯º åÅð¶ òÆ å¯ó
ÃÕçÅ þÍ îÅóÅ Ãî» ðÅÇÜÁ» ù ð³Õ ìäÅ Çç¿çÅ þ å¶ ÁÅî ÁÅçîÆ ù ÇÃ¿ØÅÃä
Óå¶ ÇìáÅ Çç¿çÅ þÍ ååÕÅñÆ î¹¼Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿× é¶ Üç¯º ÁËñÅé
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ ñÂÆ À¹é·» ç¶ ÇÕòÅó ì¿ç Ôé å» ÇÃ¼èÈ ç¶ ÁÅêÇäÁ»
é¶ ÔÆ À¹Ã å¯º ÇÕéÅðÅÕôÆ Õð ñÂÆ ÃÆÍ Ãî¶º é¶ Õðòà ìçñÆ å» Ã¹éÆñ ÜÅÖó
ù ê³ÜÅì êÌç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ çÆ êÌèÅé×Æ å¯º À¹åÅð Õ¶ ÇÃ¼èÈ ù êÅðàÆ çÅ
éò» ÕêåÅé ìäÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÃåÅð¶
×ðçô ÇòÚ ÁÅ ×Â¶Í ðÅå À¹Ô ìå½ð î¹¼Ö î¿åðÆ Ã¹¼å¶ Ãé å¶ Á×ñÆ Ãò¶ð À¹Ô
ÃÅìÕÅ Ô¯ ×Â¶Í ÇÃÃò» ëÅðî ÔÅÀÈÃ ÇÜ¼æ¶ Çîñä òÅÇñÁ» çÅ å»åÅ ñ¼×Å Ô¹¿çÅ
ÃÆ, ÓÚ ÁÚÅéÕ Ã¿éÅàÅ ÛÅ Ç×ÁÅÍ êÇàÁÅñ¶ ç¶ î¯åÆ îÇÔñ ÇòÚ òÆ Ã¹¿é-
îÃÅä êÃð ×ÂÆÍ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ çÅ êÇàÁÅñÅ ÇéòÅÃ ÃæÅé Õ»×ðÃÆÁ» ñÂÆ
éò» åÆðæ ÁÃæÅé ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ çÆ ÕËêàé
ÃðÕÅð ÓÚ¯º ÇòçÅÇÂ×Æ çÆÁ» ×¼ñ» Ú¼ñ ðÔÆÁ» Ãé ÇÕ À¹é·» ç¶ ÇÃð Óå¶ î¹¼Ö
î¿åðÆ çÅ åÅÜ ÃÜ Ç×ÁÅÍ Ã¹éÆñ ÜÅÖó, Ã¹ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ð³èÅòÅ Áå¶ éòÜ¯å
ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ çÅ î¹¼Ö î¿åðÆ ìäé çÅ ÖòÅì ÚÕéÅÚÈð Ô¯ÇÂÁÅ å» Õ»×ðÃ ÇòÚ
éò¶º ÃîÆÕðé ìäé¶ ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶Í òøÅçÅðÆÁ» ìçñ ×ÂÆÁ»Í Ã¹éÆñ ÜÅÖó ç¶
Ççñ çÅ çðç ôÅÇÂðÆ ðÅÔÄ ÛñÇÕÁÅ, ÒÒÇçñ íÆ å¯óÅ å¯ ÃñÆÕ¶ Ã¶ éÅ å¯óÅ
å¹îé¶/ì¶òøÅÂÆ Õ¶ íÆ ÁÅçÅì ÔÈÁÅ Õðå¶ þºÍÓÓ Á¼èÆ ÃçÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ ç¶
À°µÚ ÁÔ¹ÇçÁ» Óå¶ Ã¶òÅ Õðé å¯º ìÅÁç À¹Ô íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ÇòÚ Úñ¶
×Â¶Í ÇÜÔóÆ êÅðàÆ ù À¹Ô êÅäÆ êÆ-êÆ Õ¶ Õ¯Ãç¶ Ãé, Á¼Ü À¹Ã ç¶ Ã¯Ôñ¶
×ÅÀ¹ºç¶ éÔÄ æ¼Õç¶Í íÅÂÆ òÆð ÇÃ¿Ø Áé¹ÃÅð Ãî» ÒÀ¹â¿çÅ Ü»òçÅÓ þÍ ôÅÔÆ
ôÇÔð êÇàÁÅñÅ ÇòÚ òÆ Ãî¶º é¶ ÁÜì Ö¶â ðÚÅÂÆÍ éòÜ¯å ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ ÃÜ¶-
èÜ¶ ÔÅæÆ Óå¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ îÇÔ³×ÅÂÆ Çòð¹¼è îÅðÚ Õ¼ã Õ¶ Ôà¶ Ãé ÇÕ À¹é·» ù
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º Ã¹äÅÂÆ ÇÂÕ ÃÅñ çÆ ìÅî¹ô¼Õå ÕËç çÆ ì¹ðÆ õìð Çîñ
×ÂÆÍ À¹é·» ñÂÆ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ îéÔÈÃ Ã¹êé¶ ò»× ÃÆÍ Õ¹Þ ÇÚð êÇÔñ» å» À¹Ô
ÞÈñç¶ Ô¯Â¶ ÔÅæÆ Óå¶ ÃòÅð Ãé å¶ À¹Ã å¯º Á×ñ¶ Ççé À¹é·» ù ÃñÅÖ» Çê¼Û¶
ÜÅäÅ êËäÅ ÃÆÍ ðÅÜÅôÅÔÆ ò¶ñ¶ Çô¿×Åð¶ Ô¯Â¶ ÔÅæÆÁ» Óå¶ ìËá Õ¶ Ü¬Ã ÇòÚ
ÜÅäÅ ÁÅî Ççzô ÃÆÍ ÕÂÆ ñ¯Õ ÔÅæÆÁ» çÆ ÃòÅðÆ ù ÜÅçÈÂÆ à¯àÇÕÁ» éÅñ
Ü¯ó Õ¶ òÆ ò¶Öç¶ ÔéÍ Ãî¶º çÅ Õ½óÅ-Õ¹ÃËñÅ Ã¼Ú Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ þÍ ÇÂÕ òÅð
ÇÂÃ¶ íðî ù êÅñÇçÁ» Ú¿éÆ é¶ òÆ ÔÅæÆ çÆ ÃòÅðÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã¿é AIGH çÆ
×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ååÕÅñÆ êÌèÅé Ü×ç¶ò ÇÃ¿Ø òÆ ÔÅæÆ
Óå¶ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ «ÇèÁÅäÅ ç¶ ìÅ÷Åð» ÇòÚ¯º Ü¬Ã çÆ ôÕñ ÇòÚ ÇéÕñ¶ ÃéÍ
À¹Ã å¯º ìÅÁç À¹é·» çÅ Ü¯ Ôôð Ô¯ÇÂÁÅ, Ü¼× ÜÅäçÅ þÍ çðÁÃñ, ÇÃ¿ØÅÃä
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Óå¶ ìËáäÅ Ü» ÔÅæÆÁ» Óå¶ ÃòÅð Ô¯ä å¯º ìÅÁç ì¿çÅ ÷îÆé å¯º çÈð Ô¯ Ü»çÅ þÍ
õËð, ÇÃÁÅä¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ Ãî» ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÅ éÔÄ ðÇÔ³çÅÍ ÇÂÃ Óå¶ î¿æé ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ÇÃ¼èÈ ù ÁÇÜÔ¶ Ççé ÇÕÀ¹º ò¶Öä¶ êÂ¶? ÇÃÁÅä¶ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ³ç¶
Ôé ÇÕ çÅäÅ-êÅäÆ ì¿ç¶ ù ÇÖ¼Ú Õ¶ ñË Ü»çÅ þÍ ×¹ðìÅäÆ çÅ òÆ ë¹ðîÅé þ,
ÒÒÜÔÅ çÅä¶ åÔ» ÖÅä¶ éÅéÕÅ Ãü Ô¶¨ éòÜ¯å ÇÃ¼èÈ é¶ ôÅÇÂç ÔÆ ÁÇÜÔÅ
åÃ¼òð ÕÆåÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ Ü¶ñ· çÅ çÅäÅ-êÅäÆ À¹Ã ù ÇÖ¼Ú Õ¶ ÇìÕðî ÇÃ¿Ø
îÜÆáÆÁÅ çÅ ×¹Á»ãÆ ìäÅ ç¶ò¶×Å ÇÜÃ éÅñ À¹é·» çÅ Û¼åÆ çÅ Á³ÕóÅ þÍ
ÇìÕðî é¶ òÆ ÇÕÔóÅ ÇÂ¿Ü Ã¯ÇÚÁÅ Ô¯äË! ÇÂÔ ç¯é» ñÂÆ ÁÅåî-î¿æé çÅ Ãî»
þÍ

BB îÂÆ
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î¹ÔÅð» î¯óçÅ Ã¹¼ÚÅ Á¼æðÈî¹ÔÅð» î¯óçÅ Ã¹¼ÚÅ Á¼æðÈî¹ÔÅð» î¯óçÅ Ã¹¼ÚÅ Á¼æðÈî¹ÔÅð» î¯óçÅ Ã¹¼ÚÅ Á¼æðÈî¹ÔÅð» î¯óçÅ Ã¹¼ÚÅ Á¼æðÈ

ÇÂ¼ÕÆ ÃÅñ êÇÔñ» AIIA ÇòÚ ×¹ðèÅî» çÆ Ç÷ÁÅðå Õðé ñÂÆ ÇéÕñ¶
A@ ÇÃ¼Ö» ù Á¼åòÅçÆ ÕÇÔ Õ¶ À¹é·» ç¶ õÈé éÅñ Ô¼æ ð³×ä òÅñ¶ CD ê¹ÇñÃ
î¹ñÅ÷î» (î¹ñ÷î») çÆ ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà (ñÖéÀÈ ìËºÚ) ò¼ñ¯º ÷îÅéå
Áð÷Æ ð¼ç ÕðéÅ ÃÅìå ÕðçÅ þ ÇÕ ÕÅùé î¯î çÆ é¼Õ éÔÄ ÇÜÃ ù ÇÜ¼èð
îð÷Æ îð¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ç¯ çÔÅÇÕÁ» å¯º ò¼è Ãî¶º å¯º êÆóå êÇðòÅð» ç¶
Ãìð çÅ íÅò¶º ÇÂîÇåÔÅé ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ, Çëð òÆ Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ
À¹é·» ù ÷ðÈð èðòÅÃÇîÇñÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÷îÅéå ð¼ç Ô¯äÅ ÇÂÔ òÆ çðÃÅÀ¹ºçÅ
þ ÇÕ ð¼ì ç¶ Øð ç¶ð þ, Á³è¶ð éÔÄÍ ÜÃÇàÃ ðî¶ô ÇÃéÔÅ Áå¶ ÜÃÇàÃ ÇìÌÜ
ðÅÜ ÇÃ¿Ø ç¶ ìËºÚ é¶ ç¯ôÆÁ» çÆ ÷îÅéå Áð÷Æ Óå¶ Ã¹äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂé·» òðçÆèÅðÆ î¹ñ÷î» é¶ ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ» Óå¶ ì¶ðÇÔîÆ éÅñ Áäîé¹¼ÖÆ
åô¼çç ãÅÔ Õ¶ Çëð À¹é·» ù ÞÈá¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ îÅÇðÁÅ ÃÆÍ Ü¼Ü ÃÅÇÔìÅé
çÆÁ» Õð¹äÅîÂÆ Çà¼êäÆÁ» êó· Õ¶ À¹ðçÈ ç¶ îÕìÈñ ôÅÇÂð ðÅÔå ÇÂ¿ç½ðÆ ç¶
ô¶Áð» çÆ êÇðÕðîÅ Õðé ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅ :

ÇÂ¿ÃÅø ÷ÅÇñî¯º ÕÆ ÇÔîÅÇÂå î¶º ÜÅÂ¶×Å,
 ï¶ ÔÅñ þ å¯ Õ½é ÁçÅñå î¶º ÜÅÂ¶×ÅÍ
 çÃåÅð é¯ºÚ-éÅÚ Õ¶ ÁÔìÅì (Çî¼åð) ñ¶ À¹ó¶,
Ãð ìÚ ×ïÅ þ ï¶ íÆ ôðÅøå î¶º ÜÅÂ¶×ÅÍ
î¹éÃë», ÕÅ÷ÆÁ», î¹øåÆÁ», ÇéÁ»-ÁèÆô» Áå¶ ÁÅÇçñ»-ÁçñÆÁ»

ò¼ñ¯º ÒÃ¼Ú ù ë»ÃÆÓ ÚÅó·é çÆ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆ ñ¿ìÆ ëÇÔÇðÃå þÍ êÆóå Ü»
ÇîÌåÕ» ç¶ êÇðòÅð ÇÂéÃÅø ñËä ñÂÆ ÁçÅñå» ç¶ Ú¼Õð ñÅÀ¹ºç¶ îð-î¹¼Õ
Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÅÇçñ» ç¶ ÕÂÆ øËÃñ¶ å» êÆóå» ç¶ êðñ¯Õ ÇÃèÅðé å¯º ìÅÁç
ÁÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ Çëð ÇÂéÃÅø çÆ å¼ÕóÆ ëóÆ ÕÅùé çÆ ç¶òÆ çÆÁ» Á¼Ö» Óå¶ Ø¹¼à
Õ¶ ì¿é·Æ Ô¯ÂÆ ê¼àÆ çÆ ïÅç ÁÅÀ¹ºçÆ þÍ ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ìËºÚ é¶
ÒÕÅùé Á³é·Å Ô¹¿çÅ þÓ ç¶ íðî ù å¯ÇóÁÅ þÍ Ü¼Ü ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» íÅòêÈðå
Çà¼êäÆÁ» À¹é·» çÆÁ» êÅÕ ðÈÔ» ÓÚ¯º ÇéÕñÆÁ» ÔéÍ ÇÂéÃÅø ç¶ åðÅ÷ÈÓÚ
êÅÃÕÈ Ô¯ò¶, å¼ÕóÆ çÅ êñóÅ À¹ñÅð Ô¯ò¶ å» î¹éÃø çÅ éÅî ÕÅñ¶ Ôðø» ÇòÚ
ÇñÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ ÒíÅðå çÆ ç¹ðçôÅÓ çðÃÅÀ¹ºçÆ åÆÔòÄ òÅð ÇòÚ íÅÂÆ
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×¹ðçÅÃ ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÒÒÕÅÜÆ Ô¯Â¶ ÇðÃòåÆ òãÆ ñË ÕË ÔÕ ×òÅÂÆÍÓÓ Ãêôà
þ ÇÕ î¹éÃø» ÓÚ ò¼ãÆÖ¯ðÆ çÅ òðåÅðÅ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÅ þÍ Ã¹ðÜÆå êÅåð
ÇÂéÃÅø çÆ ñ¿ìÆ êÌÇÕÇðÁÅ ìÅð¶ ÇñÖçÅ þ, ÒÒÂ¶éÅ À¹µÚÅ åõå ÃÆ ÁçñÆ ðÅÜ¶
çÅ/î÷¬î» çÆ À¹îð ÔÆ ðÅÔ ÇòÚ ìÆå ×ÂÆÍÓÓ î÷¬î» ù Ãî¶º ÇÃð ÇÂéÃÅø
éÅ Çîñ¶ å» ÷Åñî» çÆ Úó· îÚ Ü»çÆ þÍ À¹Ô ÕÅùé çÆÁ» Ú¯ð-î¯ðÆÁ» çÅ
ñÅÔÅ ñË Õ¶ ÇÂéÃÅø ç¶ î¿çð ù Ã¿é· ñÅÀ¹ä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ
èðîÕ¿â¶ çÅ Õ¯ÂÆ êñóÅ À¹ñÅð Ô¯ ÜÅò¶ å» î÷¬î» ç¶ ÷õî» Óå¶ ¬ä í¹¼ÇÕÁÅ
Ü»çÅ þÍ ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ìËºÚ é¶ Ô¼ÇåÁÅð¶ CD ÇÃêÅÔÆÁ» ù ÷îÅéå
éÅ ç¶ Õ¶ êÆóå êÇðòÅð» ç¶ ÷õî» Óå¶ îñ·î ñÅÀ¹ä çÅ ÕÅðÜ ÕÆåÅ þ å» Ü¯
ÇÂÔ éÅÃÈð ìä Õ¶ Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ» åÕ çÅ Ãøð éÅ ÕðéÍ ÇÂÕ êÆó·Æ ù
ÇÂéÃÅø éÅ Çîñ¶ å» êÆóå» çÆ ÁÃÇÔ Áå¶ ÁÕÇÔ êÆóÅ Á×ñÆÁ» êÆó·ÆÁ»
ù òÆ ÃÇÔäÆ êËºçÆ þÍ ÇÂ¿Ü ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÅ ÁçÅñå»
ÓÚ à¹¼ÇàÁÅ íð¯ÃÅ ìÔÅñ ÕÆåÅ þÍ Õ¶Ã çÆ ×ÇÔé êóÚ¯ñ ÕðÇçÁ» î¹éÃø» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ òÅÕÂÆ ÇîÌåÕ» çÅ Õ¯ÂÆ ÁêðÅèÕ ÇêÛ¯Õó Ô¹¿çÅ å» òÆ ÕÅùéÆ
êÌÇÕÇðÁÅ çÆ êÅñäÅ ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÃÆÍ ÕÅùé ç¶ ðÖòÅÇñÁ» ò¼ñ¯º
ñ¯Õ» ù òÇÔôÆ ã¿× éÅñ îÅðéÅ, òÅó Ö¶å ù ÖÅä ç¶ å¹¼ñ þÍ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ
ìÅð» Ü¹ñÅÂÆ AIIA ù BE åÆðæ ïÅåðÆÁ» çÅ ÜæÅ, ×¹ðç¹ÁÅðÅ éÅéÕ îåÅ,
åõå ÃÌÆ êàéÅ ÃÅÇÔì Áå¶ Ô¯ð ×¹ðèÅî» çÆ Ç÷ÁÅðå Õðé å¯º ìÅÁç ÁÅêä¶
Øð» ù êðå ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ê¹ÇñÃ é¶ êÆñÆíÆå ÇòÚ A@ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ì¼Ã
ÇòÚ¯º À¹åÅð Õ¶ Çå¿é ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìñ¶ ìäÅ Õ¶ îÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ
Õ¹Þ ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î ìÅÕÆ åÆðæ ïÅåðÆÁ» çÆ ì¼Ã ÓÚ ìËá ×Â¶Í À¹Ã å¯º ìÅÁç
ç¯ôÆ ÃÅðÅ Ççé ì¼Ã ù Â¶èð-úèð Ø¹îÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶ å¶ ÁÅõð êÆñÆíÆå ç¶ ÇÂÕ
×¹ðç¹ÁÅð¶ ÓÚ Û¼â Õ¶ öÅÇÂì Ô¯ ×Â¶Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ øð÷Æ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ
îÅð¶ ×Â¶ åÆðæ ïÅåðÆ é½ÜòÅé» çÆÁ» ñÅô» å» ìðÅîç Ô¯ ×ÂÆÁ» êð AAò¶º
éÅìÅñ× ïÅåðÆ çÅ Õ¯ÂÆ æÔ¹-êåÅ éÔÄ ñ¼×ÅÍ ÇîÌåÕ êÇðòÅð» é¶ ÇÂé·»
î¹ÕÅìÇñÁ» ù øð÷Æ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ÁçÅñå ÓÚ êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ ÃÆÍ Ã¹êðÆî
Õ¯ðà é¶ AE îÂÆ AIIB ù êàÆôé çÆ Ã¹äòÅÂÆ ÕðÇçÁ» Õ¶Ã ÃÆìÆÁÅÂÆ ù
Ã½ºÇêÁÅ ÃÆÍ Ü»Ú Çê¼Û¯º ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ EG î¹ñÅ÷î» ù øð÷Æ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ»
çÅ ç¯ôÆ ×ðçÅÇéÁÅ ÃÆ ÇÜé·» ÓÚ¯º Ô¹ä åÕ A@ ç¯ôÆÁ» çÆ î½å Ô¯ ü¼ÕÆ þÍ
êÆñÆíÆå øð÷Æ î¹ÕÅìñ¶ À¹Ã ò¶ñ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Üç¯º ê³ÜÅì Óå¶ çÇÔôå Áå¶
òÇÔôå çÅ îéÔÈÃ ÃÅÇÂÁÅ ÁÅî ñ¯Õ» çÅ ÜÆòé ç¹¼íð Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂé·»
î¹ÕÅìÇñÁ» å¯º êÇÔñ» AE ÜÈé AIIA ù «ÇèÁÅäÅ é¶ó¶ ì¼ç¯òÅñ Áå¶ ÇÕñÅ
ðÅÂ¶ê¹ð ÇòÚ Á¼åòÅçÆÁ» é¶ ç¯ ð¶ñ×¼âÆÁ» ù ÷¿ÜÆð» éÅñ ÇÖ¼Ú Õ¶ ð¯Õä å¯º
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ìÅÁç Á³èÅ-è¹¿ç ëÅÇÂÇð³× ÕÆåÆ ÇÜÃ ÇòÚ H@ ì¶ÕÃÈð î¹ÃÅøð îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» å¯º Õ¹Þ Ççé êÇÔñ» òÅêð¶ ÇÂÃ çðçéÅÕ Õ»â é¶
ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇÕðçÅð ù Çòôò ê¼èð Óå¶ çÅöçÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð
çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö ù Á¼åòÅçÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ ÇÃ¼Ö» ù ÁÅêä¶ ÔÆ î¹ñÕ
ÇòÚ ì¶×Åé×Æ çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ð¶ñ×¼âÆÁ» Óå¶ õÅÇñÃåÅé Çñìð¶ôé
ø¯ðÃ (Õ¶ÁËµñÁËµë) ç¶ ÔÇæÁÅðì¿ç ÕÅðÕ¹¿é» ò¼ñ¯º Á³é·¶òÅÔ ö¯ñÆÁ» çÅ
òð·ÅÇÂÁÅ îÄÔ ÕÂÆ Øð» ç¶ ÇÚðÅö ì¹ÞÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Çéðç¯ô» ç¶ õÈé ç¶ ÇÛ¼à¶
Çéðç¯ô çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö» Óå¶ òÆ êË ×Â¶Í Á¼åòÅçÆ ÁÅêäÅ ÕÅðÅ Õð Õ¶
Ûêé Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÃ Õ»â Çê¼Û¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ éÅêÅÕ ÃÅÇ÷ô ÃÆ ÇÜÃ é¶ ê³ÜÅì
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» î¹ñåòÆ Õðé çÅ ìÔÅéÅ ç¶ Çç¼åÅÍ ÇÂÔ Ú¯ä» AIHG ÇòÚ
Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ìðéÅñÅ çÆ ÃðÕÅð â¶×ä î×ð¯º ê³Ü ÃÅñ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÅôàðêåÆ
ðÅÜ ñ¼×ä å¯º ìÅÁç Ô¯ ðÔÆÁ» ÃéÍ ð¶ñ» ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ» çÆ
Ô¼ÇåÁÅ çÅ î¹¼ñ Çéðç¯ô ÇÃ¼Ö åÆðæ ïÅåðÆÁ» ù êÆñÆíÆå ÇòÚ À¹åÅðéÅ
ÇêÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÓÚ Üç¯º éøðåÆ ÇÔ³ÃÅ ç¶ í»ìó îÚ ðÔ¶ Ãé, ÁÅÂ¶ Ççé
øð÷Æ î¹ÕÅìÇñÁ» ÓÚ é½ÜòÅé îÅð¶ ÜÅ ðÔ¶ Ãé, À¹ç¯º ÃÅâ¶ é¶åÅò» é¶ ÁÅêä¶
ì¼ÇÚÁ» ù Çòç¶ô» ÓÚ êó·é ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÃÆÍ ÕÅñ¶ ç½ð ò¶ñ¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ
Á¼åòÅçÆÁ» Ü» ê¹ÇñÃ Ô¼æ¯º ÁÇäÁÅÂÆ î½å¶ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ Á¼åòÅçÆÁ» çÆ
çÇÔôå å¶ ÃðÕÅðÆ çÇÔôå çÆ Ú¼ÕÆ ÇòÚ ÁÅî ñ¯Õ ÇêÃ ðÔ¶ ÃéÍ ÒÃðì¼å çÅ
íñÅÓ î¿×ä òÅñÆ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î Óå¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé ñ¼× ðÔ¶ ÃéÍ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé»
ñÂÆ ê³ÜÅì Áå¶ ÇÂÃ å¯º ìÅÔð õåðÅ ÔÆ õåðÅ ÃÆÍ ÇÂÔ À¹Ô Ãî» ÃÆ Üç¯º Õ¯ÂÆ
ôÃåðèÅðÆ ÇÃ¿Ø ì¼Ã ÓÚ ÃòÅð Ô¯ Ü»çÅ å» ðÅå-ìðÅå¶ Ãøð Õðé òÅñ¶
ïÅåðÈ õ¹ç ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ÃîÞç¶ ÃéÍ î¹¼áÆ íð ÔÇæÁÅðì¿ç é½ÜòÅé» é¶ ê³ÜÅì
çÆ Ã»ÞÆòÅñåÅ ù ÇÛ¼Õ¶ à¿× Õ¶ ÁÅêä¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ éÅñ èð¯Ô ÕîÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÇÂñÅÔÅìÅç ç¶ î¹éÃø» é¶ ç¯ôÆ ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» ù ñÅÔéå» êÅ Õ¶ ÇîÌåÕ»
çÆÁ» ðÈÔ» ù ÃÕÈé ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ ÁéÈ ìÅñÅ çÆÁ» Ãåð» ÁÅåîÃÅå
Õð¯ :

ÇêØÇñÁÅ þ Á»çð» ÇòÚ Ü¿ÇîÁÅ ñÔÈ, ð¹Õ ×ÂÆ ÃÆ Ü¯ ÕÔÅäÆ Ô¯ ×ÂÆ
î¹ó Õ¶ ô¹ðÈÍ

õÈé ÓÚ¯º À¹µáÆ ÃçÅÁ ê½ä» çÅ òÆ ðÅÔ ð¯ÕçÆ, Ã¯ î¹ÔÅð» î¯ó Çç¿çÅ ÇÂÕ
Ã¹¼ÚÅ Á¼æðÈÍ

BI îÂÆ
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ð¹¼Ö å¶ îé¹¼Ö çÅ éÅåÅð¹¼Ö å¶ îé¹¼Ö çÅ éÅåÅð¹¼Ö å¶ îé¹¼Ö çÅ éÅåÅð¹¼Ö å¶ îé¹¼Ö çÅ éÅåÅð¹¼Ö å¶ îé¹¼Ö çÅ éÅåÅ

Á¼Ü Çòôò òÅåÅòðé ÇçòÃ ç¶ ÁòÃð Óå¶ ð¹¼Ö Áå¶ îé¹¼Ö ç¶ î¹¼ã-
ÕçÆîÄ Çðôå¶ ù ÃîÞä ñÂÆ ÇòçòÅé ñ¶ÖÕ ÜÆÁËµÃ ÇðÁÅñ çÆ òâî¹¼ñÆ
ê¹ÃåÕ, Òôìç» çÆÁ» ÇñÖå»Ó çÅ êÅá ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÜÅêçÅ þÍ îé¹¼Ö ù
çðÁÃñ ê³Ü å¼å»/ íÈå» (í½ÇåÕ êçÅðæ», ê½ä, êÅäÆ, ÇêÌæòÆ, Á×Çé Áå¶
ÁÕÅô) çÅ ìÇäÁÅ ê¹åñÅ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þ ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆ Ã¿ÃÅðÕ ïÅåðÅ
êÈðÆ Õðé À¹êð³å î¹ó ÇÂé·» å¼å» ÇòÚ ÔÆ ÇòñÆé Ô¯ ÜÅäÅ Ô¹¿çÅ þÍ ÁÅêä¶
ÜÆòé-ÕÅñ ç½ðÅé ÕÅçð ç¶ ÇÂÃ ê¹åñ¶ çÅ ð¹¼Ö» éÅñ éÅåÅ ìÚêé å¯º êðñ¯Õ
ÇÃèÅðé åÕ ðÇÔ³çÅ þÍ ê³Ü íÈå» çÅ ê¹åñÅ Áå¶ ê³Ü í½ÇåÕ êçÅðæ ÃçÅ
ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ Á³×-Ã¿× ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ Ãîå¯ñ/ åòÅ÷é ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ
þÍ Çò×ÇóÁÅ åòÅ÷é òÅåÅòðé ù ×¿èñÅ ÕðçÅ þ ÇÜÃ ç¶ ÇíÁ³Õð ÇÃ¼à¶
ÁÅÇÖð îé¹¼Ö ù ÔÆ Þ¶ñä¶ êËºç¶ ÔéÍ Çò×ó¶ Ãîå¯ñ çÅ ÔÅÃñ ÁÅñîÆ åêô þ
ÇÜÃ é¶ ÁÜ¯Õ¶ îé¹¼Ö çÆÁ» ÇÚ¿åÅò» ÕÂÆ ×¹äÅ òèÅ Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÇÂñÅÔÆ
ìÅäÆ ÇòÚ òÆ ê½ä-êÅäÆ çÅ ÕÂÆ æÅÂÄ Ç÷Õð ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ,
×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ê½ä-êÅäÆ ù îÅåÅ-ÇêåÅ çÅ çðÜÅ Çç¿ç¶ Ôé, ÒÒêòé¹
×¹ðÈ êÅäÆ ÇêåÅ îÅåÅ èðÇå îÔå¹¨ ÇçòÃ¹ ðÅÇå ç¹ÇÂ çÅÂÆ çÅÇÂÁÅ Ö¶ñË
Ã×ñ Ü×å¨ÓÓ òÅåÅòðé Ãò¼Û þ å» îé¹¼Ö ñÂÆ ÃÅÔ ñËäÅ Ã½ÖÅ Ô¹¿çÅ þÍ
êôÈ-ê³ÛÆ òÆ Õ¹çðå çÆ ×¯ç ÇòÚ Ö¶â Õ¶ ÇÂñÅÔÆ Áé¿ç îÅäç¶ ÔéÍ ÜÆÁËµÃ
ÇðÁÅñ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ Õ¹çðå çÅ ÇÂÕ îÔ¼åòêÈðé çÃåÈð ÃîÈÔ ÜÅåÆÁ»,
À¹ê-ÜÅåÆÁ» çÆ ò³ô ù ÜÅðÆ ð¼ÖäÅ þÍ ÇÂÕ¯ ìÈà¶ ù ñ¼×ç¶ ÁäÇ×äå ìÆÜ
Áå¶ ÇÂé·» ç¶ êðÃÅð ç¶ Áé¯Ö¶ ã¿×-åðÆÕ¶ ÁÇÜÔÆ îéÃÈìÅì¿çÆ ÇòÚ ôÅîñ
Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÜÆò-Ü¿åÈÁ» ç¶ Ü¯ó¶ Ôé Ü¯ ÇÜéÃÆ ÇÖ¼Ú ÇòÚ ì¼Þ¶ ÁÚéÚ¶å ÜÆòé-
Ü¯å ù Á×»Ô å¯ðç¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ Ôð ÇÂÕ ÚÆ÷ çÈÜ¶ éÅñ ì¼ÞÆ êÂÆ þÍ Çòô¶ô
ÜÅåÆ ç¶ ÕÆà ÇÂÕ Çòô¶ô ÜÅåÆ ç¶ ë¹¼ñ» ç¶ ð³×-×¿è Áå¶ ðÃ ù îÅäç¶ ë¹¼ñ»
ç¶ êðÅ×-Õä» (éð-Á³ô») ù êðÅ×-Õ¯ô (îÅçÅ íÅ×) åÕ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÆ
ÇòÚ¯ñ×Æ Õðç¶ ìéÃêåÆ çÆ êÌÜäé-ÇÕÇðÁÅ ù Ã¿íò ìäÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ÕÆà»
ç¹ÁÅðÅ êðÅ×ä ç¶ ÇòÚÅð å¯º ðÅå ù ÇÖóé òÅñ¶ ë¹¼ñ ÁÅî å½ð Óå¶ ÃëËç Áå¶
îÇÔÕçÅð Ô¹¿ç¶ Ôé å» Ü¯ ðÅåÄ ×ôå Õðé òÅñ¶ ÕÆà ÇÂé·» çÆ ÁÅÃÅéÆ éÅñ
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ôéÅõå Õð ÃÕäÍ Õ¯ÂÆ Ãî» ÃÆ Üç¯º îé¹¼Ö çÆ Ç÷¿ç×Æ ìóÆ ÇÃ¼è-ê¼èðÆ ÃÆÍ
À¹Ô Õ¹çðå éÅñ ÇÂÕÇîÕ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ Ôð êÌ×àÅò¶ ù À¹Ô ìóÆ éÆÞ éÅñ
ç¶ÖçÅ ÃÆÍ Ôð òÃåÈ ÇòÚ À¹Ã ù Çòñ¼ÖäåÅ å¶ ðÔ¼Ã çÅ ÞÀ¹ñÅ êËºçÅ ÃÆÍ
êÌÅÚÆé îé¹¼Ö çÆ å¼ÕäÆ åÆÖä ÃÆÍ èðåÆ ÓÚ ç¼ì¶ îàîËñ¶ ìÆÜ ÓÚ¯º ð³×-Çìð³×¶
ë¹¼ñ ÇÖóç¶ ÔéÍ Áçé¶ ìÆÜ ÓÚ¯º À¹Ã¶ ÜÅåÆ ç¶ ëñçÅð ìÈà¶ îé¹¼Ö ç¶ ÷ÅÇÂÕ¶ ù
ÃËéå» îÅðç¶ ÔéÍ îé¹¼Ö ô¹ðÈ å¯º ÔÆ Ãî¹¿çð çÆÁ» åÇÔÁ» ëð¯ñçÅ ÁÅÇÂÁÅ þÍ
À¹Ô í»å-í»å ç¶ Çòñ¼Öä ÜÆò-Ü¿åÈÁ» ç¶ çÆçÅð ÕðçÅÍ Á³ìð ç¶ ÁÅð-
êÅð ò¶ÖçÅÍ ÁÃîÅé ÓÚ êÂÆ Ãåð³×Æ êÄØ ÞÈàäÅ ñ¯ÚçÅÍ Ú¿é-åÅÇðÁ» éÅñ
ìÅå» êÅÀ¹ºçÅ ðÅå Á¼Ö» æÄ ñ¿ØÅ Çç¿çÅÍ Õ¹çðå éÅñ é¶óåÅ é¶ ÕÅçð çÆÁ»
êÅÂÆÁ» êÔ¶ñÆÁ» ù Ã¹ñÞÅÀ¹ä ÓÚ ÇÂîçÅç ÕÆåÆÍ ÇÜé·» ðÔ¼Ã» çÆ À¹Ô ê¹ä-
ÛÅä Õðé å¯º ÁÃîð¼æ ÃÆ, À¹é·» çÅ À¹Ã é¶ îÅéòÆÕðé Õð Çç¼åÅÍ å¶åÆ
Õð¯ó ç¶òÆ-ç¶òå¶ À¹Ã çÆ Õ¹çðå ù êó·é çÆ ÜÇ×ÁÅÃÅ ÓÚ¯º êÌ×à Ô¯Â¶ ÔéÍ
åÈå ç¶ ð¹¼Ö ù ÒìÌÔî-ÇìðÛÓ (ìÌÔî çÅðÈ) çÆ êçòÆ ÔÅÃñ Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂ¿Ü ÔÆ
Çìñ ç¶ ÇìðÛ çÆÁ» ê¼åÆÁ» ÇÂ¿éÆÁ» êÇò¼åð î¿éÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé ÇÕ ÇÂÔ
ç¶òÇåÁ» ù ê¶ô ÕÆåÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇðÁÅñ î¹åÅìÕ ÇÂÃ¶ Çòô¶ôåÅ ÕÅðé
ÇÂÃ ù ÒÇôò-ÇìðÛÓ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ þÍ Á³ì ç¶ ð¹¼Ö ñÂÆ ÒÕ¯ÇÂñ çÅ ØðÓ (Õ¯ÇÕñÅ-
òÅÃ) çÆ ØÅóå ÕÅÇòîÂÆ þÍ çðÖå» ç¶ éÅîÕðé ÇòÚ À¹é·» ç¶ ðÃÅÇÂäÕ
×¹ä» çÅ òÆ Ô¼æ þÍ îÃñé, ôðÄÔ ç¶ ð¹¼Ö ù Ò÷ÇÔð-îÅðÓ (Çòô-ØÅåé) ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ þÍ ÇðÁÅñ é¶ çðõå» ù ÇÂÕ éò¶º Õ¯ä å¯º ç¶Öä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þ å»
Ü¯ ð¹¼Ö» å¶ îé¹¼Ö» çÆ ÁÅêÃÆ ÃçíÅòéÅ ìäÆ ðÔ¶Í Çê¼êñ ù À¹Ô ç¶ò-ÕÅîå
ÇìðÛ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ò¼â-ÁÅÕÅð å¶ êÃÅð å¯º ÇÕÃ¶ çËòÆ ôÕåÆ çÆ ÞñÕ
ÇîñçÆ þ ÜçÇÕ ÇÂÃ çÆ ìäåð å¶ Ãâ¯ñåÅ å¯º Ã¹ÔÜ Áå¶ ôÅé çÅ êÌíÅò
À¹åê³é Ô¹¿çÅ þÍ ç¶òå¶ Áîð Áå¶ êÈÜéÆÕ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ àÅÕð¶ Çê¼êñ ù Ã¼åï
Áå¶ Ã¶òï ç¶ é» éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÃ ù ç¶òÇåÁ» ç¶ ðÇÔä çÆ æ»
Ü» î¿Ççð (ç¶ò-íòé) çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ ×½åî ù Çê¼êñ Ô¶á Ç×ÁÅé
çÆ êÌÅêåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇòôòÅÃ ÕÆåÅ Ü»çÅ þ ÇÕ Çê¼êñ ÇòÚ ÇòôéÈ í×òÅé
çÅ òÅÃÅ þÍ ñ½ÇÕÕ ê¼èð Óå¶ Çê¼êñ-ê¼åÆÁ» Õ¿é» ÇòÚ ñàÕÅÀ¹ä òÅñ¶ ÇÂÕ
×ÇÔä¶ çÅ éÅî þÍ Çê¼êñ ç¶ ê¼å¶ ç¶ ÇÃÖðñ¶ é¯ÕçÅð íÅ× å¯º Çê¼êñ, åñòÅð
çÆ é¯Õ çÅ ðÈê èÅðé ÕðçÅ þÍ òÅÇðÃ é¶ ÔÆð ç¶ åñòÅð òð×¶ é¼Õ ù
ÒÁñø-Ô¹ÃËéÆÓ (Ô÷ðå ÁñÆ çÆ åñòÅð çÅ é») çÅ Çê¼êñÅ ÕÇÔ Õ¶ ÃñÅÇÔÁÅ
Ç×ÁÅ þÍ Çê³â ÇòÚ Çê¼êñ çÆ ÇÂÕ Çéò¶ÕñÆ æ» Áå¶ ÇòÁÕåÆåò Ô¹¿çÅ þÍ
ÇÂÔ ÇÂÕ èðå-ÇÚ¿é· (ñËºâ-îÅðÕ) çÅ Õ¿î ÕðçÅ þÍ ÇÂÃ å¼æ çÆ ×òÅÔÆ
ÃÅâ¶ ñ¯Õ-×Æå» ÇòÚ, ÒÃÅî·äÆ ×ñÆ ÇòÚ Øð å¶ Çê¼êñ ÇéôÅéÆÓ ç¶ ðÈê ÇòÚ
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ÇîñçÆ þÍ ÇÂé·» ò¼â-ÁÅÕÅðÆ ð¹¼Ö» Óå¶ Õ¹ÔÅóÅ ÚñÅÀ¹äÅ îÔ» êÅê î¿ÇéÁÅ
Ü»çÅ ÃÆÍ ÕÂÆ òÅð Çê¼êñ Õ¿è» ÇòÚ À°µ× Õ¶ ÇÂé·» ù êÅó Çç¿ç¶ Ôé å» òÆ
À¹é·» ù ò¼ÇãÁÅ éÔÄ Ü»çÅÍ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ Çê¼êñ çÆ ñ¼Õó ù ìÅñäÅ òÆ êÅê
ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þÍ Ü¿×ñ» çÆ Á³é·¶òÅÔ ÕàÅÂÆ é¶ îé¹¼Ö ç¶ êËð» ÇòÚ í¼ÖóÅ
ìÆÇÜÁÅ þÍ ÇðÁÅñ çÅ îôòðÅ þ ÇÕ ê¹ðÅåé ð¹¼Ö» ù ÒÇòðÅÃåÆÓ çðÜÅ ç¶ Õ¶
ÇÂé·» ù Ã»íä çÆ ñ¯ó þÍ Ü¶ À¹é·» çÆ Ã»í-Ã¿íÅñ éÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ å» ìÔ¹å
ç¶ð Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ Çëð Ô¼æÄ Çç¼åÆÁ» ×¿ã» îÈ¿Ô éÅñ òÆ éÔÄ Ö¹¼ñ·äÆÁ»Í ÇÂé·»
êÌÅÚÆé ð¹¼Ö» ù ÇðÁÅñ ÃÅÇÔì ÒÇÚóÆÁÅ-ØðÓ ç¶ å¹¼ñ ÃîÞç¶ Ôé Ü¯ Áé¶Õ»
ê³Ö¶ðÈÁ» çÅ ðËä-ìÃ¶ðÅ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ê³Ü í½ÇåÕ êçÅðæ» Çò¼Ú¯º ÇÂÕ ÁÕÅô þÍ
ÇðÁÅñ é¶ ÒÚ¿çð-ÕæÅÓ ÇòÚ Á³ìð éÅñ Ü¹óÆÁ» ÕÂÆ ÕæÅ-ÕÔÅäÆÁ» Áå¶
ÇÂÃ ç¶ ðÔ¼Ã» ù êðå-çð-êðå Ö¯ñ·ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ îé¹¼Ö ÁÅÇç ÕÅñ
å¯º ÔÆ ÁÅÕÅô ÇòÚ ìñçÆÁ» Ü¯å» ù ìóÆ éÆÞ Áå¶ À¹åÃ¹ÕåÅ éÅñ å¼ÕçÅ
ÁÅÇÂÁÅ þÍ Á³ìð ç¶ çÆçÅð ÕðçÅ À¹Ô ÁÚ¿Çíå Ô¹¿çÅÍ Õ¹çðå çÆ ñÆñ·Å ç¶
ðÔ¼Ã ù Áé¹òÅç Õðé çÆ À¹Ã Õ¯ñ ÇòÇ×ÁÅéÕ ÇçzôàÆ éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ
Ú¿é-åÅÇðÁ» éÅñ Çî¼æ» Ü¹óéÅ Ã¹íÅÇòÕ ÃÆÍ ì¼ÇÚÁ» ù Ú¿ç ÁÅêäÅ îÅîÅ
ñ¼×çÅ þÍ ÇîÇæÔÅÃ Áé¹ÃÅð ç¶òÇåÁ» é¶ Üç¯º Ãî¹¿çð ÇðóÇÕÁÅ å» AD
ðåé» ÓÚ¯º ÇÂÕ Ú¿çðîÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åð·» ÔòÅ çÆ Ç×äåÆ òÆ ê³Ü» å¼å» ÁðæÅå
íÈå» (í½ÇåÕ êçÅðæ») ÓÚ ô¹îÅð þÍ ÔòÅ ù ÇÜ¼æ¶ ç¶òåÅ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þ, úæ¶
êÌ¶å òÜ¯ òÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þÍ ÃÅÔ, ÜÆòé çÅ êÌåÆÕ ÔéÍ ÃÅÔ ù ÷¯ð çÆ
ìÅÔð Õ¼ãä éÅñ Á¼× îØÅÂÆ òÆ ÜÅ ÃÕçÆ þ å¶ ì¹ÞÅÂÆ òÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ
Á¼× Ü» Á×Çé òÆ ê³Ü íÈå» ÇòÚ ôÅîñ þÍ åÆñ» òÅñÆ â¼ìÆ çÆ ÕÅã å¯º
êÇÔñ», Øð¶¬ Á¼× ù òâî¹¼ñÆ ôËÁ ÃîÞÇçÁ» Ã¿íÅñ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ
Ã¿ÃÇ´å ÒÁ×Çé ðÕôäÓ å¯º ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ×òÅÔÆ ÇîñçÆ þÍ ê¼æð Ü» ñ¼ÕóÆ
ÇòÚ¯º Á×Çé êÌ×à ÕðéÅ ì¶Ô¼ç î¹ÔÅñ ÕÅðÜ ÃÆÍ Òôìç» çÆÁ» ÇñÖå»Ó ÇòÚ
ÇÂÃ çÅ õÈìÃÈðå Çìðå»å Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ Øð çÅ Ã¹ÁÅîÆ Øð¶¬ Á¼× ù
ÁÅêä¶ ÇêåÅ å¯º êÌÅêå ÕðçÅ å¶ Çëð ÁÅêäÆ Ã¿åÅé ÔòÅñ¶ ÕðçÅ ç¼ÇÃÁÅ
Ç×ÁÅ þÍ Ü¶ Á¼× ì¹Þ Ü»çÆ å» ×¹Á»ãÆÁ» å¯º î¿× Õ¶ ÇñÁ»çÆ Ü»çÆÍ Á¼× çÆ
ÕÅã å¯º ìÅÁç îé¹¼Ö é¶ ìÔ¹å ÇòÕÅÃ ÕÆåÅ ÃÆÍ Á¼× çÅ ÃçÀ¹êï¯× éÅ Ô¯ò¶
å» ÇÂÔ ÇòéÅô çÅ êÌåÆÕ ìä Ü»çÆ þÍ

E ÜÈé
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À°µÚ¶ çð Óå¶ ÔîñÅÀ°µÚ¶ çð Óå¶ ÔîñÅÀ°µÚ¶ çð Óå¶ ÔîñÅÀ°µÚ¶ çð Óå¶ ÔîñÅÀ°µÚ¶ çð Óå¶ ÔîñÅ

Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÇÂÕ òÅð Çëð Õ¼àóê³æÆÁ» é¶ éÅéÕ ç¶ À°µÚ¶ çð
Óå¶ ÔîñÅ Õð Õ¶ ì¹÷ÇçñÆ çÅ ÃìÈå Çç¼åÅ þÍ ÇêÛñ¶ Çå¿é çÔÅÇÕÁ» å¯º
Áø×ÅÇéÃåÅé ò¼ñ¯º ×¹ðèÅî» Óå¶ ÕÂÆ Ôîñ¶ Ô¯ ü¼Õ¶ Ôé ÇÜé·» ÓÚ ÕÂÆ ÇéÔ¼æ¶
Áå¶ Çéðç¯ô ÇÃ¼Ö» é¶ ÜÅé ×¹ÁÅÂÆ þÍ î¹ÃñîÅé» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÃ¼Ö»/ÇÔ³çÈÁ»
çÆ Ç×äåÆ ÁÅà¶ ÇòÚ ¬ä ìðÅìð þÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ AF Á×Ãå ù ç¯ çÔÅÇÕÁ»
ìÅÁç Üç¯º åÅÇñìÅé é¶ Ã¼åÅ ÔÇæÁÅÂÆ å» ÁòÅî ÇòÚ ÖñìñÆ îÚ ×ÂÆ
ÃÆÍ çÇÔôå×ÌÃå ñ¯Õ ÁÅêäÆ Çî¼àÆ çÅ î¯Ô ÇåÁÅ× Õ¶ î¹ñÕ ÓÚ¯º êñÅÇÂé
Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÔëóÅ-çëóÆ ÓÚ ÜÔÅ÷ ç¶ êð» ù ëó Õ¶ òåé å¯º ð¹õÃå Ô¯ä çÆ
Õ¯Çôô Õðé òÅñ¶ Õ¹Þ Áø×Åé éÅ×ÇðÕ» ç¶ À°µâç¶ ÜÔÅ÷ ÓÚ¯º Çâ¼×ä òÅñÅ
ÇíÁ³Õð î¿Ç÷ð êÈð¶ ÁÅñî é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÃÆÍ çÇÔôå ç¶ ÃÅÂ¶ ÇòÚ Ã¼åÅ Ã¿íÅñä
å¯º ìÅÁç åÅéÅôÅÔ åÅÇñìÅé é¶ ÁòÅî ù À¹é·» çÆ ÜÅé-îÅñ çÆ ðÅÖÆ çÅ
íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ìÔ¹å¶ ÇÃ¼Ö ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆÁ» ìÆó»
Ãä¶ ÁÅêä¶ ìÅñ-ì¼ÇÚÁ» ù ñË Õ¶ íÅðå ê¹¼Ü ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÕ Ãî» ÃÆ Üç¯º
Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅìÅçÆ ê³Ü ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì ÃÆÍ Á¼Ü ÔÅñÅå
ÇÂÔ Ôé ÇÕ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ Ç×äåÆ ÃËºÕÇóÁ» åÕ îÇÔçÈç Ô¯
×ÂÆ þÍ ÇÂÔ À¹Ô ôðèÅòÅé ÇÃ¼Ö Ôé ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ êðòÅÔ ÕÆå¶
ì×Ëð ×¹ðèÅî» çÆ Ã¶òÅ-Ã¿íÅñ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ þÍ Õ¼àóê³æÆÁ» é¶ ÒÃðì¼å çÅ
íñÅÓ î¿×ä òÅñÆ Õ½î ç¶ èÅî Óå¶ ÔîñÅ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Áø×ÅÇéÃåÅé éÅñ
ê³Ü ÃçÆÁ» å¯º ò¼è òÅñÆ Ã»Þ ù å¯óé çÆ ÇÔîÅÕå ÕÆåÆ þÍ êôå¯ ÇòÚ
åÅÇñìÅé çÅ Áðæ ÒÇòÇçÁÅðæÆÓ þ å¶ ÇÃ¼Ö çÅ Áðæ ÇÃÇÖÁÅðæÆ þÍ î¹ÃñîÅé
Áå¶ ÇÃ¼Ö ç¯é¯º ÇÂÕ ÔÆ ð¼ì çÆ ÇÂìÅçå Õðç¶ ÔéÍ ç¯Ô» ÇëðÇÕÁ» ç¶ ÁÕÆÇçÁ»
ÓÚ ÕÂÆ ÃîÅéåÅò» ÔéÍ òËÃ¶ òÆ Õ¯ÂÆ èðî ÇÂÕ-çÈÜ¶ éÅñ òËð ÕîÅÀ¹ä çÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÔÄ Çç¿çÅÍ åÅÇñìÅé çÆ ÕÅÇÂðåÅ çÅ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º òÆ Á³çÅ÷Å
ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ À¹Ô îñÅñÅ ïÈÃë÷ÂÆ òð×ÆÁ» îÅÃÈî
ÇòÇçÁÅðæä» Óå¶ òÆ ÔîñÅ Õðé å¯º Ã¿Õ¯Ú éÔÄ ÕðçÅÍ Ã¿é B@@A ÇòÚ
Á¿åððÅôàðÆ Çòð¯è ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÃñÅÇîÕ Õ¼àóê³æÆÁ» é¶ î¼è Áø×ÅÇéÃåÅé
ÃÇæå ìÅÇîÁÅé çÆÁ» êÔÅóÆÁ» ÓÚ Ú¼àÅé ù Õ¼à Õ¶ ìäÅÂ¶ îÔÅåîÅ ì¹¼è ç¶
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ÇòôÅñ ì¹¼å ù å¯ê» éÅñ à¹Õó¶-à¹Õó¶ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁÇÔ³ÃÅ ç¶ îÃÆÔÅ ù
åÇÔÃ-éÇÔÃ Õðé ñÂÆ ìÅðÈç çÆ òðå¯º Õðé éÅñ åÅÇñìÅé çÆ Çòôò íð
ÇòÚ å¯Â¶-å¯Â¶ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ êôåÈé Á³ç¯ñé çÅ ÁÅ×Å÷ çðÁÃñ îçð¼ÇÃÁ» ÓÚ¯º
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÃÅÀÈçÆ Áðì å¯º ÁÅÂÆ îä»-îÈ¿ÔÆ ç½ñå çÆ ìç½ñå îçð¼ÇÃÁ»
ÓÚ¯º Ã¹¿éÆ ÇÂÃñÅî çÅ êÌÚÅð Ô¹¿çÅ ÃÆÍ ÇÜÃ éÅñ ôÆÁÅ î¹ÃñîÅé» ÇõñÅø
ÇÜÔÅç Öó·Å Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃñÅÇîÕ ç¶ô» çÆÁ» ×ñÆÁ» å¶ ÕÈÇÚÁ» ù ôÆÁÅ
î¹ÃñîÅé» ç¶ õÈé éÅñ ð³Ç×ÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ç×ÁÅð» Ãå¿ìð B@@A ù
ÇéÀÈïÅðÕ ç¶ Ü¹óò¶º îÆéÅð» ÓÚ¯º ÜÔÅ÷ Õ¼ã Õ¶ òðñâ àð¶â ÃËºàð ù îñÆÁÅî¶à
Õðé å¯º ìÅÁç Áñ-ÕÅÇÂçÅ çÆ ôÅîå ÁÅ ×ÂÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ
êÅÇÕÃåÅé Áñ-ÕÅÇÂçÅ ç¶ çÇÔôåêÃ¿ç» ñÂÆ êÃ¿çÆçÅ êéÅÔ×ÅÔ ìä
Ç×ÁÅÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁËìàÅìÅç ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º Áñ-ÕÅÇÂçÅ ç¶ ìÅéÆ
úÃÅîÅ-Çìé-ñÅç¶é ù îÅð Õ¶ À¹Ã çÆ ñ¯æ ù Ãê¹ðç-Â¶-õÅÕ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶
Ãî¹¿çð çÆÁ» ñÇÔð» ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Õ¶ çÇÔôå çÅ ìÆÜ éÅÃ Õðé ç¶ ò¼â¶-ò¼â¶
çÅÁò¶ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÔÕÆÕå ÇÂÃ ç¶ À¹ñà ÇéÕñÆÍ çÇÔôå×ðçÆ çÆÁ»
Üó·» ÕËºÃð å¯º òÆ å¶÷Æ éÅñ ÕÂÆ Ô¯ð î¹ñÕ» ÇòÚ ëËñ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÁîðÆÕÆ
×¼áÜ¯ó ø½Ü é¶ åÅÇñìÅé ù B@@A ÇòÚ ÔÆ Ã¼åÅ å¯º ìÅÔð Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ
ç¶ ìÅòÜÈç åÅÇñìÅé ÷õîÆ ô¶ð» ò»× çÇÔôå ëËñÅ Õ¶ ÁÅêäÆ Ô¯ºç ÜåÅÀ¹ºç¶
ðÔ¶Í ÁÅÇÖð ÁîðÆÕÅ ù ç¯ çÔÅÇÕÁ» å¯º ìÅÁç Áø×ÅÇéÃåÅé çÆ èðåÆ ù
ÁñÇòçÅ ÕÇÔäÆ êÂÆ Áå¶ À°µæ¯º ç¶ ðÅôàðêåÆ ù î¹ñÕ Û¼â Õ¶ í¼ÜäÅ ÇêÁÅ
ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ øËÃñ¶ å¯º ìÅÁç ÁîðÆÕÅ ç¶ Ãçð Ü¯Á ìÅÇÂâé çÆ Çòôò ê¼èð
Óå¶ ÇÕðÇÕðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Ã¼åÅ Ã¿íÅñä òÅÇñÁ» ÇòÚ Á³åððÅôàðÆ ê¼èð ç¶
çÇÔôå×ðç òÆ ôÅîñ Ãé ÇÜé·» ç¶ ÇÃð Óå¶ ÁîðÆÕÅ é¶ òÆ ñ¼Ö» âÅñð çÅ
ÇÂéÅî ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé, ç¹éÆÁÅ ç¶ À¹é·» Çå¿é î¹ñÕ» ÇòÚ ôÅîñ ÃÆ
ÇÜé·» é¶ åÅÇñìÅé çÆ ÔÕÈîå ù Ãí å¯º êÇÔñ» îÅéåÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÂé·» Çå¿é»
ç¶ô» ÇòÚ ÃÅÀÈçÆ Áðì Áå¶ Ã¿ï¹Õå Áðì ÁîÆðÅå (ïÈÂ¶ÂÆ) ôÅîñ ÔéÍ
ôðÆÁÅ ÕÅùé ù ÇÂ¿é-Çì¿é ñÅ×È Õðé çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ åÅÇñìÅé
×Ëð-î¹ÃñîÅé» ù ÕÅøð ÃîÞç¶ ÔéÍ Õ¹óÆÁ» ù ÃÕÈñ¶ ÜÅä¯º òðÜç¶ ÔéÍ
àËñÆÇò÷é çÆÁ» ÁËºÕð Õ¹óÆÁ» Óå¶ Ôîñ¶ ÁÅî òðåÅðÅ ÔéÍ Ã¿×Æå Õ¿é»
ÇòÚ êËä ÃÅð åÅÇñìÅé êÅ×ñ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ Áø×ÅÇéÃåÅé ÇòÚ ÃÅ÷ ü¼ê
ÔéÍ êÔÅóÆ ÞðÇéÁ» Áå¶ ð¹¼Ö» ÓÚ¯º ñ¿ØçÆ ê¹ð¶ çÆ ê½ä ç¶ Ã¿×Æå ù Ö¿Çâå
Õðé ñÂÆ Á×éÆ ÔÇæÁÅð» çÅ ÃÔÅðÅ ÇñÁÅ Ü»çÅ þÍ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» Óå¶
Ôîñ¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÜé·» çÆ ìÅäÆ ðÅ×» ÓÚ ðÚÆ Ô¯ÂÆ þÍ Õ¼àóê³æÆ ÇÂÃ å¼æ
å¯º ÁäÇí¼Ü Ôé ÇÕ Ã»ÞÆòÅñåÅ ç¶ ×Ì¿æ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ç¶ ÁÅÇç ÕòÆ Áå¶ ÃÈøÆ
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Ã¿å ìÅìÅ øðÆç ÜÆ çÆ ìÅäÆ òÆ Á³ÇÕå þÍ Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ ðÇÔ ×Â¶ Ú¿ç
ÇÃ¼Ö êÇðòÅð ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶ À°µæ¶ ×¹ðèÅî éÅ Ô¹¿ç¶ å» À¹Ô ÁÅêä¶ ê¹ðÇÖÁ»
çÆ èðåÆ ù Õç¯º ç¶ ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ×Â¶ Ô¹¿ç¶Í Á¼á ÃÅñ êÇÔñ» AE Á×Ãå
B@AD ù ìðÅÃåÅ ìËñÜÆÁî CE ÇÃ¼Ö ÇôÇê³× Õ¿à¶éð ÇòÚ «Õ Õ¶ ñ¿âé çÆ
ì¿çð×ÅÔ ÇòÖ¶ ê¹¼Ü ×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» ÓÚ AC ì¼Ú¶ òÆ ôÅîñ ÃéÍ Õ¿à¶éð ÇòÚ
Õ¯ÂÆ ìÅðÆ Ü» ÇÖóÕÆ éÅ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÕ ÇÃ¼Ö çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ õìð ç¶
éôð Ô¯ä éÅñ ÃéÃéÆ ëËñ ×ÂÆ ÇÜÃ éÅñ ÇÂÃñÅÇîÕ Õ¼àóê³æÆÁ» çÅ ÕðÈð
ÇÚÔðÅ ì¶éÕÅì Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ åÅÇñìÅé ç¶ î¹ó Õì÷¶ å¯º ìÅÁç Áø×ÅÇéÃåÅé
ÇòÚ ÔÅñÅå ìç å¯º ìçåð Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ

AI ÜÈé
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êÇÔñÅ êÅäÆ ÜÆÀ¹ þ...êÇÔñÅ êÅäÆ ÜÆÀ¹ þ...êÇÔñÅ êÅäÆ ÜÆÀ¹ þ...êÇÔñÅ êÅäÆ ÜÆÀ¹ þ...êÇÔñÅ êÅäÆ ÜÆÀ¹ þ...

ç¹éÆÁÅ íð çÆÁ» åîÅî î¹¼ã-ÕçÆîÆ Ã¼ÇíÁåÅò» çÅ Üéî çÇðÁÅò»
Áå¶ Ãî¹¿çð» ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» Óå¶ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ çÇðÁÅò» Õ¿ã¶ é×ð Áå¶
ÃÅ×ð» ÇÕéÅð¶ îÔÅé×ð òÃ ×Â¶Í îé¹¼Ö ê³Ü íÈå» (êçÅðÇæÕ å¼å») å¯º ìÇäÁÅ
ê¹åñÅ þ ÇÜÃ ÇòÚ ê½ä, êÅäÆ, Á×éÆ, Çî¼àÆ å¶ ÁÕÅô ôÅîñ ÔéÍ ÇÂé·»
ê³Ü» ÓÚ¯º ÇÕÃ¶ òÆ å¼å ù îéøÆ Õð ç¶ÂÆÂ¶ å» îé¹¼Ö çÆ Ô¯ºç ÔÆ õåî Ô¯ ÃÕçÆ
þÍ êÅäÆ å¯º Çìé» å» îé¹¼Ö Ú¿ç ØóÆÁ» çÅ îÇÔîÅé Ô¹¿çÅ þÍ ×¹ðìÅäÆ ÇòÚ
Á¿ÇÕå þ, ÒÒêÇÔñÅ êÅäÆ ÜÆÀ¹ þ ÇÜå¹ ÔÇðÁÅ Ãí¹ Õ¯ÇÂ¨ÓÓ ÁðæÅå êÅäÆ õ¹ç
ÜÆò þ ÇÜÃ éÅñ Ôð¶Õ ÜÆò ÇÜÀÈºçÅ þÍ êÅäÆ å¯º ìöËð ÜÆòé çÅ åÃ¼òð òÆ
éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ê³ÜÅì çÅ éÅîÕðé ÁáÖ¶ñÆÁ» Õðç¶ ê³Ü-ÁÅì (ê³Ü
çÇðÁÅò») çÆ ìç½ñå Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ þÍ ç¶ò íÈîÆ, ÇÔîÅÚñ ÓÚ¯º Ô¼æ
çÆÁ» ê³Ü À¹º×ñÆÁ» ò»× ÇéÕñç¶ çÇðÁÅò» é¶ ÇÂÃ èðåÆ ù ÜðÖ¶÷
ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Á³ÇîÌå-ò³é¶ ÕñÕñ ò×ç¶ çÇðÁÅò» é¶ çÈð-ç¹ðÅâ¶ òÃç¶
ÁÅçî-Ô¼òÅ ç¶ ÜÅÇÂÁ» ù ÁÅêä¶ ò¼ñ ÇÖ¼ÇÚÁÅÍ îÇÔ³Ü¯çó¯ å¶ Ôó¼êÅ
Ã¼ÇíÁåÅò» çÅ ê³ØÈóÅ ðÔ¶ ê³Ü êÅäÆÁ» ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» Óå¶ Çð×ò¶ç òð×¶
êÌÅÚÆé ×Ì¿æ ðÚ¶ ×Â¶Í Ãò¼ô ê½ä-êÅäÆ çÆ ìç½ñå Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂÆÁ» ÔðÆÁ»
Úð»ç» é¶ ÇÂÃ ÇÖ¼å¶ ù Á³å» çÆ Ö¹ôÔÅñÆ ìõôÆ ÃÆÍ êÅäÆ, çðÁÃñ ê³ÜÅì çÅ
Ãí å¯º ò¼âÅ Õ¹çðåÆ Ãð¯å þÍ ê³ÜÅì çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ç¹Ö»å ÇÂÃ çÅ íÈ×¯ÇñÕ
å½ð Óå¶ åÕÃÆî Ô¹¿ç¶ ðÇÔäÅ þÍ ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼âÆ åzÅÃçÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ò³â¶
ÜÅäÅ þÍ ç¶ô çÆ ò³â ò¶ñ¶ ÃÅâ¶ ãÅÂÆ-ãÅÂÆ çÇðÁÅ Úó·ç¶ å¶ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì»
ÓÚ ò³â¶ ×Â¶Í î¹ñÕ çÆ åÕÃÆî ò¶ñ¶ ÃÅâÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòÚ èóÕä òÅñÆ ðÅòÆ
Çéðç¯ô» ç¶ õÈé éÅñ ñÔÈ-«ÔÅä Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç êÇÔñÆ éò³ìð
AIFF ù ê³ÜÅì ç¶ ê¹éð×áé é¶ Á³åð-ðÅÜÆ çÇðÁÅò» çÆ ò³â ç¶ ð¶óÕ¶ ù
Üéî Çç¼åÅÍ êÅäÆ íÅò¶º ç¹éÆÁÅ íð çÅ ò¼âÅ î¹¼çÅ þ êð ê³ÜÅì ñÂÆ ÇÂÔ
ì¶Ô¼ç Ã¿ò¶çéôÆñ îÃñÅ ìä Õ¶ À°µíÇðÁÅ þÍ ÇÃÁÅä¶ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ êÅäÆÁ»
ù íÅò¶º Á¼× éÔÄ ñ¼× ÃÕçÆ êð Ü¶ ñ¼× ÜÅò¶ å» ì¹Þä çÅ é» éÔÄ ñËºçÆÍ
Á³åð-ðÅÜÆ çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆÁ» ù ÇÜ¿éÅ òÆ ÇðóÇÕÁÅ Ç×ÁÅ, úéÅ ÔÆ
ð¶óÕÅ òÇèÁÅ þÍ ô¹íçÆê ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ À¹ðø ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ BI îÂÆ B@BB ù
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Ô¯Â¶ ÃéÃéÆÖ¶÷ Õåñ å¯º ìÅÁç Ú¿ç Ççé êÇÔñ» ÇðñÆ÷ Ô¯Â¶ À¹Ã ç¶ ×Æå
ÒÁËµÃòÅÂÆÁËµñÓ é¶ À¹ìñç¶ êÅäÆÁ» ÇòÚ îèÅäÆ êÅ Õ¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù ÇÂÕ òÅð
Çëð îØÅ Çç¼åÅ þÍ ïÈÇàÀÈì Óå¶ ÁÅñîÆ ê¼èð Óå¶ àðËºâ Õð ðÔ¶ ÇÂÃ ×Æå ìÅð¶
ñ¼Ö» Çà¼êäÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÕÂÆ À¹Ã ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×Å ðÔ¶ Ôé å¶ ÕÂÆ À¹Ã ù
ì¹ðÅ-íñÅ ÕÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ×Æå ç¶ éÅñ Çç¼åÆÁ» òÆâÆú ÕÅåð» ìÅð¶ òÆ ò¼ÖðÆ-
ò¼ÖðÆ êÌåÆÇÕÌÁÅ ÁÅÂÆ þÍ Õåñ å¯º ìÅÁç òÆ ÇòòÅç» é¶ À¹Ã çÅ ÖÇÔóÅ
éÔÄ Û¼ÇâÁÅÍ ê³ÜÅìÆ çÅ À¹Ô êÇÔñÅ ×ÆåÕÅð/×ÅÇÂÕ þ ÇÜÃ ç¶ ÕÂÆ ×Æå
Çìñì¯ðâ ÇîÀÈÇ÷Õ ÃÈÚÆ ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è Ã¹ä¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ þðÅéÆ çÆ ×¼ñ
ÇÂÔ þ ÇÕ ååÕÅñÆ êÌèÅé î¿åðÆ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ ò¼ñ¯º Á¼á ÁêÌËñ AIHB ù
ÕêÈðÆ Çê³â ÇòÖ¶ Ãå«Ü-ïî¹éÅ Çñ¿Õ éÇÔð çÅ à¼Õ ñ×ÅÀ¹ä å¯º Ç×ÁÅð»
ÃÅñ ìÅÁç (AA ÜÈé AIIC) ù îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â îÈÃ¶ ÇòÚ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ
çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼è þðÅéÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ þ ÇÕ ì¼ìð õÅñÃÅ
ÇÂ¿àðéËôéñ ç¶ ÇÜÃ ÖÅóÕÈ ìñÇò³çð ÇÃ¿Ø ÜàÅäÅ çÅ ×Æå ÇòÚ Ç÷Õð
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ, À¹Ô òÆ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ Üéî å¯º êÇÔñ» ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÜàÅäÅ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» Ãä¶ ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ ç¶ ÚÆë
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ÁËµîÁËµÃ ÃÆÕðÆ Áå¶ ÁËµÃÂÆ ÁòåÅð Á½ñÖ ù À¹Ã ò¶ñ¶ ×¯ÿÆÁ»
éÅñ í¹¿é Çç¼åÅ ÃÆ Üç¯º À¹Ô Ú¿âÆ×ó· ç¶ BF ÃËÕàð ÇòÚ ÁÅêä¶ çøåð ÇòÚ
îÆÇà¿× Õð ðÔ¶ ÃéÍ Çòð¯èÆÁ» çÅ åðÕ þ ÇÕ ÜàÅä¶ ù éÅÇÂÕ òÜ¯º ê¶ô Õð
Õ¶ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ é¶ ì¿çÈÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ÔòÅ ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ Çìñì¯ðâ
ÇîÀÈÇ÷Õ ÚÅðà Áå¶ ïÈÇàÀÈì Óå¶ ÛÅÂ¶ Ô¯Â¶ îðÔÈî ×ÅÇÂÕ ç¶ çÆòÅé¶ ×Ëð-
ê³ÜÅìÆ òÆ Ôé ÇÜé·» ù ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» ç¶ îÃñ¶ çÆ À°µÕÅ ÜÅäÕÅðÆ
éÔÄ þÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ÕîÅñ çÆ ê³ÜÅìÆ ìÆà À¹é·» ù é¼Úä-Õ¹¼çä ñÂÆ
îÜìÈð ÕðçÆ þÍ éòÄ êÆó·Æ ç¶ Ççñ» Óå¶ À¹Ô ÛÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ
çÅ Õ¶Ã Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÔÅñ¶ êËºÇâ¿× þÍ Õ¶Ã çÅ øËÃñÅ ê³ÜÅì ç¶ Çòð¹¼è
ÁÅÇÂÁÅ å» ÇÂÔ ×Æå ÇéôÚ¶ ÔÆ íóÕÅÔà êËçÅ Õð ÃÕçÅ þÍ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ
é¶ ÇêÛñÆ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä Õ»×ðÃ çÆ ÇàÕà Óå¶ ñóÆ ÃÆ Áå¶ À¹Ô ÔÅð Ç×ÁÅ
ÃÆÍ ÒÁËµÃòÅÂÆÁËµñÓ ç¶ ÁÅñ¯ÚÕ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ×Æå ÇòÚ À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ
êÅðàÆ ç¶ ÇõñÅø ÇÂÕ Á¼Öð òÆ éÔÄ ì¯ÇñÁÅÍ Ãå«Ü-ïî¹éÅ Çñ¿Õ ÕËéÅñ çÅ
ÇÂÇåÔÅÃ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ Áå¶ Õ»×ðÃ çÆÁ» éÆåÆÁ»-ìçéÆåÆÁ» çÆ êÇðÕðîÅ
ÕðçÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þÍ åòÅðÆÖ ÕÈÕ-ÕÈÕ Õ¶ ÕÇÔ³çÆ þ ÇÕ ååÕÅñÆ î¹¼Ö
î¿åðÆ çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø Óå¶ çìÅÁ êÅ Õ¶ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ é¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÆ
ò³â çÅ Õ¶Ã Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÓÚ¯º òÅêÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Üç¯º À¹Ã é¶ é»Ô-é¹¼Õð
ÕÆåÆ å» ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ é¶ çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø ù ê³ÜÅì êÌç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶
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ÁÔ¹ç¶ å¯º ëÅð× Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÒÕ¶Ã òÅêÃ ñËäÅ ê³ÜÅì ñÂÆ õ¹çÕ¹ôÆ ìðÅìð
Ô¯ò¶×ÅÓ çÅ ðÅ× ÁñÅêä òÅñÅ î¹¼Ö î¿åðÆ çìÅÁ ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ å¶ êÅäÆÁ»
ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ê³ÜÅì éÅñ ÇòåÕð¶ çÅ î¹¼ã ì¿é· Ç×ÁÅÍ ÕêÈðÆ ÇòÖ¶ ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ
çÅ à¼Õ ñÅÀ¹ä ò¶ñ¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø ìå½ð ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð À°µæ¶ ÔÅ÷ð
ÃÆÍ íÅò¶º Ã¿é B@@D ÇòÚ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ¿Ø çÆ ÃðÕÅð é¶ ÇòèÅé ÃíÅ
ÇòÚ êÅäÆÁ» ç¶ åîÅî ÃîÞ½ÇåÁ» Óå¶ ñÕÆð ë¶ð Çç¼åÆ ÃÆ êð À¹Ã åðÆÕ åÕ
çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» ù ÜÅ ðÔ¶ êÅäÆ çÆ ÇîÕçÅð ù ìðÕðÅð ð¼Öä Óå¶ ÃÔÆ êÅÂÆ ×ÂÆ
ÃÆÍ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé Ã¿å ÔðÚ¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ å¶ ååÕÅñÆ
êÌèÅé î¿åðÆ ðÅÜÆò ×»èÆ çðÇîÁÅé BD Ü¹ñÅÂÆ AIHE ù Ô¯Â¶ ÇÃ¼è¶ ÃîÞ½å¶
åÇÔå ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ çÅ ÁèÈðÅ Õ¿î AE Á×Ãå AIHF ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ
ÃÇÔîåÆ ìäÆ ÃÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ ù Ãîé¹¼Ö ð¼Ö Õ¶ Ü¶ ×Æå çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ
Ô¹¿çÆ å» À¹êð¯Õå å¼æ» çÅ òÆ Ç÷Õð Ô¯ ÜÅäÅ ÃÆÍ Ô», ÇÂÔ ÇÂÕ Õ½óÅ-Õ¹ÃËñÅ
å¼æ þ ÇÕ Á³åð-ðÅÜÆ Þ×ÇóÁ»-Þî¶ÇñÁ» çÆ Üó· ê³ÜÅì çÆ Ô¹¿çÆ ðÔÆ åÕÃÆî
þÍ î×ðìÆ å¶ îôðÕÆ (Úó·çÅ å¶ ñÇÔ³çÅ) ê³ÜÅì» çÆ ò³â éÅ Ô¹¿çÆ å» ÃÅâ¶
ð³×ñ¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Óå¶ Á¼Ü òÆ ê³Ü çÇðÁÅ òÇÔ³ç¶ Ô¹¿ç¶ ÇÜé·» é¶ ÁäÇ×äå
êÌÆå ÕÔÅäÆÁ» ù Üéî Çç¼åÅ þÍ îÈÃ¶òÅñ¶ çÅ ×Æå îÔÅ ê³ÜÅì çÆ òÕÅñå
ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Ú¿âÆ×ó·, ÔÇðÁÅäÅ å¶ ÇÔîÅÚñ î¿× ÇðÔÅ þÍ ê³ÜÅì éÅ ò³ÇâÁÅ
Ü»çÅ å» ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ òð×¶ éÅî¹ðÅç îÃñ¶ òÆ éÅ Öó·¶ Ô¹¿ç¶Í å¶ éÅ ÔÆ
Òå¹êÕ¶Ó ç¶ ì¯ñ éÅñ ÁÅÇÂÁÅ íÅòéÅò» çÅ ÃËñÅì Ô¼ç»-ì¿é¶ ð¯ó· ÇðÔÅ Ô¹¿çÅÍ
ê¹ñ» Ô¶á¯º ñ¿Ø Ç×ÁÅ êÅäÆ òÅêÃ éÔÄ ÁÅÀ¹äÅ å¶ éÅ ÔÆ ñ¿Ø Ç×ÁÅ Ãî»Í å¶
éÅ ÔÆ Ãî¶º ù ê¹¼áÅ ×¶óÅ ç¶ Õ¶ îÔÅê³ÜÅì ù î¹ó ìÔÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
ÕÅô! ê³ÜÅì ç¶ à¹Õó¶ éÅ Ô¹¿ç¶ å¶ éÅ ÔÆ Ççñ» ç¶Í ÁÇÜÔ¶ îÃÇñÁ» ù Ô¹ä ðñ-
Çîñ Õ¶ Ô¼ñ Õðé çÆ ñ¯ó þÍ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º Õ¯ÂÆ î¹éÕð éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ ÇÕ ê³Ü
êÅäÆÁ» ç¶ ÜÅÂ¶ Á¼Ü ìÈ¿ç-ìÈ¿ç ù åðÃ ðÔ¶ ÔéÍ éÅÃÅ é¶ òÆ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ þ
ÇÕ Ü¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Ô¶áñÅ êÅäÆ ÇÂ¿Ü ÔÆ Ô¶á» Ü»çÅ ÇðÔÅ å» Á×ñ¶ Õ¹Þ
ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂÃ ÓÚ¯º îÅðÈæñ çÅ ÞñÕÅðÅ ÇîñäÅ ô¹ðÈ Ô¯ ÜÅò¶×Å å¶ ÒÔðÆ ́ »åÆÓ
ÇñÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ÇÖ¼å¶ ÓÚ¯º ÔÇðÁÅòñ ñ¯ê Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ

BF ÜÈé
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õåðéÅÕ ð¹ÞÅéõåðéÅÕ ð¹ÞÅéõåðéÅÕ ð¹ÞÅéõåðéÅÕ ð¹ÞÅéõåðéÅÕ ð¹ÞÅé

ç¹éÆÁÅ ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶ î¶ñÜ¯ñ Ã¶òÅ òÜ¯º À°µíð¶ ÒÃ¯ôñ îÆâÆÁÅÓ çÆ
íð¯Ã¶ï¯×åÅ Óå¶ Çé¼å À¹º×ñ» À°µá ðÔÆÁ» ÔéÍ ò¼Ö-ò¼Ö ÃÅÂÆà» ç¶ òðå¯ºÕÅð»
ù ×¹îðÅÔ Ô¯ä å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÂÆ ÃÜ¼× ÁçÅÇðÁ» é¶ ÒÇðÁËÇñàÆ ÚËµÕÓ
ìäÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂ¼ÕÆòÄ ÃçÆ ÇòÚ ÒÃ¯ôñ îÆâÆÁÅÓ é¶ êÈð¶ ÁÅñî ù ÒÇòôò
Çê³âÓ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ê¹ñ À¹ÃÅð¶ ÃéÍ ÃÈÚéÅò» ç¶ ÁçÅé-êÌçÅé ÇòÚ ÁÅÂÆ
´»åÆ ù òðçÅé ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÔ íðî À¹ç¯º à¹¼àäÅ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ
Üç¯º ×Ëð-ÃîÅÜÆ ÁéÃð» é¶ ÒÃ¯ôñ îÆâÆÁÅÓ çÆ Õ¹òðå¯º/ç¹ðòðå¯º Õð Õ¶
ÃîÅÜ ÇòÚ éøðå ëËñÅÀ¹äÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ÕÂÆ ç¶ô» ÇòÚ ÃîÅÇÜÕ ñÇÔð»
çÅ Ãì¼ì ìäé òÅñÅ ÒÃ¯ôñ îÆâÆÁÅÓ Ô¹ä ÃîÅÜ ù Ü¯óé çÆ ìÜÅÂ¶ å¯óé çÅ
ÕÅðé ìä ÇðÔÅ þÍ ×Ëð-Ç÷¿î¶òÅðÅéÅ ê¯Ãà Ü¿×ñ çÆ Á¼× å¯º òÆ å¶÷Æ éÅñ
Ã¼å Ãî¹¿çð êÅð Õð Ü»çÆ þÍ Ã¿ÚÅð îÅÇèÁî» çÆ íðîÅð é¶ ç¹éÆÁÅ ù òõå
êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ òðå¯ºÕÅð» ñÂÆ Ã¼Ú Áå¶ ÞÈá çÅ ÇéåÅðÅ ÕðéÅ Ãí å¯º
ò¼âÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ åÕéÆÕ çÆ ç¹ðòðå¯º Ô¯ð òÆ õåðéÅÕ
ÃÅÇìå Ô¯ ðÔÆ þÍ ÇÂÃ çÆ åÅ÷Å ÇîÃÅñ îÔÅðÅôàð ÇòÚ îÇÚÁÅ ÇÃÁÅÃÆ
åÈøÅé ÃÆÍ Çôò ÃËéÅ çÆ ÖÅéÅÜ¿×Æ ò¶ñ¶ ååÕÅñÆ î¹¼Ö î¿åðÆ ÀÈèò áÅÕð¶ ç¶
ÕðÆìÆ Ã¿Ãç îËºìð Ã¿Ü¶ ðÅÀÈå ç¶ ð¯ä¶ ÇÚÔð¶ òÅñÆ òÆâÆú õÈì òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆÍ
Ø¯Ö-êóåÅñ å¯º ìÅÁç êåÅ ñ¼×Å ÇÕ ðÅÀÈå çÆ òÆâÆú éÅñ Û¶óÛÅó ÕÆåÆ
×ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé À¹Ã ç¶ ÃÇÔÜ ÇÚÔð¶ ù ð¯äÔÅÕÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
òÆâÆú ç¶Öä òÅÇñÁ» ù ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜò¶º ÀÈèò áÅÕð¶ çÆ à¹¼à ðÔÆ ÃðÕÅð
çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ðÅÀÈå ð¯ êÂ¶ Ô¯äÍ çðÁÃñ, ÇÂÕ éËôéñ ÚËéñ ù
ÇÂ¿àðÇòÀÈ ç¶ä òÅñÆ òÆâÆú ÕÅåð ÇòÚ ÃéËêÚËà çÅ Ò´ÅÂÄ×Ó Çëñàð
ÇÂÃå¶îÅñ Õð Õ¶ ðÅÀÈå çÆ ÇÖ¼ñÆ À¹âÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Ò´ÅÂÆº× ÇëñàðÓ íÅò¶º
ÇÕÃ¶ òÆ ÁÅî òÆâÆú ÇòÚ î÷ÅÔÆÁÅ ð³× íðé Ü» Ççññ×Æ ñÂÆ ô¹ðÈ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÃÆ êð ÇÕÃ¶ ò¼â¶ ÇÃÁÅÃåçÅé çÆ ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ çÆ
ç¹ðòðå¯º ì¶Ô¼ç î¿çíÅ×Æ þÍ ÁÇÜÔÅ ÕÅðÅ ì¶Ô¼ç õåðéÅÕ þ Ü¯ ÃÅâ¶ î¹ÔÅòÇðÁ»
ù òÆ Çá¼á Õðé ìðÅìð þÍ ÒÕËîðÅ Õç¶ ÕÅäÅ éÔÄ Ô¹¿çÅÓ Ü» ôÆôÅ ÞÈá éÔÄ
ì¯ñçÅ! åÕéÆÕ çÆ ç¹ðòðå¯º é¶ ÕËîð¶ å¶ ôÆô¶ çÆ ÁÅíÅ ù è¹¿çñÅ ÕÆåÅ þÍ
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òÆâÆú×ÌÅëÆ å¯º êÇÔñ» ÃÇà¼ñ ÕËîðÅ ØàéÅò» ù ÕËç ÕðçÅ ÃÆÍ
ê¼åðÕÅðÆ çÆ êÇðíÅôÅ ÇòÚ, ÒÇÂÕ åÃòÆð Ô÷Åð ôìç» ç¶ ìðÅìðÓ ÃîÞÆ
Ü»çÆ ÃÆÍ ÕËîð¶ çÆ Á¼Ö Õç¶ è¯ÖÅ éÔÄ ÃÆ Ö»çÆÍ ÕËîð¶ é¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù Ã¿íÅñä
ñÂÆ ò¼âÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ þÍ ê³ÜÅì ÇòÚ åÃòÆð» éÅñ Û¶óÛÅó çÅ êÇÔñÅ
Õ¶Ã òÆÔòÄ ÃçÆ ç¶ ÁÅõðÆ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Üç¯º ÕËêàé ÁîÇð³çð
ÇÃ¿Ø é¶ ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ ååÕÅñÆ êÌèÅé ×¹ðÚðé ÇÃ¿Ø
à½ÔóÅ Óå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Ú¯ä» ò¶ñ¶ À¹Ô êÇàÁÅñ¶ ç¶ Çéð³ÕÅðÆ íòé ÇòÚ
×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» ç¯ô» ù ÃÅÇìå Õðé ñÂÆ Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åõå ù åÃòÆð»
òÆ í¶ÜÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ Ü»Ú-êóåÅñ ÇòÚ
çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ åÃòÆð» éÅñ Û¶óÛÅó ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÒÃ¯ôñ îÆâÆÁÅÓ
çÆ ÁÅîç å¯º ìÅÁç ë¯à¯Á» å» ÕÆ, òÆâÆú÷ éÅñ òÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Û¶óÛÅó
Ô¯ ðÔÆ þÍ Üç¯º ÇÂé·» çÆ Ã¼ÚÅÂÆ Ü¼× ÷ÅÔð Ô¹¿çÆ þ å» ìÔ¹å ò¼âÅ é¹ÕÃÅé
êÇÔñ» ÔÆ Ô¯ ü¼ÕÅ Ô¹¿çÅ þÍ ðÅÀÈå çÆ òÆâÆú ÕÇñ¼ê éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ×óìó
å¯º ìÅÁç ðÅÔå ÇÂ¿ç½ðÆ çÅ ô¶Áð ïÅç ÁÅ ÇðÔÅ þ, ÒÒÔð òÕå éïÅ Ú¶ÔðÅ,
Ôð òÕå éïÅ òÜÈç/ ÁÅçîÆ é¶ ÁÅçîÆ Õ¯ þðå î¶º âÅñ çÆÁÅÍÓÓ Ò´ÅÂÄ×
ÇëñàðÓ ÕÅðé ÒÒÔð ÇÚÔðÅ Ö¹¼ñ·Æ ÇÕåÅì éÔÄÓÓ ðÔ¶×ÅÍ  ÃðÆð ç¶ ÇÚ¿é·-Ú¼Õð,
Ô¹ñÆÁÅ, ÇÚÔð¶ ç¶ ÔÅò-íÅò Ãí ù Ò´ÅÂÄ× ÇëñàðÓ ìçñä ç¶ Ãîð¼æ þÍ
Òë¶Ãì¹¼ÕÓ ç¶ ÂÆÜÅç Ô¯ä å¯º êÇÔñ» ÇìðÔÅ ç¶ Ã¹ñåÅé Çôò Õ¹îÅð ìàÅñòÆ é¶
Òî¹¼Ö çÆ ÇÕåÅìÓ çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÃÆÍ øð÷» å¯º ÇòÔñÅ Ô¯ Õ¶ À¹Ô Òî¹¼Ö çÆ
ÇÕåÅìÓ (ë¶Ãì¹¼Õ) êó·é ÇòÚ îÃðÈø Ô¯ Ü»çÅ þ ÃÆÍ ìàÅñòÆ Á¼Ü ÇÜÀÈºçÅ
Ô¹¿çÅ å» Òî¹¼Ö çÆ ÇÕåÅìÓ (ë¶Ãì¹¼Õ) é¶ À¹Ã ç¶ ÕÂÆ íðî å¯ó ç¶ä¶ ÃéÍ Á³çðñ¶
ÔÅò-íÅò ÇÚÔð¶ å¯º êó·¶ Ü»ç¶ Ôé êð ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ë¶Ãì¹¼Õ ù êó· Õ¶ Õ¯ÂÆ òÆ
×¹îðÅÔ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ç¹éÆÁÅ çÆ Ôð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ é¶ ÒÇÃàÆ÷é ÜðéÇñ÷îÓ
ñÂÆ ÒÇé¼ÜÆ ê¼åðÕÅðÓ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÞÈá-ëð¶ì êð¯Ãä ñÂÆ À¹é·» ù Ú¯ÖÆ
îÅÇÂÁÅ ÇîñçÆ þÍ ðòÅÇÂåÆ îÆâÆÁÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÇÂé·» ÁÖ½åÆ ê¼åðÕÅð» çÆ
òøÅçÅðÆ ÃîÅÜ çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêä¶ ÁÅÕÅò» éÅñ Ô¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÃîÅÇÜÕ
îÆâÆÁÅ Óå¶ ×Ëð-ÃîÅÇÜÕ ÃÈÚéÅò» çÅ Ôó· ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÕ øð÷Æ
ê¯Ãà ÇÕÃ¶ ù òÆ Áðô å¯º ëðô Óå¶ ÇñÁÅ ÃÕçÆ þÍ Õ¯ÂÆ òÆ í¼çð-ê¹ðô Çìé»
ÇÕÃ¶ ÁêðÅè ÕÆå¶ ÕàÇÔð¶ ÇòÚ Öó· ÃÕçÅ þÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ò·àÃÁËê,
ë¶Ãì¹¼Õ, àÇò¼àð ÁÅÇç é¶ ÇôÕÅÇÂå» Çîñä å¯º ìÅÁç ÕÂÆÁ» ç¶ ÖÅå¶ ì¿ç
ÕÆå¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ò·àÃÁËê é¶ AI ñ¼Ö íÅðåÆÁ» ç¶ ÁÕÅÀÈºà ìËé ÕÆå¶
ÃéÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ïÈ-ÇàÀÈì Óå¶ íÅðå Çòð¯èÆ êÌÚÅð Õð ðÔ¶ ÕÂÆ ÚËéñ»
Óå¶ ð¯Õ ñÅÂÆ þÍ ÁêÌËñ îÔÆé¶ íÅðå é¶ AF ñ¼Ö ïÈ-ÇàÀÈì ÚËéñ ì¿ç ÕÆå¶ Ãé
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ÇÜé·» ÇòÚ Û¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÚÅð êÅÇÕÃåÅéÆ ÚËéñ» Ãä¶
AH ïÈ-ÇàÀÈì ÚËéñ ì¿ç ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·» êÅì¿çÆô¹çÅ ÚËéñ» ç¶ ñ¼Ö»
ÃìÃ´ÅÂÆìð Áå¶ Õð¯ó» çðôÕ ÃéÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ Õ¹òðå¯º Õð Õ¶ éøðå
å¶ ÇÔ³ÃÅ ëËñÅÀ¹ä çÅ Õ¹Õðî ÁÅñîÆ ê¼èð Óå¶ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ çÆ ÕðÈð ÇîÃÅñ
À¹çËê¹ð ç¶ çðÜÆ Õé·ÂÆÁÅ ñÅñ çÅ ÇÃð Õñî Õðé çÆ òÆâÆú ìäÅ Õ¶ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ Óå¶ êÅÀ¹äÅ þÍ ê³ÜÅì çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» ÕÂÆ ÇéðÁÅèÅð ê¯Ãà» é¶
ÁÅî ñ¯Õ» ù ×¹îðÅÔ Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þÍ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ
ç¶ ÃðêÌÃå å¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î¿åðÆ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ ç¶ ÇÂ¿åÕÅñ çÆ øð÷Æ
ê¯Ãà é¶ òÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ Óå¶ êÌôé ÇÚ¿é· ñ×ÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
ÁÅêÌ¶ôé ×¿×Å åÇÔå ðÈÃ-ïÈÕð¶é Ü¿× ç½ðÅé íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ç¶ô
òÅêÃÆ ò¶ñ¶ À¹é·» ç¶ Ô¼æ ÇòÚ Çåð³×¶ ÃéÍ ÇÂÕ øð÷Æ ê¯Ãà ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ
ÇÕ íÅðåÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ å¹ðÕÆ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ éÅ×ÇðÕ òÆ Çåð³×¶ ù
ãÅñ ìäÅ Õ¶ ïÈÕð¶é ÇòÚ¯º ÇéÕñ ðÔ¶ ÔéÍ ÒÇòôòÅÃ ÇéÀÈ÷Ó é¶ å¼æ» çÆ Ü»Ú
å¯º ìÅÁç ÇÂé·» çÅÁÇòÁ» ù ì¶ì¹ÇéÁÅç ç¼ÇÃÁÅÍ Üç¯º ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ìä¶ å» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Çòç¶ô ðÇÔ³ç¶ À¹é·» ç¶ ÔîéÅî
×ÅÇÂÕ çÆ ÕËÃ¶à çÅ Õòð õÈì òÅÇÂðñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕËÃ¶à ç¶ Õòð Óå¶ ñ¼×Æ ë¯à¯
çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ å» Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ çÅ ååÕÅñÆ î¹¼Ö î¿åðÆ éÅñ
çÈð çÅ òÆ òÅÃåÅ éÔÄÍ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ Ü¶ñ· ìËá¶ ×Ëº×Ãàð» ò¼ñ¯º ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶
ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» ù èîÕÆÁ» ç¶ä ç¶ ÕÂÆ òÆâÆú òÅÇÂðñ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ Çòôò íð ÇòÚ þÕð» é¶ òÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ òðå¯ºÕÅð» ù òõå
êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂ¿àðéËµà çÆ Ãí å¯º ò¼è òðå¯º Õðé òÅñ¶ ç¶ô» ÓÚ íÅðå
Ú¿ç î¹ñÕ» ÇòÚ ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ íÅðåÆ òðå¯ºÕÅð ÇÂ¿àðéËµà Óå¶ Á½Ãåé ç¯-ãÅÂÆ
Ø¿à¶ ÇìåÅÀ¹ºçÅ þ ÜçÇÕ ÇëñêÆé ÓÚ ÇÂÔ Á³ÕóÅ ç¹¼×äÅ þÍ ÜÅêÅé ÇòÚ
ÇÂ¿àðéËµà çÅ ÃçÀ¹êï¯× Ô¹¿çÅ þ å¶ À°µæ¯º çÅ òðå¯ºÕÅð Á½Ãå ÇÂÕ Ø¿à¶ å¯º
ò¼è Ãî» Ã¯ôñ ÃÅÂÆà» Óå¶ õðÚ ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ Õ¹çðåÆ þ ÇÕ ÇÂ¿àðéËµà çÆ
ì¶ñ¯óÆ òðå¯º ÇòÁÕåÆ çÆ îÅéÇÃÕåÅ ù ÁêÅÔÜ Õðé çÅ Õ¿î ÕðçÆ þ ÇÜÃ
å¯º Ã¹Ú¶å Ô¯ä çÆ ñ¯ó þÍ

C Ü¹ñÅÂÆ
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ìÅðÈç Óå¶ ÇñÖ¶ ÔðøìÅðÈç Óå¶ ÇñÖ¶ ÔðøìÅðÈç Óå¶ ÇñÖ¶ ÔðøìÅðÈç Óå¶ ÇñÖ¶ ÔðøìÅðÈç Óå¶ ÇñÖ¶ Ôðø

Úó·ç¶ ÃÈðÜ çÆ èðåÆ ÕÔ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÜÅêÅé ç¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé î¿åðÆ
Çô¿Ü¯ Áì¶ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Áå¶ ÇÔ³ÃÕ î¹÷ÅÔÇðÁ» Çê¼Û¯º ÃÌÆñ¿ÕÅ ç¶ Ãçð ×¯àìÅïÅ
çÅ êÇðòÅð Ãä¶ ðÅôàðêåÆ íòé ÓÚ¯º øðÅð Ô¯äÅ ÁÅñîÆ ê¼èð Óå¶ îÆâÆÁÅ
çÆÁ» Ã¹ðÖÆÁ» ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ç¯é» é¶åÅò» çÅ Ãì¿è À°µØ¶ ÇÃÁÅÃÆ
ØðÅÇäÁ» éÅñ þ ÇÜé·» é¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ç¶ô ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è Ãî¶º ñÂÆ ðÅÜ
ÕÆåÅÍ Çô¿Ü¯ çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¯º ìÅÁç ÜÅêÅé ÁÅêäÆ ðøåÅð éÅñ Ú¼ñ ÇðÔÅ þ
ÜçÇÕ ÃÌÆñ¿ÕÅ ÇòÚ À°µá¶ ñÅò¶ é¶ ç¶ô ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ ÇòÚ í»ìó îÚÅÇÂÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ç¯é» ç¶ô» ÇòÚ ÁÇÔ³ÃÅ ç¶ ê¹ÜÅðÆ îÔÅåîÅ ì¹¼è çÆ ÛÅê þÍ ÇÂÃ ç¶
ìÅòÜÈç ÃÌÆñ¿ÕÅ Áå¶ ÜÅêÅé ÇòÚ ×½åî ì¹¼è ç¶ ÃåÈê ò¼ÖðÆ-ò¼ÖðÆ ì¯ñÆ
ì¯ñç¶ ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ ÃÌÆñ¿ÕÅ ÇòÚ ì¿çÈÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅð é¶ ç¶ô ù åìÅÔÆ ç¶
ÇÕéÅð¶ Öó·Å ÕÆåÅ þ ÜçÇÕ ÜÅêÅé ç¶ ñ¯Õ çÈÜÆ Ã¿ÃÅð Ü¿× ò¶ñ¶ Ã¿é AIDE
ÇòÚ þºÕóìÅ÷ ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º ÔÆð¯ôÆîÅ Áå¶ éÅ×ÅÃÅÕÆ ù êðîÅäÈ ì¿ì» éÅñ
À¹âÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç ìÅðÈç çÆ ×¿è å¯º òÆ éøðå Õðç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ Ãî¹¿çð éÅñ
ÇØð¶ ç¯ò¶º àÅêÈ ç¶ô» çÆ åòÅðÆõ çÅ î¹åÅÇñÁÅ ÕðÇçÁ» ìÔ¹å Õ¹Þ ÇÃ¼Öä ù
ÇîñçÅ þÍ ñ¿Õ¶ôòð (ðÅòä) çÆ ðÅÜèÅéÆ ðÔ¶ ÃÌÆñ¿ÕÅ é¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¯º Õ¹Þ
éÔÄ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÜÅêçÅÍ îÇðÁÅçÅ ù Çåñ»ÜñÆ ç¶ä òÅñ¶ ðÅòä çÆ ìçÆ ÕÅðé
ÒÃ¯é¶ çÆ ñ¿ÕÅÓ Ãó Õ¶ åìÅÔ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ éòðÅåÇðÁ» ç¶ çÃò¶º Ççé (ÇòÜï
çôîÆ-ç¹ôÇÔðÅ) îÇðÁÅçÅ êðô¯åî ÃÌÆ ðÅî é¶ ðÅòä çÅ ò¼è ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ
ÇçòÃ ù ìçÆ Óå¶ é¶ÕÆ çÆ ÇÜ¼å çÅ êÌåÆÕ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ ðÅòä å¶ À¹Ã ç¶
ÃÅæÆÁ» ç¶ Á¼Ü òÆ ê¹åñ¶ ëÈÕ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ðÅîÅÇÂä ÕÅñ å¯º ÔÆ ÃÌÆñ¿ÕÅ ÇòÚ
ÃÅó-ëÈÕ Ô¹¿çÆ ÁÅ ðÔÆ þÍ ÃÌÆñ¿ÕÅ ÇòÚ Á¼Ü òÆ éÆåÆÁ» çÆ ìÜÅÂ¶ ìçéÆåÆÁ»
é¶ ç¶ô ù Õ¼Ö¯º Ô½ñ¶ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ðÅÜêÕô¶ ØðÅä¶ Ô¼æ Ã¼åÅ çÆ â¯ð ÁÅÀ¹ä
å¯º ìÅÁç ÃÌÆñ¿ÕÅ ðÃÅåñ ò¼ñ ÜÅäÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ØðÅä¶ Õ¯ñ Üç¯º
ðÅôàðêåÆ å¶ êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ ÁÔ¹ç¶ ÁÅÂ¶ å» À¹é·» é¶ Ã¿åðÆ å¯º î¿åðÆ åÕ ç¶
ð¹åì¶ ÒÁ³é·Å ò³â¶ ôðÆäÆÁ», î¹ó-î¹ó ÁÅêÇäÁ» ùÓ çÆ ñ¯Õ¯ÕåÆ ò»× ÁÅêä¶
éÅå¶çÅð» ù ç¶ä¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶Í íÅÂÆ-íåÆÜÅòÅç ÕÅðé ÇízôàÅÚÅð Úðî
ÃÆîÅ Óå¶ ê¹¼Ü Ç×ÁÅÍ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ é¶ ç¶ô ç¶ ÁðæÚÅð¶ çÅ í¼áÅ ÇìáÅ Çç¼åÅ



194

þÍ ÃËð-ÃêÅàÅ À¹çï¯× ì¿ç Ô¯ä ÕÅðé õ÷Åé¶ ÓÚ¯º Çòç¶ôÆ î¹çðÅ ñ¯ê Ô¯ ×ÂÆ
ÇÜÃ çÅ ÁÃð çðÅîç Óå¶ êËäÅ ñÅ÷îÆ ÃÆÍ êËàð¯ñ ê³ê» Óå¶ ñ¿ìÆÁ» ÕåÅð»
ÇçÃä ñ¼×ÆÁ»Í ñ¯Õ í¹¼ÖîðÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ä ñ¼×¶Í ðÅÜêÕô¶ êÇðòÅð é¶
ÕìÈåð ò»× Á¼Ö» îÆàÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ç¶ô ç¶ íÇò¼Ö ìÅð¶ Ã¯Úä çÆ ìÜÅÂ¶
À¹Ô ÁËô-êÌÃåÆ Õðé ÇòÚ îÃðÈø ÃéÍ øñÃðÈê ÁòÅî çÅ ×¹¼ÃÅ íóÕ ÇêÁÅÍ
ð¯Ô ÇòÚ ÁÅÂ¶ ñ¯Õ» é¶ ðÅÜêÕô¶ êÇðòÅð çÆÁ» ê¹ôåËéÆ ÇðÔÅÇÂô×ÅÔ» ù
Á¼× ÔòÅñ¶ ÕðéÅ ÁÅð¿í Õð Çç¼åÅÍ îÂÆ ÇòÚ êÌèÅé î¿åðÆ îÇÔ³çÅ ðÅÜêÕô¶
ù êÇðòÅð Ãä¶ é¶òÆ ì¶Ã (Ãî¹¿çðÆ Á¼â¶) Óå¶ ôðé ñËä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ
ÇêÁÅÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ é¶ îÇÔ³çÅ ðÅÜêÕô¶ Áå¶ À¹Ã ç¶ êÇðòÅð ò¼ñ¯º í¼Ü Õ¶
ÜÔÅ÷ ÇòÚ ìËáÇçÁ» çÆ òÆâÆú ÕÇñ¼ê ÇçÖÅ Õ¶ Ú¿×Æ Çî¼àÆ êñÆå ÕÆåÆ ÃÆÍ
ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç îÇÔ³çÅ ðÅÜêÕô¶ çÅ íðÅ ×¯àìÅïÅ ðÅÜêÕô¶ Õ¿è Óå¶ ÇñÖ¶ ù
êó·é çÆ ìÜÅÂ¶ ðÅôàðêåÆ ç¶ ÁÔ¹ç¶ éÅñ ÇÚêÇÕÁÅ ÇðÔÅÍ ÁÅõð À¹Ã ù òÆ
êÇðòÅð Ãî¶å ðÅôàðêåÆ íòé ÓÚ¯º í¼ÜäÅ ÇêÁÅ ÇÜÃ ÕÅðé ÃÌÆñ¿ÕÅ çÅ
ÇÂÇåÔÅÃ Õñ¿ÇÕå Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ×¹¼Ã¶ ÇòÚ êÅ×ñ Ô¯Â¶ êÌçðôéÕÅðÆÁ» é¶
ðÅôàðêåÆ íòé Óå¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅÍ î¹÷ÅÔðÅÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ðÅôàðêåÆ
íòé ç¶ åñÅì ÇòÚ åÅðÆÁ» ñÅÀ¹ä Áå¶ ðÅÜêÕô¶ ç¶ ìËµâðÈî ÇòÚ èî¼Úó
îÚÅÀ¹ºÇçÁ» ç¶ Ççzô ò¼ÖðÆ åð·» çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðÜ ×Â¶Í Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ
ÕÅðé ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ ì¹ðÆ åð·» Þ¿ì¶ ×Â¶ ç¶ô çÆ îÜìÈðÆ çÅ ñÅÔÅ ñËºÇçÁ»
âðË×é (ÚÆé) é¶ À¹Ã ù Á³å» çÅ Õð÷ÅÂÆ Õð Çç¼åÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ çÈÜÆ Çòôò
Ü¿× ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» åìÅÔ Ô¯Â¶ ÜÅêÅé é¶ Õ¹ÕéÈÃ ò»× ÁÅêäÆ ðÅÖ ÓÚ¯º Ô³íñÅ
îÅð Õ¶ êðòÅ÷ íðÆ å¶ ÇòÕÅÃ çÆÁ» ÇÃõð» ù Û¯Ô ÇñÁÅÍ ÁÇÔ³ÃÅ ÜÅêÅéÆÁ»
çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÔÇæÁÅð ìä Ç×ÁÅÍ ÇÜ¼æ¶ ÃÌÆñ¿ÕÅ ÇòÚ ðÅÜêÕô¶ ÕÅñ¶ ôÆô¶
òÅñÆÁ» ×¼âÆÁ» ÇòÚ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» ù Á×òÅ Õ¶ À¹é·» Óå¶ åô¼çç ãÅÔ¹¿ç¶,
À°µæ¶ Çô¿Ü¯ ØðÅä¶ ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÁÅêä¶ ç¶ô ù ÇòÕÅÃ çÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» Óå¶
êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ Ççé-ðÅå åðÕÆì» Øóç¶Í çðÁÃñ, ÜÅêÅéÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶
òåé õÅåð ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ ìÅ÷Æ òÆ ñ×Å Çç¿ç¶ êð ÇÕÃ¶ ì¶ç¯ô¶ ç¶ õÈé éÅñ
Ô¼æ ð³×ä ù À¹Ô îÔÅêÅê ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÜÅêÅé é¶ ÔÇæÁÅð» å¯º å½ìÅ
ÕðÇçÁ» ø½Ü ð¼Öä ù åðÜÆÔ éÔÄ Çç¼åÆÍ ÃÌÆñ¿ÕÅ Ü» íÅðå ç¶ ñ¯Õ» ò»×
ÇÕÃ¶ ÜÅêÅéÆ ç¶ î¯ÇãÁ» Óå¶ ç¹éÅñÆ à¿×Æ éÔÄ ÇîñçÆÍ úæ¶ Õ¯ÂÆ ÔÇæÁÅð
éÔÄ ð¼Ö ÃÕçÅÍ Çô¿Ü¯ ç¶ ÔÇåÁÅð¶ ò¼ñ¯º ×¿é Øð¶ ìäÅÂÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ þÍ ÃîÇÞÁÅ
Ü»çÅ þ ÇÕ ÇÂÃ Õåñ Çê¼Û¶ ÇÕÃ¶ Õ½î»åðÆ ÃÅÇ÷ô Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅ ÃÕçÅ ÇÜÃ ÇòÚ ÚÆé é¶ î¯ÔðÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ Ô¯ò¶Í çðÁÃñ, ÜÅêÅé,
íÅðå, ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ (ÕòÅâ ç¶ô) çÅ Ã»ÞÅ î¿Ú ÚÆé çÆ
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ÇòÃæÅðòÅçÆ éÆåÆ ñÂÆ ò¼âÆ üä½åÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Çô¿Ü¯ é¶ ÜÅêÅé ç¶
êÌèÅé î¿åðÆ Ô¹¿ÇçÁ» êÌô»å îÔÅÃÅ×ð Ü» ÇÔ³ç îÔÅÃÅ×ð ÇòÚ ê¹ÖåÅ
î¯ðÚÅì¿çÆ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé âðË×é Ãî¹¿çð çÆÁ» ñÇÔð» å¯º òÆ
ØìðÅÀ¹ºçÅ ÃÆÍ À¹Ô Ã¿ÇòèÅé ÇòÚ åðîÆî Õð Õ¶ ø½Ü ñÂÆ ìÜà î¹Ô¼ÂÆÁÅ
Õðé çÆ òÕÅñå ÕðçÅ ÃÆÍ íÅðå ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð î¯çÆ éÅñ  À¹é·»
ç¶ À¹ç¯º ç¶ Ãì¿è Ãé Üç¯º À¹Ô ÔÅñ¶ ×¹ÜðÅå ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÃéÍ À¹Ô ÜÅêÅé ç¶
êÇÔñ¶ êÌèÅé î¿åðÆ Ãé ÇÜé·» é¶ íÅðå ç¶ Ãí å¯º ò¼è ê³Ü Ú¼Õð ñ×Å Õ¶ ÇÂ¼æ¯º
ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ÃîÞä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ À¹Ô êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ éÅñ ×¿×Å
ÇÕéÅð¶ ÁÅðåÆ ÇòÚ òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í À¹Ô ÃÅìðîåÆ ÁÅôðî òÆ ×Â¶Í
ÇéÕàòðåÆ Ã»Þ ÕÅðé íÅðå ÇòÚ ÇÂÕ Ççé çÅ ô¯Õ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶
À¹é·» ç¶ ÃéîÅé ÇòÚ Çåð³×Å Þ¹ÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ é¶ íÅò¹Õ
Ô¹¿ÇçÁ» àòÆà ÕÆåÅ ÇÕ À¹é·» é¶ êðî Çî¼åð Áå¶ íÅðå ÇÔåËôÆ ×¹ÁÅ ÇñÁÅ
þÍ Çô¿Ü¯ ç¶ íÅðåÆ îÈñ ç¶ ÜÅêÅéÆ éÅ×ÇðÕ» éÅñ òÆ ×Èó·¶ Ãì¿è ÃéÍ Ã¹éÅîÆ
å¯º ìÅÁç åìÅÔ Ô¯Â¶ îÔÅé×ð» ù î¹ó À¹ÃÅðé ñÂÆ À¹é·» çÆ íÈÇîÕÅ ù
ÜÅêÅé Õç¶ éÔÄ ÇòÃÅð ÃÕçÅÍ òÃ¯º òÅñ¶ ñ×ê× D@@ àÅêÈÁ» çÆ ÁÅðÇæÕåÅ
ù î÷ìÈå Õðé ñÂÆ À¹é·» é¶ ÇÃðå¯ó ïåé ÕÆå¶Í ÃçÅ î¿ç-î¿ç î¹ÃÕðÅÀ¹ä
òÅñ¶ Çô¿Ü¯ ù ÜÅêÅéÆÁ» é¶ ÔÆ éÔÄ Ã×¯º íÅðåÆÁ» é¶ òÆ éî Á¼Ö» éÅñ
ÁñÇòçÅ ÇÕÔÅ þÍ À¹Ô ÜÅêÅé ç¶ êÌæî êÌèÅé î¿åðÆ Ãé ÇÜé·» ù íÅðå ç¶
çÈÜ¶ Ãí å¯º ò¼â¶ éÅ×ÇðÕ ÃéîÅé êçî íÈôä éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ Áîé-êÃ¿ç é¶åÅ ù ÚÆé òð×Å ÃÅîðÅÜÆ Ã¯Ú òÅñÅ î¹ñÕ ÇÕò¶º
ÃÇÔä ÕðçÅ! Çô¿Ü¯ é¶ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ ñÂÆ ÚÆé ù Ç÷¿î¶òÅð áÇÔðÅ Õ¶ òÆ
ç¹ôîäÆ î¹¼ñ ñÂÆ ÃÆ ÇÜÃ ñÂÆ À¹é·» ù ÁÅêäÆ ÜÅé ç¶ Õ¶ î¹¼ñ åÅðéÅ ÇêÁÅ
þÍ Áîé-êÃ¿ç ç¶ô ÓÚ Á¼åòÅç é¶ çÃåÕ ç¶ Õ¶ ÜÅêÅé òÅÃÆÁ» ñÂÆ ÇÚ¿åÅ
òèÅ Çç¼åÆ þÍ ÚÆé ç¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆÁ» ê¯Ãà» ÒÒæËºÕ ïÈ ÁËºàÆ-ÚÆé ÔÆð¯ÓÓ
ìÔ¹å Õ¹Þ ÕÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ âðË×é ù ÃðçÆÁ» ÓÚ òÆ êÃÆéÅ ÇçòÅÀ¹ä òÅñ¶
Çô¿Ü¯ ç¶ å¹ð ÜÅä Çê¼Û¯º Ã¿ÃÅð ñÂÆ ÇÚ¿åÅ å¶ ÇÚ¿åé çÆ ØóÆ þÍ ç¹ôîä ç¶
ØÅåÕ îéÃÈÇìÁ» ù ð¯Õä ñÂÆ Ô¹ä ÕòÅâ ç¶ô» ù Ô¯ð ×¿íÆð Ô¯äÅ êò¶×ÅÍ

A@ Ü¹ñÅÂÆ
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õÈéÆ êËó»õÈéÆ êËó»õÈéÆ êËó»õÈéÆ êËó»õÈéÆ êËó»

ÇÂÕ ÃçÆ êÇÔñ» Ã¼å Ãî¹¿çð êÅð ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ ê³ÜÅìÆÁ», õÅÃ å½ð
Óå¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ Ã¹êÇéÁ» çÅ ç¶ô ÃÆÍ ÜÅêÅéÆ îÅñ-òÅÔÕ ÜÔÅ÷ ÒÕÅîÅ×ÅàÅ
îÅðÈÓ Õ»â ÇÂÃ å¼æ çÆ ôÅÔçÆ íðçÅ þÍ ÒéÅéÕ éÅî ÜÔÅ÷ þ, Úó·¶ Ã¯ À¹åð¶
êÅðÓ çÅ Çé¼å ÜÅê Õðé òÅñ¶ Ü¹ÞÅðÈ òêÅðÆ ìÅìÅ ×¹ðÇç¼å ÇÃ¿Ø (AHF@-
AIED) é¶ ÕÅîÅ×ÅàÅ îÅðÈ ù ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ñËä å¯º ìÅÁç ÇÂÃ çÅ éÅî Ò×¹ðÈ
éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó ð¼Ö Çç¼åÅ ÃÆÍ ÚÅð ÁêÌËñ AIAD ù Ô»×Õ»× å¯º Çá¼ñ· Õ¶ BC
îÂÆ ù ÇÂÔ òËéÕÈòð ê¹¼ÜÅ ÃÆÍ ìÔ¹åÅå ÇÃ¼Ö» çÆ ÃÆ (CGF ÓÚ¯º ÇÃðø C@
î¹ÃÅÇøð öËð-ÇÃ¼Ö Ãé)Í ÕËé¶âÅ çÆÁ» ÃæÅéÕ ÁõìÅð» é¶ Ò×¹ðÈ éÅéÕ ÜÔÅ÷Ó
çÆ ÁÅîç ù ÒêÈðì ò¼ñ¯º ÔîñÅÓ òÜ¯º ìçéÅî ÕÆåÅ å¶ ÇÂÃ çÆ Ãî¹¿çð ÇòÚ ÔÆ
Ø¶ðÅì¿çÆ Õð ñÂÆ ×ÂÆÍ ÕËé¶âÅ çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ÇÃ¼è Õðé òÅñ¶ BB î¹ÃÅÇëð»
å¯º ÇÂñÅòÅ ÜÔÅ÷ ù ì¶ð³× î¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ íÅðå ê¹¼Ü Õ¶ ÕñÕ¼åÅ ç¶
ìÜìÜ ØÅà Óå¶ Ü¯ íÅäÅ òÅêÇðÁÅ, À¹Ã ù îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ØÅä òÜ¯º
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ çÆ îÅøÆ Ã½ ÃÅñ ìÅÁç ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð é¶ Ã¿Ãç ÇòÚ î¿×Æ
ÃÆÍ õËð, ÇÂÃ Õ»â å¯º ìÅÁç òÆ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÕËé¶âÅ êðòÅÃ Õðé ñÂÆ
ñ×ÅåÅð Ô³íñ¶ îÅð¶Í ÕËé¶âÅ ÇòÚ òÃç¶ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù ô¹ðÈ-ô¹ðÈ ÇòÚ
ÁäÇ×äå éÃñÆ ÇòåÕÇðÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÕðóÆ ÇîÔéå-
î¹ô¼Õå å¯º ìÅÁç ê³ÜÅìÆÁ» çÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ é¶ À¹Ã èðåÆ Óå¶ âÈ¿ØÆÁ» Üó·»
ñÅÂÆÁ»Í Á¼Ü ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ þÍ ìÆå¶ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ÕÂÆ
ê³ÜÅìÆ/ÇÃ¼Ö ÕËé¶âÅ ÇòÚ î¿åðÆ òÆ ìäç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ ç¶ Â¶Áðê¯ðà»
Óå¶ À¹åðÇçÁ» ÃÅð ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ò¼â¶ Á¼Öð» ÇòÚ ÇñÖÆ ÇÂìÅðå, ÒÜÆ ÁÅÇÂÁ»
ùÓ å¹ÔÅâÅ ÃòÅ×å ÕðçÆ þÍ ÕËé¶âÅ ç¶ Ôð ÃÈì¶ ÇòÚ À¹Ãð¶ ÁÅñÆôÅé ×¹ðèÅî
ÇÃ¼Ö» çÆ õ¹ôÔÅñÆ çÅ êÌå¼Ö ÃìÈå ÔéÍ ÁÅðÇæÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ èÅðÇîÕ
Ö¶åð» ÇòÚ ÕËé¶âÆÁé ÇÃ¼Ö» é¶ ì¹ñ¿çÆÁ» ù Û¯ÇÔÁÅ þÍ ÇÂé·» êÌÅêåÆÁ» ÕðÕ¶
êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ ù ÃñÅî ÕðéÅ ìäçÅ þ ÇÜé·» é¶ Á×ñÆÁ»
êÆó·ÆÁ» ç¶ ðÅÔ ÇòÚ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Õ¿â¶ ü×¶ ÃéÍ À¹Ã å¯º Á×ñÆ êÆó·Æ
ÁÅêäÆÁ» ÷îÆé»-ÜÅÇÂçÅç» ò¶Ú-ò¼à Õ¶ ÕËé¶âÅ êðòÅÃ Õðé ù åðÜÆÔ
ç¶ä ñ¼×ÆÍ ÷îÆé» ò¶Úä åÕ å» áÆÕ ÃÆ, ÇÂÕ Ãî» ÁÅÇÂÁÅ Üç¯º ñ¯Õ
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ÁÅêäÆÁ» ÷îÆð» ò¶Ú Õ¶ òÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ òÃä ù ÕÅÔñ¶ êË ×Â¶Í õÈé ç¶
ÇðôÇåÁ» ÇòÚ ÒÕÅö÷Æ-ÇòÁÅÔÓ Õð Õ¶ ÕËé¶âÅ çÆ êÆÁÅð ñËä òÅÇñÁ» çÆ
òÜ·Å ÕðÕ¶ òÆ ÁÃÄ ÕÂÆ òÅð ìçéÅîÆ Ö¼àÆ þÍ ÕìÈåðìÅ÷Æ çÆÁ» õìð» éôð
Ô¯ä å¯º ìÅÁç òÆ î¼æ¶ Óå¶ Õñ¿Õ ñ¼×ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ åÅ÷Å À¹çÅÔðé
îÕìÈñ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ çñ¶ð îÇÔ³çÆ þ Ü¯ Á¼Ü-Õ¼ñ· êÇàÁÅñÅ Ü¶ñ· çÆ ÔòÅ
ÖÅ ÇðÔÅ þÍ Ãî¹¿çð êÅð çÆÁ» èðåÆÁ» ÇÜò¶º ê³ÜÅìÆÁ» ù ÔÅÕ» îÅðçÆÁ»
ÔéÍ À¹Ô Ôð ÔÆñÅ-òÃÆñÅ Ü¹àÅ Õ¶ êðòÅÃ ÕðéÅ ñ¯Úç¶ ÔéÍ îÅñàÅ ÇÕôåÆ
åzÅÃçÆ é¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ÇÂÃ öËð-ÕÅùéÆ êðòÅÃ ç¶ ð¹ÞÅé ù Ü¼× ÷ÅÔð
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ ð¹ÞÅé Ã¼ê çÆ ÇÃðÆ å¯º êËÃÅ ü¼Õä òð×Å Ô¹¿çÅ þÍ Ô¼ç»-
ÃðÔ¼ç» ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ÇÜò¶º ì¶îÅÁéÅ Ô¯ä! Á¼Ü-Õ¼ñ· Ô÷Åð» ê³ÜÅìÆ
ÇòÇçÁÅðæÆ Ôð ÃÅñ êðòÅÃ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ ÕðÕ¶ Áðì» ð¹ÇêÁÅ Çòç¶ô ÜÅ
ÇðÔÅ þÍ ÇÜé·» ê³ÜÅìÆÁ» é¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ð¼Ü Õ¶ ÕîÅÂÆ Õð ñÂÆ þ, À¹é·» ÓÚ¯º
ÕÂÆ Á½Þó¶ ðÅÔ êÂ¶ ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ ÚÆéÆÁ» ò»× ÕÂÆ ê³ÜÅìÆ éÇôÁ» çÆ
åÃÕðÆ Õð Õ¶ ðÅå¯-ðÅå ÁîÆð ìäéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ À¹é·» çÆ ×Ëº×òÅð é¶
ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ éÅî ìçéÅî ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ ìÆå¶ Õ¹Þ
ÃÅñ» ÇòÚ õÅéÅÜ¿×Æ é¶ òÆ Áîé-êÃ¿ç ê³ÜÅìÆÁ» ù âÈ¿ØÆ ÇÚ¿åÅ ÇòÚ â¯ÇìÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ À¹é·» çÆ ÇÔ³ÃÕ òÅðçÅå» ÇòÚ ôîÈñÆÁå ÁäÇ×äå ÃòÅñ Öó·¶
ÕðçÆ þÍ Òð¼ÇÜÁÅ Çã¼â øÅðÃÆ ì¯ñ¶Ó ç¶ ÁÖÅä ò»× ôÅÇÂç ÕÂÆ ñ¯Õ» é¶ Ô¹ä
ê¹¼áÅ ðÅÔ ÁõÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ þÍ À¹ä¼åÆ îÂÆ ù îÅéÃÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³âÅ îÈÃÅ
é¶ó¶ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ ÃéÃéÆÖ¶÷ Õåñ çÆÁ» åÅð» òÆ ÕËé¶âÅ
éÅñ Ü¹óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ íÅðå å¯º í¼Ü Õ¶ ÕËé¶âÅ òÃç¶ ×Ëº×Ãàð ×¯ñâÆ
ìðÅó é¶ õ¹ç î¿ÇéÁÅ þ ÇÕ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ Õåñ Çê¼Û¶ À¹Ã çÅ Ô¼æ þÍ
òÆâÆú ÜÅðÆ Õð Õ¶ ×¯ñâÆ ìðÅó é¶ õ¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ þ ÇÕ îÈÃ¶òÅñÅ é¶ ÁÅêäÆ
ÜÅé ìõôä ñÂÆ À¹Ã ù ç¯ Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç
À¹Ã ù Çò¼ÕÆ Çî¼âÈÖ¶óÅ ç¶ Õåñ çÅ ìçñÅ ñËä ñÂÆ ×¯ÿÆÁ» îÅð Õ¶ ÛñäÆ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ çÅ ÁÜ¶ ÇÃòÅ òÆ á¿ãÅ éÔÄ ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ
òËéÕÈòð ÇòÚ èéÅã ÇÃ¼Ö ÁÅ×È Çðê¹çîé ÇÃ¿Ø îÇñÕ ù À¹Ã ç¶ ò¶ÁðÔÅÀÈÃ
ç¶ ìÅÔð ÇÚ¼à¶ Ççé ×¯ÿÆÁ» îÅð Õ¶ ã¶ð Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÕËé¶âÅ çÆÁ» Ü»Ú-
Â¶Ü¿ÃÆÁ» é¶ íÅò¶º îÆâÆÁÅ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ þ ÇÕ îÇñÕ ç¶ Ô¼ÇåÁÅÇðÁ» ìÅð¶
ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî çÆ ÇÕÁÅÃ-ÁðÅÂÆ å¯º ×¹ð¶÷ ÕÆåÅ ÜÅò¶, Çëð òÆ ÁÇÜÔ¶ ÒÔÅÂÆ
êÌ¯ëÅÂÆñÓ Õåñ Õ¶Ã ìÅð¶ ÚðÚÅ ì¿ç éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÍ ÇÂÕ Çèð çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ
ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ì¼ìð õÅñÃÅ ÇÂ¿àðéËôéñ ÖÅóÕÈ Üæ¶ì¿çÆ çÅ ÁÅ×È ðÔ¶ îÇñÕ é¶
íÅðå ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù ÜéòðÆ ÇòÚ ê¼åð ÇñÇÖÁÅ ÃÆ ÇÜÃ
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ÇòÚ À¹é·» é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ ìñËÕ ÇñÃà õåî Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÃ¼Ö ôåÅìçÆÁ»
îéÅÀ¹ä ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì çÅ ñ»ØÅ Ö¯ñ·ä å¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ç¶ ôÔÆçÆ ÇçòÃ
ù ÒìÅñ ÇçòÃÓ òÜ¯º îéÅÀ¹ä ñÂÆ î¯çÆ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ ×¹ä×Åé
Õðé å¯º ìÅÁç À¹Ô ×ðî-ÇÖÁÅñÆÁ» çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ ðóÕ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ
Çèð çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ÒìñËÕ ÇñÃàÓ ÇòµÚ¯º éÅî ÇéÕñä Çê¼Û¯º îÇñÕ íÅðå
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À¹Ã é¶ ñ×ê× BE ÃÅñ» ìÅÁç çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé ÕÆå¶
ÃéÍ ÜÈé AIHE ÇòÚ Â¶Áð ÇÂ¿âÆÁ» ç¶ ÕÇéôÕ ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷ ù ÔòÅ ÇòÚ
ÇòÃë¯à éÅñ À¹âÅÀ¹ä ç¶ î¹¼Ö ÃÅÇ÷ô ØÅÇóÁ» ÇòÚ Ô¯ä ç¶ ç¯ô ÕðÕ¶ À¹Ã é¶
ñ×ê× ê³Ü ÃÅñ ÕËç òÆ Õ¼àÆ ÃÆÍ ÃìÈå» çÆ ØÅà ÕÅðé îÇñÕ Áå¶ À¹Ã ç¶
ÃÅæÆ ÁÜÅÇÂì ÇÃ¿Ø ìÅ×óÆ ù ìðÆ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÕ Ô¯ð
ÃÅÇ÷ôÕðåÅ ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø ÇðÁÅå Ü¯ êÇÔñ» òÅÁçÅ îÅø ×òÅÔ ìÇäÁÅ
å¶ Çëð ×òÅÔÆ å¯º î¹¼Õð Ç×ÁÅ, ù ñ¿ìÆ Ã÷Å Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇêÛñ¶ ÁðÃ¶ å¯º ÖÅóÕÈ
ÇêÛ¯Õó òÅñÅ îÇñÕ íÅðå ÃðÕÅð éÅñ ê¹ÿ çÅ Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ×ðî
ÇÖÁÅñÆ Ôð ÔÅñå ÇòÚ ÇÂÃ ê¹ÿ ù å¯óé çÆ åÅÕ ÇòÚ ÃéÍ ÇÂÕ àÆòÆ
ÚËéñ ÓÚ À¹Ã é¶ õÅÇñÃåÅé çÆ î¿× Áå¶ ðËëðËºâî-B@B@ çÆ Ö¹¼ñ· Õ¶ Çòð¯èåÅ
ÕÆåÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ îÇñÕ ÁÕÅñ åõå ç¶ Ô¹ÕîéÅî¶ çÆ À¹ñ¿ØäÅ Õð
Õ¶ ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ êÌÕÅôé» çÅ òÆ ç¯ôÆ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂé·» åîÅî
ÇÕÁÅÃ-ÁðÅÂÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÔ ×Ëº×Ãàð» ç¶ ×¹ðÇ×Á» Ü» îÇñÕ ç¶ Çé¼ÜÆ
ç¹ôîä» ò¼ñ¯º íÅó¶ ç¶ ÕÅåñ» ðÅÔÄ ÕÆå¶ ×Â¶ ÕÅð¶ å¯º òÆ ÇÂéÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅ ÃÕçÅÍ ÕÂÆ ÇÂÃ ù Òð¼ì çÆ ñÅáÆÓ éÅñ òÆ Ü¯ó Õ¶ ç¶Ö ðÔ¶ Ôé Ü¯
ì¶ÁÅòÅ÷ Ô¹¿çÆ þÍ À¹é·» çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ÕÇéôÕ Õ»â ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ CBI
î¹ÃÅÇëð» ù ÃìÈå» çÆ ØÅà ÕÅðé ÁçÅñå é¶ ÇÂéÃÅø ç¶ä å¯º ê¼ñÅ ÞÅó
Çç¼åÅ ÃÆ êð ÒÀ°µêðñÆ ÁçÅñåÓ é¶ À¹é·» ù ÒÇÂéÃÅøÓ ç¶ Çç¼åÅ þÍ ÇÜ¿é¶ îÈ¿Ô
úéÆÁ» ×¼ñ»Í ÇÕÃ¶ òÆ åð·» GE ÃÅñ» ç¶ À°µÚ-ç¹îÅñó¶ òÅñ¶ ì÷¹ð× ÇÃ¼Ö
é¶åÅ Çðê¹çîé ÇÃ¿Ø îÇñÕ ç¶ Ô½ñéÅÕ Õåñ ù ÜÅÇÂ÷ éÔÄ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅÍ ÕËé¶âÅ ê¹ÇñÃ/ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÂÔ ò¼âÆ üä½åÆ þ ÇÕ ÕÅåñ» çÆ ôéÅõå
Õð Õ¶ À¹é·» ù ÇîñÆ Ã÷Å ç¶ò¶Í ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ×¯ñâÆ
ìðÅó å¶ À¹Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» ù ëó Õ¶ íÅðå ÔòÅñ¶ Õð¶Í

AG Ü¹ñÅÂÆ
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çÃåÅò¶÷Æ øð¶ìçÃåÅò¶÷Æ øð¶ìçÃåÅò¶÷Æ øð¶ìçÃåÅò¶÷Æ øð¶ìçÃåÅò¶÷Æ øð¶ì

ÃËºåÆ ÃÅñ êÇÔñ» BD Ü¹ñÅÂÆ AIHE ù ååÕÅñÆ êÌèÅé î¿åðÆ ðÅÜÆò
×»èÆ Áå¶ À¹Ã Ãî¶º ç¶ ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êÌèÅé Áå¶ î¯ðÚÅ ÇâÕà¶àð Ã¿å
ÔðÚ¿ç ÇÃ¿Ø ñ½º×¯òÅñ çðÇîÁÅé Ô¯Â¶ ÇñÖåÆ Òê³ÜÅì ÃîÞ½å¶Ó å¯º ìÅÁç ê¹ñ»
Ô¶á¯º ìÔ¹å êÅäÆ ñ¿Ø ü¼ÕÅ þÍ ÃîÞ½å¶ å¯º ìÅÁç ê³æ ÒÃðçÅð»Ó å¶ ÒöçÅð»Ó, ç¯
Ö¶ÇîÁ» ÇòÚ ò³ÇâÁÅ ÇçÃ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÕÂÆÁ» é¶ íÇò¼ÖìÅäÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Ã¿å
ñ½º×¯òÅñ é¶ Òê³ÜÅì ÃîÞ½å¶Ó À¹µêð éÔÄ ìñÇÕ î½å ç¶ êðòÅé¶ Óå¶ çÃåõå
ÕÆå¶ Ãé Ü¯ ÃÔÆ ÃÅÇìå Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÃÆ ÇÕ ÁÅ÷Åç íÅðå ÇòÚ
êÌèÅé î¿åðÆ Áå¶ ÇÕÃ¶ Ö¶åðÆ êÅðàÆ ç¶ êÌèÅé çðÇîÁÅé ÇÃ¼èÅ ÇñÖåÆ ÃîÞ½åÅ
Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶! ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ å¯º êÇÔñ» ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ Çê¼Û¯º êÌèÅé î¿åðÆ
ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÆ À¹é·» ç¶ ç¯ ÇÃ¼Ö ìÅâÆ×Åðâ» ò¼ñ¯º Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ÂÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö-
Çòð¯èÆ ç¿×¶ Çç¼ñÆ, ÕÅéê¹ð/ì¯ÕÅð¯ ÇòÚ íóÕ êÂ¶Í øñÃðÈê ê³ÜÅì ç¶ Õ¯é¶-
Õ¯é¶ ÇòÚ í»ìó îÚ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ì¶×Åé×Æ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÃÆÍ
ç¹¼Ö» ç¶ òð¯ñ¶ À°µâ ðÔ¶ ÃéÍ ÁÅêäÆ îÅåÅ çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¯º ìÅÁç íóÕ¶ ç¿Ç×Á»
ìÅð¶ ÒÒÜç¯º Õ¯ÂÆ ò¼âÅ çð¼õå Çâ¼×çÅ þ å» èðåÆ ÇÔ¼ñçÆ þÓÓ ìÚÕÅéÅ ÇìÁÅé
ç¶ä òÅñÅ ðÅÜÆò ×»èÆ Õ¹Þ îÔÆÇéÁ» ÇòÚ ÔÆ ÇÃÁÅäÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÜÅêçÅ ÃÆÍ
ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ Çê¼Û¯º Ô¯ÂÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ D@D ÃÆà» ÇÜ¼åä
å¯º ìÅÁç ðÅÜÆò ×»èÆ ç¶ Ô½Ãñ¶ ì¹ñ¿ç Ô¯ ×Â¶ å¶ À¹Ô ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ Áå¶
Çç¼ñÆ ç¿Ç×Á» ÇòÚ ÷õîÆ Ô¯ÂÆ ÇÃ¼Ö îÅéÇÃÕåÅ Óå¶ î¼ñ·î-ê¼àÆ Õðé ñÂÆ
À¹åÅòñÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ðÅÜÆò é¶ Ãí å¯º êÇÔñ» î¼è êÌç¶ô ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ðÔ¶
Ô³ã¶-òðå¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÁðÜ¹é ÇÃ¿Ø ù îÅðÚ AIHE ÇòÚ ê³ÜÅì çÅ ðÅÜêÅñ
ìäÅ Çç¼åÅÍ ê³ÜÅì Ãî¼ÇÃÁÅ çÆ åÅäÆ À¹ñÞÅÀ¹ä òÅñ¶ Áå¶ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ ç¶
ÇéÕà-òðåÆ ðÔ¶ ÃñÅÔÕÅð» ù é¶ó¶ éÅ ëàÕä Çç¼åÅÍ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ õ¹ç ù
ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÅ ÞÅóÈ-ìðçÅð ÕÇÔä òÅñ¶ ðÅôàðêåÆ Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ¿Ø,
À¹é·» ç¶ Õ¼àó ÇÃÁÅÃÆ ç¹ôîä çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø Áå¶ ìÈàÅ ÇÃ¿Ø Õ¯ñ¯º òÆ ÒÇÃ¼Ö-
î¼åÓ ñËäÆ ì¿ç Õð Çç¼åÆÍ Òì¼çñ éÆò» Ô¯ Õ¶ ÔÆ òð·çÅ þÓ ç¶ ÁÖÅä î¹åÅÇìÕ
ðÅÜÆò ×»èÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå Óå¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ Ççñ ÇÜ¼åäÅ ñ¯ÚçÅ ÃÆÍ
ðÅÜêÅñ çÅ ÁÔ¹çÅ Ã¿íÅñÇçÁ» ÃÅð ÁðÜ¹é ÇÃ¿Ø é¶ ê³æÕ Ãë» ÇòÚ ÁÅêäÆ
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êËºá ìäÅÀ¹äÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÍ À¹Ô ÁÇÜÔÅ ÃÈåðèÅð ÃÆ Ü¯ ØÅ× ÇÃÁÅÃåçÅé»
ù ÕÅá çÆÁ» ê¹åñÆÁ» ò»× éÚÅÀ¹ä ÇòÚ Çéê¹¿é ÃÆÍ À¹Ã ù ÇÂñî ÃÆ ÇÕ
ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ÒÃ¿å»Ó ç¹ÁÅñ¶ Ø¹¿îçÆ ÁÅÂÆ þÍ ÁðÜ¹é ÇÃ¿Ø Õ¯ñ
ÁðÜ¹é ò»× î¼ÛÆ çÆ Á¼Ö ù Çò¿é·ä çÆ î¹ÔÅðå ÃÆÍ À¹Ô ÜÅäçÅ ÃÆ ÇÕ á¿ãÅ
ñ¯ÔÅ ÔÆ å¼å¶ ñ¯Ô¶ ù ò¼ã ÃÕçÅ þÍ À¹Ã çÆ ìÅ÷ Á¼Ö á¿ã¶ ÇçîÅ× òÅñ¶ Ã¿å
ñ½º×¯òÅñ Óå¶ ÇàÕ ×ÂÆÍ ÁðÜ¹é ÇÃ¿Ø íÅò¶º ÃÅìå ÕçîÄ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆ, Çëð
òÆ À¹Ô ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ ÇÕ ñ½º×¯òÅñ ù ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» ×¼ñìÅå çÆ î¶÷ ç¹ÁÅñ¶
ÇìáÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í Çç¼ñÆ éÅñ î¼æÅ ñÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÕÅñ åõå å¯º î¯ðÚÅ Çò¼ãä
òÅñ¶ Ã¿å ñ½º×¯òÅñ ù íðîÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÂÆ ÚÅñ» Ú¼ñÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Çê³â ç¶
â¶ð¶ å¯º À°µá Õ¶ Ü¿×ÜÈ Õ½î çÅ î¯ðÚÅ ÇâÕà¶àð ìÇäÁÅ Ã¿å ñ½º×¯òÅñ ÇÂÇåÔÅÃ
å¯º Õ¯ðÅ ÃÅÇìå Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹é·» Õ¯ñ Ã¼åÅ ÁÇíñÅôÆÁ» çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ ñ¯í
Áå¶ Ççñ» ÇòÚ êÃð¶ Õêà ù í»êä çÆ Çò¼ÇçÁÅ éÔÄ ÃÆÍ ÁðÜ¹é ÇÃ¿Ø é¶
Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ìðéÅñÅ Áå¶ ìñò³å ÇÃ¿Ø òð×¶ éðî-ÇõÁÅñÆ êð Ã¼åÅ ç¶
ñ¯íÆ ÁÕÅñÆ é¶åÅò» Óå¶ â¯ð¶ êÅ ñÂ¶Í Ü¯èê¹ð Ü¶ñ· ÇòÚ ìËá¶ ×ðî-ÇÖÁÅñÆ
é½ÜòÅé é¶åÅò» éÅñ òÆ Õ¶ºçð çÆ ÃîÅé»åð ×¼ñìÅå Ú¼ñçÆ ðÔÆÍ À¹é·» ù
Çìé» ÇÕÃ¶ êÌ¯âÕôé òÅð³à ç¶ ÜÔÅ÷ ÇòÚ Úó·Å Õ¶ Õ¶ºçð çÆ Ã¼åÅ Óå¶ ÕÅì÷
é¶åÅò» éÅñ ×¹êå åðÆÕ¶ éÅñ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÇîñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç
ÁðÜ¹é ÇÃ¿Ø éðî-ÇõÁÅñÆ é¶åÅò» éÅñ ×¼ñ î¹ÕÅ Õ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ô»åÆ
ìÔÅñ ÕðòÅÀ¹ä çÆ åÅÕ ÇòÚ ÃÆÍ ê³ÜÅì çÆ òÅ×â¯ð Ã¿íÅñä ñÂÆ ÕÅÔñ¶
ìðéÅñÅ å¶ ìñò³å ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕò¶º éÅ ÇÕò¶º Ã¿å ñ½º×¯òÅñ ù ðÅÜÆò ×»èÆ
 éÅñ îÆÇà¿× ñÂÆ îéÅ ÇñÁÅÍ Òê³ÜÅì ÃîÞ½å¶Ó ñÂÆ À¹Ô ÇÂ¿é¶ ÕÅÔñ¶ Ãé ÇÕ
À¹é·» é¶ ÇÂÃ Ã¿èÆ Óå¶ ÃÔÆ êÅÀ¹ä å¯º êÇÔñ» Ú¿×Æ åð·» ÒÔ¯î òðÕÓ òÆ éÔÄ ÃÆ
ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ çðÁÃñ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ Áå¶ ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ
Õî¶àÆ ç¶ ååÕÅñÆ êÌèÅé ×¹ðÚðé ÇÃ¿Ø à½ÔóÅ òð×¶ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆÁ» ù
Çá¼ìÆ ñÅ Õ¶ ÃÔÆì¿ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ðÅÜÆò-ñ½º×¯òÅñ ÇÂÕðÅðéÅî¶ å¯º ìÅÁç
êÌèÅé î¿åðÆ é¶ Ã¹¼Ö çÅ ÃÅÔ ÇñÁÅ êð ðÃ×¹¼ñ¶ ÖÅä å¯º ìÅÁç î½å ÃÅÂ¶ ò»×
ñ½º×¯òÅñ çÅ Çê¼ÛÅ Õðé ñ¼× êÂÆÍ îÃ» BE Ççé·» ìÅÁç ñ½º×¯òÅñ ù ô¶ðê¹ð
ç¶ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ À¹Ã ò¶ñ¶ ×¯ÿÆÁ» éÅñ ÛñäÆ Õð Çç¼åÅ Üç¯º À¹Ô ÒéÅéÕ
éÅî Úó·çÆ ÕñÅ, å¶ð¶ íÅä¶ Ãðì¼å çÅ íñÅÓ çÆ ÁðçÅÃ Õðé À¹êð³å î¼æÅ
à¶Õä ñÂÆ Þ¹Õ¶ ÃéÍ Òê³ÜÅì ÃîÞ½å¶Ó å¯º ìÅÁç ×ðî-ÇõÁÅñÆ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé
ÇÕ ÇÂÃ çÃåÅò¶÷ Óå¶ ÃÔÆ êÅÀ¹ä éÅñ ê³ÜÅì é¶ Ö¼ÇàÁÅ Ø¼à å¶ ×¹ÁÅÇÂÁÅ
ò¼è þÍ ôÅÔ î¹Ô³îç ç¶ Ü¿×éÅî¶ çÅ ÔòÅñÅ Çç¿ç¶ À¹Ô ÕàÅÕô Õðç¶ Ôé, ÒÒØð¯º
×Â¶ Çëð³×Æ ç¶ îÅðé¶ ù, Ã×¯º Õ¹¿ÜÆÁ» Ô¼æ ëóÅ ÁÅÂ¶ÍÓÓ ê³ÜÅì ÇòÚ õÈé çÆÁ»
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éçÆÁ» òÇÔä Çê¼Û¯º ÁÇÜÔ¶ ÁÇÔçéÅîÅ/Ã¿èÆ Óå¶ çÃåõå Õðé ñÂÆ ò¼â¶
ÇÜ×ð¶ çÆ ñ¯ó ÃÆÍ Ã¿å ñ½º×¯òÅñ é¶ íÅò¶º âðç¶-âðç¶ ÇÂÃ Óå¶ çÃåõå ÕÆå¶
Ãé, Çëð òÆ ìÿ ðÔ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ô»åÆ ìÔÅñ Õðé ñÂÆ À¹é·» é¶ ÇÂÔ Ü¯õî
íÇðÁÅ Õçî ü¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ ðÅÜÆò Áå¶ ÁðÜ¹é ÇÃ¿Ø, ç¯é» ù êåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ
ÁÇÔçéÅî¶ Óå¶ ÃÔÆ êÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç Ã¿å ñ½º×¯òÅñ çÅ Ôôð ÕÆ Ô¯ò¶×ÅÍ
ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ Ççñ ÇòÚ Õêà Ô¯ò¶ å» ÃÅÔîä¶ ìËá¶ ì¿ç¶ çÅ ÃÇÔÜ¶ ÔÆ Áîé-
ÚËé üðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ñ½º×¯òÅñ ù ÇÂÔ íðî ÃÆ ÇÕ Òê³ÜÅì ÃîÞ½åÅ
êðÃêð ÇòôòÅÃ/ÃçíÅòéÅ åÇÔå Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÁÇÜÔÅ íð¯ÃÅ éÅ Ô¯ò¶ å»
ÁÃîÅéÆ ÇìÜñÆ Çâ¼×ä çÅ ÞÀ¹ñÅ êËºçÅ þÍ ÃîÞ½å¶ å¯º ìÅÁç Ú¿âÆ×ó· ê³ÜÅì
ù Çç¼å¶ Çìé» ìðéÅñÅ ÃðÕÅð çÅ Çâ¼×äÅ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ ê³ÜÅì éÅñ Ô¯Â¶
çö¶ çÆ çðç íðÆ çÅÃåÅé þÍ çÃåõå Õðé òÅñ¶ ðÅÜÆò å¶ ñ½º×¯òÅñ å¯º
ÇÂñÅòÅ ÃîÞ½å¶ ò¶ñ¶ éÅñ ìËá¶ Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ìðéÅñÅ, ìñò³å ÇÃ¿Ø å¶ ÁðÜ¹é
ÇÃ¿Ø ÃÅð¶ ÇÂÃ øÅéÆ Ã¿ÃÅð ù  ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ü¼Õ¶ ÔéÍ ÃËºåÆ ÃÅñ» ìÅÁç
ÇÂÃ ÃîÞ½å¶ çÆ ÇÂÕ òÆ î¼ç ñÅ×È éÅ Ô¯äÅ êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ ÁÔ¹ç¶ çÅ ÁêîÅé
þÍ ÒÇÖÇóÁÅ ë¹¼ñ ö¹ñÅì çÅ, Ú¿âÆ×ó· ê³ÜÅì çÅÓ ç¶ éÅÁÇðÁ» òÅñ¶ ê¯Ãàð»
ù ñ¯Õ Ã¿êðÕ ÇòíÅ× é¶ À¹ç¯º Á×é-í¶à Õð Çç¼åÅ Üç¯º òÅÁç¶ î¹åÅÇìÕ BF
ÜéòðÆ AIHF ù ðÅÜèÅéÆ ê³ÜÅì ù éÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Ãå«Ü-ïî¹éÅ Çñ¿Õ
éÇÔð çÅ îÃñÅ å» Ô¯ð òÆ ×¹¿ÞñçÅð ìä Ç×ÁÅ þÍ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» ÇòÚ
ÁÜ¶ òÆ îèÅäÆ êÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà å» ÕÆ ìäéÅ ÃÆ
Ã×¯º ÔÇðÁÅäÅ é¶ ò¼ÖðÆ Õî¶àÆ ìäÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ Çî¿éÆ êÅðñÆîËºà ÕÔÆ Ü»çÆ
ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ çÅÇÂðÅ Ô¯ð Ã¹¿×¶ó Çç¼åÅ þÍ ÃÈÇìÁ» ù î÷ìÈå Õðé, Õ¶ºçð
çÆÁ» ôÕåÆÁ» çÅ ÇòÕ¶ºçðÆÕðé å» ìÃ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ ÇòÚ ÔÆ
Ã¿íÅÇñÁÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂé·» ÃËºåÆ ÃÅñ» ÇòÚ AIGC ù êÅÃ¶ ÕÆå¶ ×Â¶
Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ ù ñÅ×È ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ òÆ ÇÕÔóÆ
×¿íÆðåÅ ÇçÖÅÂÆ þ? ê³ÜÅì êÇÔñ» òÆ ÁäÇ×äå ÇòåÕÇðÁ» çÅ ÇôÕÅð
ÇðÔÅ þ êð Òê³ÜÅì ÃîÞ½åÅÓ éÅ ñÅ×È Ô¯äÅ çÃåÅò¶÷Æ øð¶ì þ Ü¯ ÇòôòÅÃØÅå
òÜ¯º åòÅðÆõ ç¶ ÕÅñ¶ ê³é¶ òÜ¯º ïÅç ÕÆåÅ Ü»çÅ ðÔ¶×ÅÍ

BD Ü¹ñÅÂÆ
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ÇÂ¿Ü éÔÄ ÕðÆç¶!ÇÂ¿Ü éÔÄ ÕðÆç¶!ÇÂ¿Ü éÔÄ ÕðÆç¶!ÇÂ¿Ü éÔÄ ÕðÆç¶!ÇÂ¿Ü éÔÄ ÕðÆç¶!

âÅÕàð ù îÃÆÔÅ Ü» ð¼ì çÅ çÈÜÅ ðÈê ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ þÍ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ
ò¶ñ¶ âÅÕàð» Óå¶ ë¹¼ñ» çÆ òðÖÅ ç¶ Ççzô Ççñ ù à¹¿ìç¶ ÃéÍ îðÆ÷» ù ìÚÅÀ¹ºç¶-
ìÚÅÀ¹ºç¶ ÕÂÆ âÅÕàð ð¼ì ù ÇêÁÅð¶ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À¹é·» ù Õ¯ð¯éÅ ï¯è¶
Ô¯ä çÅ îÅä-ÃéîÅé ÇîñçÅ ÃÆÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÃ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» ÒÕÅñÆÁ»
í¶â»Ó é¶ ÇÂÃ êÇò¼åð ê¶ô¶ ù çÅöçÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ êÌÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ» ù ê³Ü
åÅðÅ Ô¯àñ» ò»× ÚñÅÀ¹ä òÅñ¶ ÒâÅÕàð»Ó é¶ ÇÂÃ îÔÅîÅðÆ ç½ðÅé é¯à» ç¶
Á³ìÅð ñ×Å ñÂ¶ ÃéÍ Õ¯ð¯éÅ îÔÅîÅðÆ ÇòÚ ÇÂÕ ï¯è¶ ò»× Õ¿î Õðé òÅÇñÁ»
ÇòÚ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø îËâÆÕñ ÕÅñÜ øðÆçÕ¯à ç¶ À¹ê-Õ¹ñêåÆ âÅ. ðÅÜ
ìÔÅç¹ð çÅ éÅî òÆ ôÅîñ þÍ ÁøÃ¯Ã! Õ¯ð¯éÅ çÆ ñÇÔð î¼áÆ Ô¯ä å¯º ìÅÁç
âÅÕàð» çÆ ÁÇÔîÆÁå ØàçÆ ÇçÖÆÍ Á³åððÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ êÌÇÃ¼èÆ ÔÅÃñ
Õðé òÅñ¶ Ã¼åð» ù à¼ê¶ ÇÂÃ âÅÕàð ù ÇÃÔå î¿åðÆ ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé ÷ñÆñ
Õðé Çê¼Û¯º ÇÂÔ îÅîñÅ ðÅôàðÆ ê¼èð Óå¶ åÈñ ëóçÅ ÇçÃ ÇðÔÅ þÍ ÇÂ¿âÆÁé
îËâÆÕñ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é¶ ÇÂÃ î¿çíÅ×Æ ØàéÅ ù Ãî¹¼Ú¶ âÅÕàðÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ
ÁêîÅé ç¼ÇÃÁÅ þÍ îÅñò¶ çÅ Çî¿éÆ êÆÜÆÁÅÂÆ ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø
îËâÆÕñ ÕÅñÜ (ÔÃêåÅñ) ç¶ ÇÂÕ òÅðâ (ÚîóÆ ÇòíÅ×) çÅ ÇéðÆÖä Õðé
ò¶ñ¶ ÇÃÔå î¿åðÆ Ú¶åé ÇÃ¿Ø Ü½óÅîÅÜðÅ é¶ Üç¯º ëà¶-ê¹ðÅä¶ î¹ôÕ îÅðç¶
×¼ÇçÁ» ù å¼ÇÕÁÅ å» À¹Ô ÁÅêä¶ ×¹¼Ã¶ Óå¶ ÕÅìÈ éÅ êÅ ÃÕ¶Í ÔÃêåÅñ êÌôÅÃé
çÆ ÇÂÔ ì¼Üð öñåÆ ÃÆ ÇÕ À¹é·» é¶ À°µñÆ îÅð¶ ×¼ÇçÁ» ù Õ¼Üä ñÂÆ ìËµâ»
Óå¶ ç¹¼è-ÇÚ¼àÆÁ» ÚÅçð» êÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ÁÇÜÔÆ Çñ¼êÅ-ê¯ÚÆ êÌôÅÃé
çÆ éÆÁå Óå¶ Áò¼ô À¹º×ñ èðçÆ þÍ òÅðâ» çÆ ÁÇÜÔÆ õÃåÅ ÔÅñå ìÜà
çÆ ØÅà, êÌôÅÃé çÆ Áä×ÇÔñÆ Ü» ÇÕÃ¶ Øêñ¶ çÅ òÆ Ã¿Õ¶å ÕÔÆ ÜÅ ÃÕçÆ
ÃÆÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç Áä×ÇÔñÆ Ü» ÇízôàÅÚÅð éÅñ éÇÜ¼áä ò¶ñ¶ òÆ
ÇôôàÅÚÅð çÅ ê¼ñÅ éÔÄ ÃÆ Û¼âäÅ ÚÅÔÆçÅÍ îÆâÆÁÅ ç¶ ÃÅÔîä¶, éÅÕÃ
êÌì¿è ù À¹ÜÅ×ð Õðé ñÂÆ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð ù ìËµâ Óå¶ Çñàä ñÂÆ ÕÇÔäÅ
ÇôôàÅÚÅð ç¶ À¹ñà ÔÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ú¿×Å Ô¹¿çÅ Ü¶ î¿åðÆ ÁÅêä¶ ×¹¼Ã¶ ù
êÆ Õ¶ ÔÃêåÅñ çÆ õÃåÅ ÔÅñå ìÅð¶ À°µÚ-ê¼èðÆ Ü»Ú ç¶ ÁÅç¶ô ç¶ Çç¿ç¶Í
ÇÂÃ î¹¼ç¶ ù í¹éÅÀ¹ä ñÂÆ Çòð¯èÆ Çèð é¶ ÒÁÅêÓ ÃðÕÅð ÇõñÅø î¯ðÚÅ Ö¯ñ·
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Çç¼åÅ þÍ Á¼èÆ ðÅå ù ÁÃåÆøÅ ç¶ä å¯º ìÅÁç âÅ. ðÅÜ ìÔÅç¹ð î¹ÔÅñÆ ç¶
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ ÇòÚ ê¹¼Ü Õ¶ õ¹ç ÁÅêÌ¶ôé Õðç¶ ÇçÖÅÂÆ Çç¼å¶Í ê³ÜÅì
Õ»×ðÃ ç¶ êÌèÅé ðÅÜÅ òÇó¿× òÆ úæ¶ êÔ¹¿Ú ×Â¶Í À¹é·» é¶ Üç¯º âÅÕàð ðÅÜ
ìÔÅç¹ð ç¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ å» îÅÔ½ñ Ü÷ìÅåÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÁÃåÆøÅ ç¶ ü¼Õ¶ òÅÂÆÃ
Ú»Ãñð çÅ çðç ÛñÇÕÁÅ å» À¹é·» ç¶ Ô³ÞÈ òÇÔ å¹ð¶Í ÇÂÃ å¯º Çê¼Û¯º ÕÂÆÁ»
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Á¼æðÈÁ» ÇòÚ òÆ ÕÂÆ òÅð ÃËñÅì Ô¹¿çÅ þÍ íÅðåÆ ÜéåÅ
êÅðàÆ, ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ç¶ é¶åÅò» é¶ òÆ
À¹é·» éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ ÃÅÇðÁ» é¶ ÇÂÕ Ã¹ð ÇòÚ ÇÃÔå î¿åðÆ ç¶ ÇòòÔÅð
çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» À¹é·» çÅ ÁÃåÆøÅ î¿Ç×ÁÅÍ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò³å îÅé é¶
îÅÔ½ñ ù ô»å Õðé ñÂÆ âÅÕàð ðÅÜ ìÔÅç¹ð ù ÁÅêäÅ ç¯Ãå ÇÕÔÅÍ î¹¼Ö
î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ øð÷ ÇéíÅÀ¹ºÇçÁ» åñÖÆÁ» Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé êð
ÇÂÃ îÅîñ¶ ù òèÆÁÅ åðÆÕ¶ éÅñ ÇéêàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ Ü½óÅîÅÜðÅ ç¶
ÁÅêä¶ ÃÅæÆ ÕËìÇéà î¿åðÆ ø½ÜÅ ÇÃ¿Ø òÆ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í¹×å¶
ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ ç¶ Õ¹Þ é¶åÅò» é¶ Ö¹¼ñ· Õ¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ îÅøÆ å»
À¹Ã ù î¿×äÆ ÚÅÔÆçÆ þ ÇÜÃ çÅ ÕÃÈð þÍ âÅ. ðÅÜ ìÔÅç¹ð å¯º ìÅÁç îËâÆÕñ
ÕÅñÜ Á³ÇîÌåÃð ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ, îËâÆÕñ Ã¹êðâËºà Ãä¶ ÕÂÆÁ» é¶ ÁÃåÆø¶ ç¶
Çç¼å¶Í ÁÃåÆÇøÁ» çÆ ÞóÆ å¯º ìÅÁç ÇÃÔå î¿åðÆ çÆÁ» î¹ôÕñ» òèçÆÁ»
ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆÁ»Í î¹¼Ö î¿åðÆ ò¼ñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ õ¶ç êÌ×àÅÀ¹äÅ ÇÜ¼æ¶ À¹é·»
çÆ ÇëðÅõÇçñÆ þ úæ¶ ÇÃÔå î¿åðÆ Áå¶ üä¶ Ô¯Â¶ Ô¯ð ñ¯Õ é¹îÅÇÂ¿ÇçÁ» ù òÆ
Ãêôà Ã¹é¶ÔÅ þÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÄ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Üñ¿èð ç¶ çøåð ÇòÚ çÅõñ
Ô¯ Õ¶ Ô³×ÅîÅ Õðé å¯º ìÅÁç ÃæÅéÕ ÇòèÅÇÂÕ é¶ îÅøÆ î¿×Æ ÃÆÍ ÁÇÜÔÆÁ»
ÕÂÆ Ô¯ð À¹çÅÔðé» ÔéÍ Ã¼åÅ çÅ éôÅ ÇÃð ù éÔÄ Úó·éÅ ÚÅÔÆçÅÍ î¹¼Ö î¿åðÆ
çÅ ÇìÁÅé òÆ ÇÂÃ ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ þÍ À¹é·» é¶ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð çÆ
ÕÅìñÆÁå çÆ ô¯íÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ âÅ. ðÅÜ ìÔÅç¹ð é¶ À¹é·» ç¶ ÇêåÅ çÅ
òÆ Ãëñ ÁÅêÌ¶ôé ÕÆåÅ ÃÆ Üç¯º À¹Ô ðÆó· çÆ Ô¼âÆ ÇòÚ ÷õî Ô¯ä å¯º ìÅÁç
Ú¿âÆ×ó· ç¶ ÃËÕàð CB ÃÇæå ÔÃêåÅñ ÇòÚ çÅõñ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÜ¼æ¯º åÕ ê³ÜÅì
ç¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» çÅ ÃòÅñ þ, ÇÂé·» ÓÚ Ö»ç¶-êÄç¶ Øð» ç¶ ñ¯Õ çÅõñ
Ô¯ä ñ¼Ç×Á» Ô÷Åð òÅð Ã¯Úç¶ ÔéÍ ÁÅî ÁÅçîÆ Üç¯º í¹¼ñ-í¹ñ¶Ö¶ Ü» îÜìÈðÆòÃ
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ çÅõñ Ô¹¿ç¶ Ôé å» À¹é·» ù ì¶Ô¼ç Ö¼Üñ-Ö¹ÁÅð Ô¯äÅ
êËºçÅ þÍ ÕÂÆ òÅð ÇÂÕ ÇìîÅðÆ çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ¹ä òÅñ¶ ÕÂÆ Ô¯ð ÇìîÅðÆÁ»
ÃÔ¶ó ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ Ú¿×Æ ÇÃÔå å¶ ÇìÔåð ÇÃ¼ÇÖÁÅ
Ã¶òÅò» êÌçÅé Õðé çÅ òÅÁçÅ Õð Õ¶ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÂÆ ÃÆÍ ÁÅ÷ÅçÆ ÇçòÃ
Óå¶ GE î¹Ô¼ñÅ ÕñÆÇéÕ» ÕÅÇÂî ÕðéÅ ÇÂÃ îÕÃç ù êÈðÅ Õðé ñÂÆ êÇÔñÅ
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Õçî þÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ êÇÔñ» Ú¼ñ ðÔ¶ ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÁçÅÇðÁ» çÆ
ÕÅÇÂÁÅÕñê ÕðéÆ òÆ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ þÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÕÂÆ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ îðÆ÷»
ù ðÈ¿, î¼ñ·î Áå¶ ÇÃð çðç åÕ çÆÁ» ×¯ÿÆÁ» òÆ ê¼Çñúº õðÆçäÆÁ» êËºçÆÁ»
ÔéÍ ò¼â¶-ò¼â¶ ÕÂÆ Â¶Õó» ÇòÚ ëËñ¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ, Û¯à¶-Û¯à¶ êÌÅÂÆò¶à
ÔÃêåÅñ» ÃÅÔîä¶ ì½ä¶ ñ¼×ç¶ ÔéÍ ÃðÕÅðÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ» Áå¶ ÔÃêåÅñ»
ÇòÚ ÃàÅø çÆ ØÅà þÍ À°µÚ-Çò¼ÇçÁÅ ÔÅÃñ âÅÕàð ÁÅêä¶ ÔÃêåÅñ Ö¯ñ·ä
ù åðÜÆÔ Çç¿ç¶ ÔéÍ îËâÆÕñ ñËìÅðàðÆÁ» éÅñ ì¼ÞÆ Ô¯ÂÆ ÕÇîôé é¶ òÆ
âÅÕàðÆ ç¶ êÇò¼åð ê¶ô¶ ù ìçéÅî Õð ð¼ÇÖÁÅ þÍ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» ç¶
î¹ÕÅìñ¶ ÕÂÆ éÆî-ÔÕÆî» çÆ òÆ Ú»çÆ þÍ ÁÅêä¶ òÅÁç¶ î¹åÅÇìÕ Ü¶ ÁÅê
ÃðÕÅð ÇìÔåð ÇÃÔå ÃÔÈñå» ç¶ä ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¯ ×ÂÆ å» ÇéôÚ¶ ÔÆ ÁÅî
ÁÅçîÆ ù ò¼âÆ ðÅÔå Çîñ¶×ÆÍ îÅñò¶ ç¶ A@ Ç÷Çñ·Á» ù ÇÃÔå Ã¶òÅò»
î¹Ô¼ÂÆÁÅ Õðé ç¶ îÕÃç éÅñ ÃæÅêå ÕÆå¶ ×Â¶ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø îËâÆÕñ
ÔÃêåÅñ çÆ ÔÅñå òÆ ì¶Ô¼ç ÖÃåÅ þÍ øðÆçÕ¯à ç¶ ç¯ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÇòèÅé
ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÔ î¹¼çÅ ü¼ÇÕÁÅ ÃÆÍ ÕÂÆ Üæ¶ì¿çÆÁ» òÆ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç
ÇÃ¿Ø îËâÆÕñ ïÈéÆòðÇÃàÆ/ÔÃêåÅñ ç¶ ìÅÔð èðé¶ Óå¶ ìËáÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ
ÇÂé·» ò¼ñ¯º òÅÂÆÃ Ú»Ãñð Óå¶ òÆ ÕÂÆ åð·» çÆ ÇÂñ÷Åî-åðÅôÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ
ðÔÆ þ Ü¯ Ü»Ú çÅ ÇòôÅ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ ÕÂÆ òÅð å» îðÆ÷» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð
òÆ èðÇéÁ» Óå¶ ìËáç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À¹ê Õ¹ñêåÆ çÆ ì¯ñ-ìÅäÆ ìÅð¶ òÆ ÕÂÆÁ» é¶
ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç ÇÕÃ¶ ò¼ÕÅðÆ ÁÔ¹ç¶ Óå¶ ìËá¶ ÇòÁÕåÆ
çÆ ÜéåÕ å½ð Óå¶ ñÅÔ-êÅÔ Õðé ù ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ÜÅÇÂ÷ éÔÄ áÇÔðÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÜ¼æ¯º åÕ âÅÕàð ðÅÜ ìÔÅç¹ð çÅ ÃòÅñ þ, À¹é·» Õ¯ñ Ø¼à¯-Ø¼à
DE ÃÅñ çÅ Ö¯Ü å¶ ÁÇèÁÅêé çÅ åÜðìÅ þÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Çà¼êäÆÁ» çÅ
Ôó· ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÕÂÆ âÅÕàð ðÅÜ ìÔÅç¹ð ç¶ å¶ ÕÂÆ î¿åðÆ ç¶ Ô¼Õ
ÇòÚ í¹×å¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÓÚ¯º Ãí å¯º ÇçñÚÃê ÇÂÔ þ ÇÕ âÅÕàð å» î¿åðÆ ìä
ÃÕçÅ þ (í×ò³å îÅé ÃðÕÅð ÇòÚ òÆ î¿åðÆ Ôé) êð ÇÃÔå î¿åðÆ âÅÕàð
ìäé çÅ Ã¹êéÅ òÆ éÔÄ ñË ÃÕçÅ! ÇÂÔ Çà¼êäÆ ÇÃÔå î¿åðÆ çÆ Çò¼ÇçÁÕ
ï¯×åÅ ù ñË Õ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÜÅêçÆ þÍ

CA Ü¹ñÅÂÆ
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Á¼Ö» ÓÚ ìÿç¶ ÇÃò¶Á¼Ö» ÓÚ ìÿç¶ ÇÃò¶Á¼Ö» ÓÚ ìÿç¶ ÇÃò¶Á¼Ö» ÓÚ ìÿç¶ ÇÃò¶Á¼Ö» ÓÚ ìÿç¶ ÇÃò¶

íÈ×¯ÇñÕ å½ð Óå¶ ðÈÃ å¯º ìÅÁç ç¹éÆÁÅ ç¶ çÈÜ¶ Ãí å¯º ò¼â¶ ç¶ô ÕËé¶âÅ
ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÕÅîïÅìÆ çÆÁ» ì¹ñ¿çÆÁ» ù Ãð Õð Õ¶ íÅðå, õÅÃ å½ð Óå¶
ê³ÜÅì çÅ éÅî Ã¹éÇÔðÆ Á¼Öð» ÇòÚ çðÜ ÕÆåÅ þÍ ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» îÅäï¯×
êÌÅêåÆÁ» Çê¼Û¶ ÃÅâ¶ öçðÆ ìÅÇìÁ» Áå¶ ÇÃðñ¼æ ï¯ÇèÁ» çÆ Ã½ ÃÅñ å¯º ò¼è
çÆ ØÅñäÅ ì¯ñçÆ þÍ éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ô¹ðÈ ÇòÚ éÃñÆ
ÇòåÕÇðÁ» çÆ êðòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇîÔéå-î¹ô¼Õå éÅñ À°µæ¶ ÁÅêäÆ Õ½î
çÆÁ» Üó·» âÈ¿ØÆÁ» ×¼â Çç¼åÆÁ» ÃéÍ Á¼Ü ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ÃóÕ» å¯º ñË Õ¶
Ã¿Ãç åÕ ì¯ñìÅñÅ þÍ ÇÂÃ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ»
é¶ çÃ» éÔ¹¿Á» çÆ ÇÕðå-ÕîÅÂÆ ÕðÇçÁ» ÁÅêäÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå çÅ ê¼ñÅ
Õç¶ éÔÄ ÃÆ Û¼ÇâÁÅÍ ÇÕðå Õðç¶, ò³â ÛÕç¶ Áå¶ éÅî Üêç¶ ê³ÜÅìÆÁ» é¶
ÕËé¶âÆÁé ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» Óå¶ âÈ¿ØÆ ÛÅê Û¼âÆÍ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ü¹ó¶ ñ¯Õ
ìÅäÆ å¶ ìÅä¶ ç¶ ê¼Õ¶ Ãé Áå¶ À¹é·» é¶ æ»-æ» ñ¿×ð ñ×Å Õ¶ ÕîÅÂÆ ç¶ éÅñ-
éÅñ ÁÅêä¶ ç¶ô Áå¶ Õ½î çÅ éÅî õÈì ÚîÕÅÇÂÁÅÍ ÁÅñÆôÅé ×¹ðèÅî À¹ÃÅð
Õ¶ À¹é·» é¶ ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ ôÅé ÃæÅêå Õð ñÂÆÍ ÁøÃ¯Ã! À¹é·» çÆÁ» Á×ñÆÁ»
êÆó·ÆÁ» Õ¯ñ¯º ÁÅêä¶ ê¹ðÇÖÁ» çÆ ÇòðÅÃå ù Ã¿íÅñä ñÂÆ ìÔ¹åÅ Ãî» ÔÆ éÅ
ÇðÔÅÍ À¹Ô âÅñð» ç¶ Á³ìÅð ñÅÀ¹ä ÇòÚ îÃðÈø Ô¯ ×Â¶Í ñ×÷ðÆ ×¼âÆÁ»
ð¼Öä å¶ îÇÔñ-îÅóÆÁ» À¹ÃÅðé ç¶ ô½Õ é¶ ÕÂÆ ÇîÔéåÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù Õ¹ðÅÔ¶
êÅ Çç¼åÅÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» Üó·» ù ÔðÅ ð¼Öä ñÂÆ éòÄ êÆó·Æ
Õ¯ñ ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ ð¯ñ îÅâñ éÔÄ þÍ ÇòðÃ¶ ù Ã¿íÅñä ñÂÆ êÌÚÅð çÆ ØÅà
ðóÕ ðÔÆ þÍ ×Ëº×òÅð çÆÁ» õìð» é¶ ê³ÜÅì Áå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ éÅî ù ò¼àÅ
ñÅÀ¹äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ Á¼Ü-Õ¼ñ· ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ ê³ÜÅìÆ ×Ëº×Ãàð»
çÆ çÇÔôå å¶ òÇÔôå éÅñ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅðÅ éî¯ôÆ Þ¶ñ ÇðÔÅ þÍ ÕËé¶âÅ çÆ
èðåÆ îÔÅÃÅ×ð» éÅñ ÇØðÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÜé·» îÔÅÃÅ×ð» ç¶ ÁÅð-êÅð ê³Ü
çÇðÁÅò» ç¶ îÈñ òÅÃÆÁ» çÅ â¿ÕÅ ò¼ÜçÅ ÃÆ, Á¼Ü À¹µæ¶ ìçéÅîÆ Ô¯ ðÔÆ þÍ
ÖÅéÅÜ¿×Æ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÖÅéÅ õðÅì Õð ðÔÆ þÍ ÕËé¶âÅ ê¹ÇñÃ é¶
ÇÜé·» AA ÖÈ¿ÖÅð ×Ëº×Ãàð» çÆ ÃÈÚÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ þ, À¹é·» ÓÚ é½º ê³ÜÅìÆ ÔéÍ
ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂé·» ×Ëº×Ãàð» çÆÁ» åÃòÆð» ÜÅðÆ Õð Õ¶ ñ¯Õ» ù À¹é·» å¯º çÈðÆ
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ìäÅÀ¹ä çÆ åÅÕÆç ÕÆåÆ þÍ ÇìÌÇàô Õ¯ñ¿ìÆÁÅ Õ¿ìÅÂÆéâ ë¯ðÃ ÃêËôñ
ÇÂéë¯ðÃîËºà ïÈÇéà é¶ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¿ÇçÁ» ñ¯Õ» ù Ã¹Ú¶å ÕÆåÅ þ
ÇÕ ÇÂé·» ×Ëº×Ãàð» ç¶ ×¹ðÇ×Á» çÅ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñ ç¶ Õåñ ÇòÚ òÆ Ô¼æ Ô¯
ÃÕçÅ þÍ îÈÃ¶òÅñ ç¶ Õåñ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ðÈê¯ô Ô¯Â¶ ×¯ñâÆ ìðÅó
é¶ ñÂÆ ÃÆ ÇÜÃ çÆÁ» åÅð» ç¶ô-Çòç¶ô ç¶ ×Ëº×Ãàð» éÅñ Ü¹óÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»
ÔéÍ ÃÈÚÆ ÇòÚ çðÜ Ç×ÁÅð», ôÕÆñ ìÃðÅ, Ü×çÆê ÚÆîÅ, ìÇð³çð èÅñÆòÅñ,
×¹ðêÌÆå èÅñÆòÅñ, ÃðÈê Ç×¼ñ, Ã¹îçÆô Ç×¼ñ, Ã¹ÖçÆê, ÁîðêÌÆå ÃîðÅ,
ðÇò³çð ÃîðÅ Áå¶ ç¯ Ô¯ð ×Ëð ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ éÅî ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ×Ëº×Ãàð
ì¿çÈÕ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù êðäÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ Òð½ÇìéÔ¹¼â ÁÕÃÓ À¹é·» ù Õ¹ðÅÔ¶ êÅ
ÇðÔÅ þÍ Ü¶ ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ ÁÅêä¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ ÓÚ¯º ÁÅêä¶ éÅÇÂÕ üäç¶ å» ÇÂÃ
êÔ¹¿Ú é¶ À¹é·» çÅ éÅî Ô¯ð ÚîÕÅÀ¹äÅ ÃÆÍ ê³ÜÅìÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòÚ ç¹¼ñÅ í¼àÆ,
Ü¼×Å âÅÕÈ Áå¶ ÇÜÀÈäÅ î¯ó òð×¶ éÅÇÂÕ Ôé ÇÜé·» ù Ãî¶º çÆ ÔÕÈîå
ÖñéÅÇÂÕ Ü» ìÅöÆ ÕÇÔ³çÆ ÃÆÍ À¹Ô ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ ð½ÇìéÔ¹¼â Ãé Ü¯
ÁîÆð» ù «¼à Õ¶ öðÆì» ù ÇÖ¼ñå» å¶ «¼ÇàÁÅ îÅñ ò³âç¶Í ÔÅÕî» çÆÁ» Á¼Ö»
ÇòÚ À¹Ô ðóÕç¶ ðÇÔ³ç¶Í ÇÂÃ å¯º òÆ Çê¼Û¶ ÞÅå îÅðÆÂ¶ å» ÇÃ¼Ö Ã¼ÇíÁÅÚÅð
ÇòÚ å¶× éÅñ¯º êÇÔñ» ç¶× çÅ éÅî ÜÇêÁÅ Ü»çÅ þÍ òÅÇÔ×¹ðÈ ÜÆ çÅ õÅñÃÅ
ÁÅêäÆ Ôð øÇåÔ òÅÇÔ×¹ðÈ ç¶ ÖÅå¶ ÇòÚ ÔÆ ÇñÖçÅÍ õ¹çî¹õÇåÁÅð ÔÅÕî
ÁÅêä¶ éÅî Óå¶ ÇÃ¼Õ¶ ÚñÅÀ¹ºç¶ ÁÅÂ¶ Ôé êð õÅñÃ¶ é¶ ÁÅêä¶ ×¹ðÈÁ» ç¶ éÅî
Óå¶ ÇÃ¼Õ¶ ÚñÅÂ¶ ÔéÍ õÅñÃÅ Ôî¶ôÅ Ü¯ô Áå¶ Ô¯ô çÅ åòÅ÷é ð¼ÖçÅ ÁÅÇÂÁÅ
þÍ ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ Ã¿å êÇÔñ» Áå¶ ÇÃêÅÔÆ çÅ çðÜÅ ìÅÁç ÇòÚ ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ
ÔÇæÁÅð» ù À¹Ô öðÆì-×ÀÈ çÆ ð¼ÇÖÁÅ Ü» ÁÅåî-ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ òðåçÅ
ÇðÔÅ þÍ ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ ø½Ü î÷¬î» õÅåð ÜÅé» ÇéÛÅòð ÕðçÆ ÁÅÂÆ þÍ
êÅåôÅÔÆ çÃòÄ çÅ îÔÅòÅÕ ÒÒèðî Ô¶Çå ÃÅÕÅ ÇÜÇé ÕÆÁÅ¨ ÃÆÃ¹ çÆÁÅ êð
ÇÃðð¹ é çÆÁÅ¨ÓÓ éÅéÕ éÅîñ¶òÅ çÅ îÅð× çðôé ÕðçÅ ÁÅÇÂÁÅ þÍ Üç¯º
ìÅÕÆ ÃÅð¶ ðÃå¶ ì¿ç Ô¯ ÜÅä Áå¶ ÷¹ñî çÆ ÇÂ¿åÔÅ Ô¯ ÜÅò¶ å» êÅêÆ çÅ éÅô
Õðé ñÂÆ ôÃåð ü¼Õä ù òÅÇÜì áÇÔðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÷øðéÅîÅ ÇòÚ
ø¹ðîÅé þ, ÒÒü ÕÅð Á÷ ÔîÔ ÔÆñå¶ çð ×¹÷ôå¨ ÔñÅñ ÁÃå ì¹ðçé ì
ôîôÆð çÃå¨ÓÓ Ã¯Ú ù ÃÅä Óå¶ ñÅÀ¹ºç¶ ðÇÔä, ôÃåð Áå¶ ôÅÃåð ç¶ Ã¹î¶ñ
éÅñ ÔÆ ÇÃÔåî¿ç Áå¶ Ã¹ÔÅòäÅ ÃîÅÜ ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÕÃ¶ òÆ èðî
ï¹¼è ÇòÚ ÔÇæÁÅð êÅêÆ/êÅê çÅ éÅô Õðé ñÂÆ òðå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ êÅê Õðé
ñÂÆ éÔÄÍ ÃÅâ¶ ÁÜ¯Õ¶ ×ÆåÕÅð/×ÅÇÂÕ éÅÜÅÇÂ÷ ÔÇæÁÅð ð¼Öä òÅÇñÁ»
çÅ õÈì ×¹ä×Åé Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÒÒÇÜ¼æ¶ ì¿çÅ îÅð Õ¶ ÕÃÈð ê¹¼Ûç¶, Ü¼à úÃ Çê³â
å¯º Çìñ¯º× ÕðçÅÓÓ Ü» ÒÒÖ¶âä×¶ Ü¼à, Á¼Ü õÈé çÆÁ» Ô¯ñÆÁ»... Ú¼Õ ñú
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ÇðòÅñòð ðëñ» Õì÷Å ñËäÅ Â¶ÓÓ, òð×¶ ×Æå» ç¶ ì¯ñ éò» Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇÃðÜ
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» ×ÆåÕÅð» ù îÇÔìÈìÅ òÆ ïÈêÆ ç¶ éÅÜÅÇÂ÷ ÔÇæÁÅð» òð×Æ
(õÈìÃÈðå Ü» îé íÅÀ¹ºçÆ) ÇçÃçÆ þÍ ðÅå¯-ðÅå ÁîÆð ìäé çÆ å»Ø é¶
ÃÅâÆ é½ÜòÅéÆ ù Ü¶ñ·» ÇòÚ ð¹ñä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ éÇôÁ» ç¶
ì¶åÔÅôÅ ÕÅñ¶ ÕÅð¯ìÅð é¶ òÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ íÇò¼Ö è¹¿çñÅ Õðé ÇòÚ Õ¯ÂÆ
ÕÃð éÔÄ Û¼âÆÍ ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ ðîäÆÕ å¶ ×¹ðÈÁ», ÃÈøÆÁ»-Ã¿å» çÆ Úðé
Û¯Ô èðåÆ ù ÒÀ¹óåÅ ê³ÜÅìÓ òð×¶ ñÕì ÇîñäÅ ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇîÔäÅ éÔÄ Ã×¯º
ñ¼Ö ñÅÔäå òð×Å îÇÔÃÈÃ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ñ¯Õ ÕæÅò» ÇòÚ çðÜ þ ÇÕ ×¹ðÈ
ÃÅÇÔì çÅ Ø¯óÅ òÆ ê¯Ãå ç¶ Ö¶å» ÇòÚ òóé å¯º ÇÂéÕÅðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÒÕ¹óÆ
îÅð/éóÆ îÅðÓ ù ê³æ ÓÚ¯º Ôî¶ôÅ Û¶ÇÕÁÅ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆ å¶ À¹Ã éÅñ ð¯àÆ-
ì¶àÆ çÆ Ã»Þ éÔÄ ÃÆ ð¼ÖÆ Ü»çÆÍ îÅÇÂÁÅÜÅñ ÇòÚ ëÇÃÁÅ é½ÜòÅé Á½Þó¶
ðÅÔ ÇòÚ êË Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÔ çñçñ ò»× þ ÇÜ¼æ¶ ê¹¼ÇàÁÅ Ôð Õçî ÇðÃÅåñ
ò¼ñ ÇñÜ»çÅ þÍ ÁêðÅè çÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ Á³çð ÜÅä çÅ ðÅÔ Ô¹¿çÅ þ, ìÅÔð
ÇéÕñä çÅ éÔÄÍ îÅÇÂÁÅ å» í×å Üé» çÆ çÅÃÆ þ ÒÒîÅÇÂÁÅ çÅÃÆ í×åÅ
ÕÆ ÕÅð ÕîÅòË¨ ÚðäÆ ñÅ×Ë åÅ îÇÔñ êÅòËÍÓÓ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ ø¹ðîÅé
þ, ÒÒêÅêÅ ìÅÞÔ¹ Ô¯òË éÅÔÆ î¹ÇÂÁÅ ÃÅÇæ é ÜÅÂÆÍÓÓ ÁÇÜÔÅ ×¹ðîå êÌÚÅð
ÇéôÚ¶ ÔÆ ÃÅâÆ éòÄ êÆó·Æ ù îÅÇÂÁÅ ç¶ Á³ìÅð ñÅÀ¹ä ñÂÆ ñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ
ÚÈÔÅ-ç½ó å¯º ìÚÅ ÃÕçÅ þÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÄ ç¯ ê³ÜÅìÆ ×Ëº×Ãàð» îÇé¿çð
èÅñÆòÅñ Áå¶ ÃåÇò³çð Ç×¼ñ çÅ ÕËé¶âÅ ÇòÚ Õåñ Ô¯äÅ Ü» òËéÕÈòð ç¶
À°µØ¶ ÕÅð¯ìÅðÆ Çðêç¹îé ÇÃ¿Ø îÇñÕ çÅ Ççé-ÇçÔÅó¶ Õåñ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶
ñÂÆ ÇÕÃ¶ ÃéÃéÆ å¯º Ø¼à éÔÄ þÍ ìÌçð÷ ÕÆêð ×Ëº× ç¶ îÇé¿çð èÅñÆòÅñ
çÅ íðÅ Ôðì èÅñÆòÅñ òÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÔÆ Õåñ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ìËá¶
×Ëº×Ãàð» ç¶ ÇÂôÅÇðÁ» Óå¶ íÅðå, õÅÃ å½ð Óå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÃéÃéÆÖ¶÷ Õåñ
Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñ ç¶ ì¹¼å Óå¶ Õ¹óÆÁ» ò¼ñ¯º ð¼ÖóÆÁ» ì¿é·ä çÅ Ççzô ç¶Ö
Õ¶ ÕÅñÜ¶ çÅ ð¹¼× íÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ îÅÇêÁ» çÅ ÇÂÕñ½åÅ ê¹¼åð ×Ëº×òÅð çÆ ÔÆ
å» í¶à ÚÇó·ÁÅ þÍ ÇÃÇòÁ» ÇòÚ ìñç¶ ÇÃÇòÁ» çÅ Ã¶Õ ÃÅÕ-Ãì¿èÆÁ» çÆÁ»
Á¼Ö» ÓÚ Õç¶ î¼áÅ éÔÄ êËºçÅ, ÇÂÃ å¼æ ù ÃîÞä çÆ ñ¯ó þÍ

G Á×Ãå
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Øð-Øð Çåð³×ÅØð-Øð Çåð³×ÅØð-Øð Çåð³×ÅØð-Øð Çåð³×ÅØð-Øð Çåð³×Å

Á¼Ü Ôð Øð ç¶ ìé¶ð¶ Óå¶ ñÇÔðÅ ÇðÔÅ Çåð³×Å À¹é·» îÔÅé Ã¿×ðÅîÆÁ»
ç¶ Ççñ» ÇòÚ À°µáÆÁ» åð³×» çÅ ÔÆ åðÜîÅ Õð ÇðÔÅ þ ÇÜé·» é¶ GE ÃÅñ
êÇÔñ» ç¶ô ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ÃÆÃ åñÆÁ» Óå¶ ð¼Ö¶ ÃéÍ
ì¶ØÇðÁ» ù ÷ðÈð ÇÂÃ çÅ îñÅñ þ ÇÕ ÕÅô! À¹é·» ç¶ ÇÃð» Óå¶ Û¼å Ô¹¿çÆ å¶
À¹Ô òÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Á³ÇîÌå îÔÅÀ¹åÃò îéÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ìé¶ÇðÁ» Óå¶
Çåð³×Å ñÇÔðÅ ðÔ¶ Ô¹¿ç¶Í Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ GE ÃÅñ» ìÅÁç òÆ
Õð¯ó» ñ¯Õ Ç÷¿ç×Æ çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ñ¯ó», ÒÕ¹¼ñÆ, ×¹¼ñÆ å¶ Ü¹¼ñÆÓ ù åðÃ ðÔ¶
ÔéÍ Á¼Ü òÆ ÁäÇ×äå ñ¯Õ» ù ë¹¼àêÅæ» Óå¶ ðÅå» ×¹÷ÅðéÆÁ» êËºçÆÁ» Ôé
Áå¶ éô¶ ÇòÚ è¹¼å Õ¯ÂÆ ÁîÆð÷ÅçÅ À¹é·» ù çðóçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Á¼×¶ ÇéÕñ
Ü»çÅ þÍ ö¹ñÅîÆ çÅ ÜÈñÅ ×ñ¯º ñÅÔ¹ä ñÂÆ ÁäÇ×äå ç¶ô í×å» é¶ ÁÕÇÔ
Áå¶ ÁÃÇÔ åÃÆÔ¶ Þ¼ñ¶ ÃéÍ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ ÁËñÅé Õðé ò¶ñ¶ ÇìÌÇàô ÃðÕÅð é¶
ÃÅâ¶ ÇòôÅñ î¹ñÕ ù åÕÃÆî Õð Çç¼åÅ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç Ô¯ÂÆ ò¼ã-à¹¼Õ é¶ ñ¼Ö»
Çéðç¯ô» çÆ ÜÅé ñÆñ ñÂÆÍ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Ççé À¹é·» öçðÆ ìÅÇìÁ» ù ïÅç
Õðé çÅ ÇçÔÅóÅ þ ÇÜé·» é¶ AIòÄ ÃçÆ ç¶ Á³å Áå¶ òÆÔòÄ ÃçÆ ç¶ ô¹ðÈ ÇòÚ
ì¶×ÅéÆÁ» èðåÆÁ» å¯º ÁÅêä¶ ç¶ô ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ
öçðÆ ìÅÇìÁ» ò¼ñ¯º Õ¼ã¶ Ü»ç¶ Á¼á ÃÇøÁ» ç¶ î¹øå ò³â¶ ÜÅä òÅñ¶ ÒöçðÓ
ÁõìÅð çÅ Ôð Ôðø Á³×ÅÇðÁ» ò»× îØçÅ Ô¹¿çÅÍ òêÅðÕ ÇÂôÇåÔÅð» ñÂÆ
ÒöçðÓ ÇòÚ Õ¯ÂÆ æ» éÔÄ ÃÆÍ Ô», ÇÂÕ ÇÂôÇåÔÅð ÷ðÈð ÛêçÅ, ÇÜÃ çÆ
ÇÂìÅðå Ççñ» ù à¹¿ìçÆ :

ñ¯ó þ : ÇÃðñ¼æ ï¯ÇèÁ» çÆ ;  åéõÅÔ : î½åÍ
îÅä-ÃéîÅé : ôÔÅçå å¶ ÁÅ÷ÅçÆ
ÃæÅé : íÅðå çÆ ðäíÈîÆÍ

ç¶Öç¶ ÔÆ ç¶Öç¶ ÒöçðÓ Ôðîé ÇêÁÅðÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ êðòÅÃÆ íÅðåÆÁ» çÆ
ñ×ê× I@ øÆÃçÆ ÁÅìÅçÆ Áéêó·/Á¼èÖó ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç À¹é·» é¶
ÒöçðÓ ñÂÆ Ççñ Ö¯ñ· Õ¶ Ú¿çÅ Çç¼åÅÍ ÇÂé·» òåé-êÌÃå ì¼ìð» å¶ öçðÆ
ìÅÇìÁ» çÆ Üéî-íÈîÆ ê³ÜÅì ÃÆ ÇÜé·» é¶ ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ, ìðåÅéÆÁÅ Áå¶
Ô¯ð ç¶ô» ÓÚ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ îôÅñ Ü×ÅÂÆ ÃÆÍ ö¹ñÅîÆ çÆ ñ¿ìÆ ðÅå ×¹÷ð ÜÅä
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å¯º ìÅÁç Ô¯ÂÆ êÌíÅå çÆ ñÅñÆ ÓÚ¯º Çéðç¯ô» çÅ õÈé àêÕ ÇðÔÅ ÃÆ Ü¯ ÇøðÕÈ
ëÃÅç» çÆ í¶à Úó·¶ ÃéÍ òÅÔ×Å-ÁàÅðÆ ù ÚÆðçÆ Ô¯ÂÆ ðËµâÕÇñ¼ë ñÅÂÆé é¶
ÔîÃÅÇÂÁ» ù ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ õÈé ç¶ ÇêÁÅÃ¶ ìäÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÔ À¹Ô çðç ÕÔÅäÆÁ»
Ôé ÇÜé·» é¶ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù òÆ ì¶ÚËé Õðç¶ ðÇÔäÅ þÍ ò³â
çðÁÃñ ç¶ô çÆ éÔÄ ìñÇÕ ê³ÜÅì Áå¶ ì¿×Åñ çÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÜ¼æ¯º ç¶ ÜÅÇÂÁ»
é¶ ÁÅ÷ÅçÆ Ã¿×ðÅî ÇòÚ Ãí å¯º ò¼è Õ¹ðìÅéÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÃéÍ ÒÃ¹ìÔ-Â¶-
ÁÅ÷ÅçÆÓ é÷î ÇòÚ øË÷ ÁÇÔîç øË÷ é¶ ñÔÈ-ñÔÅä å¶ ÇÛ¼ÜÆ Ô¯ÂÆ ÁÅ÷ÅçÆ
ù ì¯ñ Çç¼å¶ Ôé :

ï¶ çÅö-çÅö À¹ÜÅñÅ, ï¶ ôìö÷ÆçÅ ÃÔð
ò¯ ÇÂ¿å÷Åð æÅ ÇÜÃ ÕÅ, ï¶ ò¯ ÃÔð å¯ éÔÄÍ

Ãî¶º çÆÁ» ÷Åñî ÁÅðÆÁ» Áå¶ Õ¹ÔÅóÆÁ» é¶ éÔ¹¿-îÅÃ ç¶ ÇðôÇåÁ» ù
ì¶çðçÆ éÅñ ÚÆð/ò¼ã-à¹¼Õ Ã¹¼ÇàÁÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÇíÁ³Õð Ççzô çÆ åÃòÆðÕôÆ
ÕðéÅ Ü» À¹é·» ù ôìç» çÅ ÜÅîÅ êÇÔéÅÀ¹äÅ ÁÅÃÅé éÔÄ þÍ Á³ÇîÌåÅ ù ò³â
ç¶ ç¹Ö»å é¶ ÁËÃÅ Ô¬ÇäÁÅ ÇÕ À¹Ô òÅÇðÃ ôÅÔ ù Õìð» ÓÚ¯º ÔÅÕ» îÅð Õ¶
ì¹ñÅÀ¹ºçÆ þ å¶ ÇêÛñÆ ÃçÆ ç¶ îÔ» Ã¿åÅê ù ìËºå» ÇòÚ ãÅñä çÆ Áð÷¯ÂÆ
ÕðçÆ þÍ ÃÁÅçå ÔÃé î¿à¯ òð×¶ Ã¿ò¶çéôÆñ ÁëÃÅéÅ Çé×Åð é¶ î¹ñÕ çÆ
åÕÃÆî Óå¶ ñÔÈ Çí¼Ü¶ ÁøÃÅé¶ ÇñÖ¶Í Ãî¶º çÆ ÇÔ¼Õ Óå¶ ò¼ÜÆÁ» éÔ¹¿çð» å¶
ÞðÆà» ù ÇìÁÅéäÅ ÁÅÃÅé ÕÅðÜ éÔÄ ÃÆÍ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÇÔ ×Â¶ ÕÂÆ
ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃñÅî èÅð ÇñÁÅ å¶ Úó·ç¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÕÂÆ î¹ÃñîÅé ÇÔ³çÈ/ÇÃ¼Ö
ìä ×Â¶Í Üç¯º ÇÂ¼Õ¯ î»-ìÅê ç¶ ÜÅÂ¶ î¹ÃñîÅé å¶ ÇÃ¼Ö íðÅ ì×ñ×Æð Ô¹¿ç¶ Ôé
å» èðî À¹é·» Çò¼Ú¯º îéøÆ Ô¯ Ü»çÅ þÍ õÈé çÆ Ã»Þ Ã¼Úî¹¼Ú ì¶Ô¼ç ÇéÁÅðÆ ÔË
Ü¯ èðî êÇðòðåé ç¶ ìÅòÜÈç Çë¼ÕÆ éÔÄ êËºçÆÍ ÇòôÅñ î¹ñÕ ç¶ ìàòÅð¶
ñÂÆ ÇÃðÇÜÁÅ Ç×ÁÅ Çìðå»å GE ÃÅñ» ìÅÁç òÆ ÇÛ¼æÅ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þÍ
ôÆôÅ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ îÈ¿Ô ÇÚóÅÀ¹ºçÅ êÌåÆå Ô¹¿çÅ þÍ ìçéÆåÆÁ» éÅñ ØóÆÁ»
éÆåÆÁ» çÅ êðçÅëÅô Ô¹¿çÅ þÍ ìàòÅð¶ é¶ ê³ÜÅì çÆ Üðõ¶÷ í¯ÇÂ¿ ù åÕÃÆî
Õð Õ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ç¹¼ÖÇóÁ» ù Üðì» ç¶ä çÅ Õ¿î ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ é¶ ÁÇÜÔ¶
÷õî Çç¼å¶ ÇÜé·» Óå¶ Õç¶ òÆ Á³×Èð éÔÄ ÁÅÀ¹äÅÍ ÁàÅðÆ Áå¶ òÅÔ×¶ çðÇîÁÅé
ñ¼×Æ Õ¿ÇâÁÅñÆ åÅð é¶ ê³ÜÅìÆ ù ×¹ðî¹ÖÆ Áå¶ ôÅÔî¹ÖÆ ÇñêÆÁ» ÇòÚ íÅò¶º
ò³â Çç¼åÅ Çëð òÆ î»-ì¯ñÆ é¶ Ã»Þ ç¶ ê¹ñ ù à¹¼àä éÔÄ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ¶ Ã»Þ
ÕðÕ¶ ñÅÔ½ð å¶ Á³ÇîÌåÃð ÁÜ¶ òÆ Ü¹óò¶º ôÇÔð ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ îÈñ
ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ GE ÃÅñ ìÆåä ç¶ ìÅòÜÈç éÅéÕ, øðÆç, ì¹¼ñ·¶ ôÅÔ, Çôò
Áå¶ òÅÇðÃ ôÅÔ ÁÅÇç ÁÜ¶ ò³â¶ éÔÄ ×Â¶Í Ã¼ÇíÁÅÚÅð ç¶ åÅä¶-ê¶à¶ çÆ Ôð
å¿ç ÇòÚ ç¯é» ê³ÜÅì» çÆ Ã»Þ, î»-ì¯ñÆ ç¶ ÇÜÀÈºç¶ ðÇÔä åÕ Áà¹¼à ðÇÔä
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òÅñÆ þÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç ê³Ü çÇðÁÅò» ÇòÚ Ã¹¼àÆÁ» ì¶×¹éÅÔ» çÆÁ» ñÅô»
Ôî¶ôÅ Á¼æðÈÁ» ÓÚ åËðçÆÁ» îÇÔÃÈÃ Ô¯ä×ÆÁ»Í Üç Õ¯ÂÆ à¹ÕóÅ-à¹ÕóÅ ê³ÜÅì
çÆÁ» ìÅå»-ìå¯ñÆÁ» êÅò¶×Å, å» ñÔÈ Çí¼ÜÅ ÇÂÇåÔÅÃ ì¶ÚËé ÕðçÅ ðÔ¶×ÅÍ
ÇÂÔ òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ þ ÇÕ ÜÅ×çÆÁ» ÷îÆð» òÅñ¶ ñ¯Õ ö¹ñÅîÆ çÆÁ»
÷¿ÜÆð» å¯óé ñÂÆ ÁÅêä¶ êðÅä» çÆ ÁÔÈåÆ Çç¿ç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ íÅðå òÅÃÆÁ»
é¶ òÆ ÁÅ÷ÅçÆ õÅåð îä»-îÈ¿ÔÄ õÈé â¯Çñ·ÁÅ þÍ Çåð³×¶ ç¶ ÁêîÅé çÆ Üç¯º
Õ¯ÂÆ õìð ÁÅÀ¹ºçÆ þ å» ÇéôÚ¶ ÔÆ Ççñ Óå¶ òçÅä ò¼Üç¶ ÔéÍ Çåð³×Å
ñÇÔðÅÀ¹ä çÆ ÁêÆñ çÅ Çòð¯è Õðé çÅ Ã¼çÅ òÆ ÕÂÆ òÅð À¹é·» ò¼ñ¯º Çç¼åÅ
Ü»çÅ þ ÇÜé·» é¶ À°µÚ ÁÔ¹ÇçÁ» Óå¶ ÇìðÅÜîÅé Ô¯ä å¯º êÇÔñ» íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé
çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õðé çÅ Ôñø ÇñÁÅ Ô¹¿çÅ þÍ
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à¹ÕóÅ-à¹ÕóÅ ÇÂÇåÔÅÃà¹ÕóÅ-à¹ÕóÅ ÇÂÇåÔÅÃà¹ÕóÅ-à¹ÕóÅ ÇÂÇåÔÅÃà¹ÕóÅ-à¹ÕóÅ ÇÂÇåÔÅÃà¹ÕóÅ-à¹ÕóÅ ÇÂÇåÔÅÃ

ñ¯Õ ×ÅæÅò» å¶ ñ¯ÕèÅðÅ ÇòÚ ÕÿÕÿ òÇÔ³çÅ ê³Ü-ÁÅì Áå¶ ÔÕÆÕÆ
ê³ÜÅì çðÇîÁÅé ò¼âÅ Ö¼êÅ êË ü¼ÕÅ þÍ ÒÁåÆå ç¶ ÃÈðî×åÆ òÅñ¶ ÇÕ¼ÇÃÁ»
Óå¶ ×¹îÅé ÕðçÅ ê³ÜÅì ð¯÷îð·Å ç¶ ÕÂÆ õ½øéÅÕ î¿Ç÷ð» Ã¿× ÜÈÞ ÇðÔÅ þÍ Ôð¶
ÇÂéÕñÅì é¶ ÇÂÃ ç¶ ê½ä-êÅäÆ ù êñÆå ÕÆåÅ þ å» â¶ã çÔÅÕÅ Ú¼ñ¶
ÖÅóÕÈòÅç é¶ ÇÂÃ ç¶ ÁðæÚÅð¶ å¶ ðÅÜ-êÌì¿è ù ÁÃå-ÇòÁÃå Õð Çç¼åÅ
þÍÓ ÒÒÇÜå ç¹ÁÅðË À¹ìðË ÇååË ñËÔ À¹ìÅÇðÓÓ çÆ Ã¼ç ç¶ä òÅñÅ ÇÃ¼Ö èðî òÆ
Ã¿Õà çÆ ØóÆ ÇòÚ þÍ À¹êð¯Õå Õæé ê³ÜÅì ù éò¶º ÷ÅòÆÂ¶ å¯º Á»Õä Áå¶
ÁåÆå-òðåîÅé ÇòÚ êÂ¶ ò¼â¶ êÅó¶ çÅ î¹ñ»Õä Õðé òÅñ¶ ê¼åðÕÅð Áå¶
ÃÅÇÔåÕÅð ÁîéçÆê Ã¿èÈ çÆ ê¹ÃåÕ, Òê³ÜÅì-ÇÜé·» ðÅÔ» çÆ îËº ÃÅð éÅ
ÜÅäÅÓ çÆ Ú¯ñÆ Óå¶ À°µÕÇðÁ» ÇîñçÅ þÍ ÁÅêä¶ ÒÇçñ ç¶ Ã¹ðÅõÓ å¶ ÇÂÃ
ÇòÚñ¶ Ã¼Öä¶êä ù íðé ñÂÆ À¹Ã é¶ Ö¯Ü-ìÆä çÅ ìÆóÅ ü¼ÇÕÁÅ å¶ ê³ÜÅì çÆ
ðÈÔ ç¶ çÆçÅð Õðé ñÂÆ ÃðÔ¼çÆ ÃÈì¶ çÆ ÕÂÆ ÃÅñ Ç÷ÁÅðå ÕÆåÆÍ ê³ÜÅìÆ
ÕòÆ å¶ ÇÚ¿åÕ îéî¯Ôé Áé¹ÃÅð ÃÅÇÔåÕ ê¼åðÕÅðÆ çÆ ðÈê-ÇòèÅ ç¶
ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º ÇñÖÆ ×ÂÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ Çìðå»å ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ» ÓÚ¯º ÇéÕñ¶
Áå¶ ÕÆåÆÁ» ïÅåðÅò» ÓÚ¯º ÕôÆç¶ Áé¹íò» éÅñ Ø¹ñ-Çîñ Õ¶ ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå
å¶ ïæÅðæ ù À¹ØÅóçÅ þÍ Ã¿èÈ çðÁÃñ ð¹óÕ¶ñ¶ (À¹óÆÃÅ) çÅ Ü¿îêñ þ ÇÜÃ
ç¶ Ççñ ÇòÚ ÁÜ¯Õ¶ ê³ÜÅì ù ÁåÆå ç¶ ê³ÜÅì çÆ ÇÖóÕÆ ÓÚ¯º å¼Õä çÆ ðÆÞ
ÜÅ×çÆ þÍ ÁÅêä¶ ê¹ðÇÖÁ» çÆ Çî¼àÆ êðòÅÃÆÁ» ù Ôî¶ôÅ ÁÅòÅ÷» îÅðçÆ
ÁÅÂÆ þÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ì¿×ñ½ð òð×¶ îÔÅé×ð ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÁîéçÆê À¹é·»
ðÅÔ» Óå¶ å¹ð êËºçÅ þ ÇÜé·» çÆ À¹Ô ÃÅð éÔÄ ÜÅäçÅÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ À¹Ô
ê³ÜÅì çÆ ê¶ôÕÅðÆ å¶ ÔÕÆÕå çðÇîÁÅé êÂ¶ êÅó¶ çÆ íÅòêÈðå åÃòÆðÕôÆ
Õðé ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¹¿çÅ þÍ À¹Ã ò¼ñ¯º ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ÃîÕÅñÆ ê³ÜÅì çÅ
Çìðå»å ì¶Ü¯ó þÍ íÈÇîÕÅ çÅ ÁÅöÅ÷ ÒÒÜ¶ åÈ¿ ê³ÜÅì ù ÜÅéäÅ ÚÅÔ¹¿çËº å»
ñÅô» Ç×äé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅÓÓ Ççñ ù èÈÔ êÅÀ¹ºçÅ þÍ ÁåÆå ù ëð¯ñä
ñÂÆ À¹Ô ÷ÔÆé ë¯à¯×ÌÅëð Ã¼åêÅñ çÅÇéô ò¼ñ¯º ÇÖ¼ÚÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» îÈ¿Ô ì¯ñçÆÁ»
åÃòÆð» çÅ î¹åÅÇñÁÅ ÕðçÅ þÍ çÅÇéô é¶ ÕËîð¶ çÆ Á¼Ö æÅäÄ ê³ÜÅì ù
ò¼Ö¯-ò¼Ö ÷ÅòÆÂ¶ å¯º ç¶ÇÖÁÅ þÍ òÅÕÂÆ À¹Ã é¶ ÇêÛñ¶ ÚÅð çÔÅÇÕÁ» ç½ðÅé
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òÅêðÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅò» ù ÁÅêäÆÁ» åÃòÆð» ÇòÚ ÃÔ¶ÇÜÁÅ þÍ
ÁÇÜÔÆ ÇÂÕ åÃòÆð ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå çÆ þÍ ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ ò¶ñ¶ ì¹ðÆ åð·»
ãÇÔ-ã¶ðÆ Ô¯ÂÆ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå çÆ ÇÂîÅðå ù ÒÃðÕÅðÆ ÕÅð Ã¶òÅÓ ðÅÔÄ éò»
ðÈê Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å» ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ÇÂÃ ù êÌòÅé éÔÄ ÃÆ ÕÆåÅÍ øËÃñÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ éòÄ ÇÂîÅðå ù ãÅÔ Õ¶ îÇðÁÅçÅ Áé¹ÃÅð ÒÕÅð Ã¶òÅÓ ðÅÔÄ À¹Ã
ù î¹ó À¹ÃÅÇðÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ×ËºåÆÁ» éÅñ ê¹ðÅåé æó·¶ ù ãÅÔ¹ä ò¶ñ¶ çÆ
åÃòÆð ù çÅÇéô é¶ ÕËîð¶ ÇòÚ ÕËç Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ À¹Ã ò¶ñ¶ Õ¹Þ ÃÈÞòÅé
Ã¼Üä» ç¶ çõñ ç¶ä Óå¶ ê¹ðÅåé æó·Å ìÚ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ åÃòÆð ÚÆõ-ÚÆõ
Õ¶ ÕÇÔ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ ÇÕò¶º ÁÃÄ õ¹ç ÁÅêäÆÁ» ÇòðÅÃåÆ ÇÂîÅðå» ù ×ËºåÆÁ»-
Ôæ½ÇóÁ» éÅñ å¯ó-í¿é Õ¶ îðîðÆ ÇÂîÅðå» À¹ÃÅðÆÁ» ÔéÍ Á¼Ü ÃÅâÆ êÆó·Æ
ê¹ðÅåé ÇÂîÅðå» ù ÇéÔÅðé ñÂÆ åðÃ ðÔÆ þ ÇÜé·» éÅñ ÃÅâÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå
Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ þÍ å»åÆ ÃÅ÷ Ü¶ ÇÕèð¶ ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ Ôé å» À¹é·» ÓÚ¯º ÇÂñÅÔÆ è¹é»
Õ¼ãä òÅñÅ ÇòðñÅ-àÅò» ÔÆ ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þÍ Òå¶ðÅ å¶ðÅ å¯ñä òÅñÆ å¼ÕóÆ
å¶ À¹Ô ò¼à¶ î½ÇñÕ ðÈê ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ éÔÄ Çç¿ç¶Í ì¶ì¶ éÅéÕÆ çÅ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÅ
(ê³ÜÅì çÅ Ãí å¯º êÌÅÚÆé Øð) òÆ ÕÅð Ã¶òÅ çÆ í¶à Úó· Ç×ÁÅÍ ÇÜ¼èð ÜÅú,
îÕðÅé¶ çÅ îðîð é÷ðÄ ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ ×¹ðÈ é×ðÆ Á³ÇîÌåÃð ÇòÚ òÆ àÅòÄ-
àÅòÄ ê¹ðÅåé ÇÂîÅðå ìÚÆ þÍ ÁîéçÆê ÕÇÔ³çÅ þ ÇÕ, ÒÒÇÜò¶º ÇÕ ðÈÔÅéÆ
æÅò» ìÅð¶ ÇÕÔÅ Ü»çË, îËù ñ¼×çË Á³ÇîÌåÃð òÆ å¹ÔÅù Ã¼ç ñËºçÅ þÍÓÓ ñ¿ì¶
ÁðÃ¶ ìÅÁç À¹Ô ×¹ðÈ é×ðÆ çÆÁ» ×ñÆÁ» å¶ ÕÈÚ¶-Õ¼àó¶ Õ¼ÛçÅ þÍ ñ¿ì¶
òÕø¶ ìÅÁç À¹Ô Üç¯º Á³ÇîÌåÃð ê¹¼ÜçÅ þ å» ê³ÜÅìÆ ÃÈìÅ ìä¶ ù Á¼èÆ ÃçÆ
å¯º ò¼è Ãî» Ô¯ Ç×ÁÅ Ô¹¿çÅ þÍ ÒÁ¼åòÅçÆÁ» çÆÁ» ì¿çÈÕ» òÆ ê¼ÚÆ ÃÅñ êÇÔñ»
ü¼ê Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍÓ À¹Ô ç¶ÖäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þ ÇÕ ÒÕÅñ¶ çÔÅÕ¶Ó å¯º ìÅÁç ÃÈøÆÁ»-
Ã¿å» å¶ ×¹ðÈÁ»-êÆð» çÆ Úðé Û¯Ô êÌÅêå èðåÆ ÇòÚ ô»åÆ êðåÆ ÇÕ éÔÄÍ
çÅÇéô çÆÁ» ÇÖ¼ÚÆÁ» åÃòÆð» ç¶ À¹Ô ÁÅð-êÅð ÞÅÕçÅ þ ÇÜé·» ÇòÚ à¹ÕóÅ-
à¹ÕóÅ ÇÂÇåÔÅÃ ì¯ñçÅ þÍ å¶ð» ÁêÌËñ AIGH ù òÅêð¶ ÇÃ¼Ö-Çéð³ÕÅðÆ Õ»â
å¯º AIHD åÕ çÆÁ» åÃòÆð» ÇòÚ Ã¿å ÜðéËñ ÇÃ¿Ø Çí¿âð»òÅñ¶ ç¶ ÇÚÔð¶ ç¶
ÔÅò-íÅò ìçñç¶ ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ ÔéÍ êÇÔñÆÁ» åÃòÆð» ÇòÚ Çí¿âð»òÅñ¶ ç¶
ÇÚÔð¶ Óå¶ ÇÃøåÆ åìçÆñÆ êó·Æ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ Á×ñÆÁ» åÃòÆð» ÇòÚ À¹Ã ç¶
ÇÚÔð¶ å¶ ÔÅò-íÅò ÇòÚ Õá¯ðåÅ òèçÆ Ü»çÆ þÍ ÁîéçÆê çÆ åÆÖä é÷ð
ç¼ÃçÆ þ ÇÕ Ãî¶º ç¶ éÅñ-éÅñ Çí¿âð»òÅñ¶ ç¶ éËä-éÕô» ÇòÚ òèçÆ Õá¯ðåÅ
ìÔ¹å Õ¹Þ ×¹¼ÞÅ çðÃÅÀ¹ºçÆ þÍ åÃòÆð» çÅ òðäé îÅðÇîÕ þÍ ÒÒÇÂé·» ÓÚ¯º ç¯
åÃòÆð» î¶ðÆ ðÈÔ ÇòÚ èÃ ×ÂÆÁ»Í ÁÕåÈìð AIHB ç¶ ÇÕÃ¶ Ççé ÇÖ¼ÚÆ
êÇÔñÆ ë¯à¯ ÇòÚ Çí¿âð»òÅñÅ å¶ ñ½º×¯òÅñ åÅñÅ îÅð Õ¶ ì¿ç ÕÆå¶ çðòÅ÷¶
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ÃÅÔîä¶ êÂÆ î¿ÜÆ Óå¶ ìËá¶ ÔéÍ ñ¿ìÅ Ãî» ìÆåä å¯º ìÅÁç Ô¹ä Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂÃ
ì¿ç çðòÅ÷¶ ù íÅðåÆ ðÅôàð ò¼ñ Ö¹¼ñ·çÅ êÌò¶ô ç¹ÁÅð ÕÇÔ ÃÕçÅ þÍ ç¯ò¶º
ì¿ç çðòÅ÷¶ ç¶ ìÅÔð Öó·¶ ÇÂ¿Ü ÜÅêç¶ Ôé ÇÜò¶º îôòðÅ Õð ðÔ¶ Ô¯ä ÇÕ ÇÂÃ
ìÈÔ¶ ù Ö¯ñ·äÅ ÇÕ¿Ü þ, å» ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼ç¶ ç¶ô ç¶ ÇìÁÅéÆÂ¶ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä
ÃÕäÍ çÈÜÆ ë¯à¯ Õ¹Þ îÔÆÇéÁ» ìÅÁç Ãðç ð¹¼å çÆ þÍ ñ¯ÂÆÁ» çÆ ì¹¼Õñ îÅðÆ
Çí¿âð»òÅñÅ å¶ ñ½º×¯òÅñ î¿ÜÆ Óå¶ ìËá¶ ìÅàÆÁ» ÇòÚ ç¹¼è ÛÕ ðÔ¶ ÔéÍ ÖÅä-
êÆä å¶ ç¯ÃåÆ çÆ Ã»Þ òÅñÆ ÇÂÔ ë¯à¯ êÇÔñÆ éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ Çé¼ØÆ ÜÅêçÆ þÍ
êð ÇÂÃ ÇòÚñÅ åäÅÁ òÆ êÌå¼Ö ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þÍ Çí¿âð»òÅñ¶ çÆÁ» é÷ð»
ñ½º×¯òÅñ ç¶ ÇÚÔð¶ Óå¶ ×¼âÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé ÜçÇÕ ñ½º×¯òÅñ, Çí¿âð»òÅñ¶ çÆ
ìÅàÆ ò¼ñ ÞÅÕ ÇðÔÅ þÍ ÇÂé·» åÃòÆð» çÆ êó·å ç¼ÃçÆ þ ÇÕ ÇÕò¶º ÇÂé·» ç¯ò»
ÁÅ×ÈÁ» çðÇîÁÅé ÃîÆÕðé ìçñ ðÔ¶ ÔéÍ Ççzó· Ã¿ÕñêÆ Çí¿âð»òÅñÅ íÅðåÆ
Ãà¶à éÅñ çÃåê³ÜÅ ñËä ñÂÆ ÇåÁÅð-ìð-ÇåÁÅð þ ÜçÇÕ ñ½º×¯òÅñ,
ÁèÆé×Æ ÕìÈñ Õð Õ¶ íÅðåÆ Ãà¶à éÅñ ÃîÞ½åÅ Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ð¼ÖçÅ ÜÅêçÅ
þÍÓÓ ÇÂé·» åÃòÆð» çÅ ò¼Öð¶ ÷ÅòÆÂ¶ å¯º ÕÆåÅ î¹ñ»Õä ê¼åðÕÅðÆ ÇòÚ êó·Æ
Ü»çÆ êÇðíÅôÅ çÆ êÌ¯óåÅ ÕðçÅ þ ÇÕ ÇÂÕ íÅòêÈðå åÃòÆð Ô÷Åð ôìç» ç¶
å¹¼ñ Ô¹¿çÆ þÍ ÁÇÜÔÆÁ» åÃòÆð» Ãåð» ç¶ ÇòÚÕÅð õÅñÆ ðÇÔ Ü»ç¶ ÃæÅé ù
òÆ íð Çç¿çÆÁ» ÔéÍ Õ¹Þ òÆ ÁäÇÕÔÅ éÔÄ ðÇÔ Ü»çÅÍ ÁîéçÆê Ã¿èÈ çÅ
ê³ÜÅì (ê³ÜÅìÆ ðÈê ïÅçÇò³çð ÇÃ¿Ø å¶ î¿×å ðÅî) ñÔÈ-Çí¼ÜÆ åòÅðÆõ çÆÁ»
ÇìÖðÆÁ» ÕÅåð» ù ÇÂÕ¼ÇáÁ» Õð Õ¶ À¹Ã çÆ ôìç» ðÅÔÄ åÃòÆðÕôÆ ÕðçÅ
þÍ ÇÂÃ åÃòÆð ÇòÚ AIDG çÆ ò³â éÅñ ñÔÈ-«ÔÅä Ô¯Â¶ ê³ÜÅì ç¶ éÕô¶ çÅ
Ç÷Õð þÍ Ã¿é AIFF ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ ÇÂÕ Ô¯ð åÕÃÆî Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ç¶ éÅñ ÇÂÃ
çÅ ÁÅÕÅð Ã¹¿×ó Õ¶ Ççñ çÆ ôÕñ çÅ ðÇÔ Ç×ÁËÍ Ô¹ä ÇÂÔ ÁÅêä¶ ÁÃñÆ
ÁÅÕÅð ç¶ Ã¼åò¶º ÇÔ¼Ã¶ ç¶ ìðÅìð þÍ ÁîéçÆê Áé¹ÃÅð ìàòÅð¶ é¶ Ã»ÞÆ ÷¹ìÅé
ì¯ñä òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» å¶ À¹é·» çÆ Ã»ÞÆòÅñåÅ òÅñÆ ðÇÔåñ Çò¼Ú¯º êäêÆ
ê³ÜÅìÆÁå ù ñÆð¯-ñÆð Õð Çç¼åË å¶ ÇÂ¼æ¯º çÆ ñ¯ÕÅÂÆ ù ê¼Õ¶ å½ð Óå¶ ÇÔ³çÈ,
î¹ÃÇñî å¶ ÇÃ¼Ö ÇòÚ ò³â Çç¼åËÍ ÇÂÔ ê³Ü-ÁÅì» çÆ èðåÆ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ
åzÅÃçÆ þ ÇÜÃ éÅñ Ãî¶º é¶ Õç¶ ÇÂéÃÅø éÔÄ ÕÆåÅÍ
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Á¼èÆ ÃçÆ çÅ ÔÅÃñ?Á¼èÆ ÃçÆ çÅ ÔÅÃñ?Á¼èÆ ÃçÆ çÅ ÔÅÃñ?Á¼èÆ ÃçÆ çÅ ÔÅÃñ?Á¼èÆ ÃçÆ çÅ ÔÅÃñ?

ÃÌÆ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ Ô÷ÈðÆ ÇòÚ ÜËÕÅð¶ Û¼â Õ¶ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÒÁé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îåÅÓ À¹Ô ÁÇÔî çÃåÅò¶÷ þ ÇÜÃ ù Øóé òÅñÅ ôÌ¯îäÆ
ÁÕÅñÆ çñ õ¹ç ÇÂÃ ù ÇòÃÅð ü¼ÕÅ ÜÅêçÅ þÍ ê³ÜÅÔ ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂÃ îå¶
çÅ îÈñ ÖðóÅ ÇðàÅÇÂðâ ÁÅÂÆÃÆÁËµÃ ÁøÃð ÇÃðçÅð ÕêÈð ÇÃ¿Ø é¶ Ã¿é
AIGB ÇòÚ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ Á×ñ¶ ÃÅñ AF-AG ÁÕåÈìð òÅñ¶ Ççé ÁÕÅñÆ
çñ çÆ òðÇÕ¿× Õî¶àÆ é¶ ÇÂéÕñÅìÆ èðåÆ ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÃ
îå¶ ù êÅÃ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÚÅð Õ¹ ÃÅñ» ç¶ Á³çð, BH Á×Ãå AIGG òÅñ¶ Ççé
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Üéðñ ÔÅÀÈÃ é¶ ÇÂÃ ù ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ êÌòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ
ÃÆÍ ÇÂÃ îå¶ Óå¶ ååÕÅñÆ ÃÕ¼åð ÁÕÅñÆ çñ, Ç×ÁÅéÆ ÁÜî¶ð ÇÃ¿Ø ç¶
çÃåõå ÔéÍ Çòâ¿ìäÅ ÇÂÔ þ ÇÕ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ ù ñË Õ¶ ÁÕÅñÆ
çñ é¶ ñ¿ìÆ Üç¯ÜÇÔç ÕÆåÆ êð ÇÂÃ ç¶ ê¼ñ¶ ÕÅäÆ Õ½âÆ òÆ éÔÄ êÂÆÍ
Áñì¼åÅ ÇÂÃ îå¶ Óå¶ Úó·Æ Ãî¶º çÆ ×ðç ù ÞÅóé òÅñÅ Õ¯ÂÆ éÔÄ ÇçÃ ÇðÔÅÍ
Öðó¶ ù ÇåÁÅð Õðé å¶ ÇÂÃ ù êÅÃ Õðé òÅñ¶ Çç¼×Ü ÁÕÅñÆ é¶åÅ ÇÂÕ-
ÇÂÕ Õð Õ¶ ÇÂÃ øÅéÆ ÜÔÅé å¯º ÕÈÚ Õð ü¼Õ¶ ÔéÍ ê¹ðÅä¶ àÕÃÅñÆÁ» ÓÚ¯º Ú¿ç
Õ¹ é¶åÅ ìÚ¶ Ôé ÇÜé·» ç¶ î¹ÖÅðÇì¿ç ÓÚ¯º Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ çÅ Ç÷Õð Õç¶
éÔÄ Ã¹ÇäÁÅÍ Áé¿çê¹ð çÆ ÇÂéÕñÅìÆ èðåÆ çðÁÃñ ê³æ çðçÆÁ» ù Ôî¶ôÅ
ÔÅÕ» îÅðçÆ ÁÅÂÆ þÍ Ã¿Õà çÆ ØóÆ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ù Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì
÷ðÈð ïÅç ÁÅ Ü»çÅ þÍ ëñÃðÈê À¹Ô éÆñ¶ Ø¯ó¶ çÆÁ» àÅê» ç¶ ÇéôÅé» çÆ
ÇéôÅéç¶ÔÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ úæ¶ ê¹¼Üç¶ ÔéÍ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Ô¯ ÜÅò¶ å» Çëð ÇÂÃ èðåÆ
çÅ ÇõÁÅñ Ø¼à-ò¼è ÔÆ ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ ç¶ô çÆ ò³â ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ãÅÂÆ-ãÅÂÆ
çÇðÁÅò» ÇòÚ åÕÃÆî Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Úó·ç¶ Áå¶ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ù ðËâÕÇñ¼ë
ñÅÂÆé é¶ ò³â Çç¼åÅ ÃÆÍ Òê³ÜÅìÆ ÃÈìÅÓ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ñÅÂ¶ î¯ðÚ¶ å¯º ìÅÁç
ê³Ü ÁÅì» çÆ èðåÆ çÅ íÈ×¯ÇñÕ Ö¶åð Ô¯ð Ã¹¿×ó Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ç¶ Çê³â
À¹ÜÅó Õ¶ ìäÅÇÂÁÅ õÈìÃÈðå ôÇÔð Ú¿âÆ×ó· ç¯ ÃÈÇìÁ» çÆ Ã»ÞÆ ðÅÜèÅéÆ
ìäÅ Çç¼åÅÍ ê¼æð» ç¶ ÇÂÃ ôÇÔð ç¶ êôÅÃÕ òÆ ê¼æð Ççñ ÃÅÇìå Ô¯Â¶ ÇÜé·» é¶
î»-ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ù ÇÂÃ çÅ ìäçÅ Ô¼Õ Õç¶ éÔÄ Çç¼åÅÍ à¹¼à¶ Ççñ» çÆÁ»
åð¶ó» ÓÚ¯º ë¹¼ÇàÁÅ ñÅòÅ î¯ðÇÚÁ» çÅ Ãì¼ì ìÇäÁÅÍ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ ñÔÈ-
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«ÔÅä Ô¹¿çÆ ðÔÆ ÇÜÃ ñÂÆ Õ¶ºçð çÆÁ» Â¶Ü¿ÃÆÁ» ÇÃ¼è¶-ÁÇÃ¼è¶ ðÈê ÇòÚ Ç÷¿î¶òÅð
ÃéÍ ëñÃðÈê èÅðÇîÕ é¶îÅòñÆ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ àÆÇÚÁ» òÅñ¶ ìÔ¹-ÚðÇÚå
Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ çÆ ñ¯Á ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ãî¶º çÆÁ» Õ»×ðÃ ÃðÕÅð»
éÅñ çÃåê³ÜÅ ÇñÁÅÍ ÁËîðÜËºÃÆ çÅ ÁËñÅé Õðé å¯º ìÅÁç ÁÕÅñÆÁ» é¶
Ü¶ñ·» íð Çç¼åÆÁ»Í Ü¶ñ·» åÈóÆÁ» Ô¯ä ÕÅðé ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÁÅÇç ù Òúêé
Ü¶ñ·»Ó ÇòÚ ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» çÆ éÄç ÔðÅî Ô¯ ×ÂÆÍ ÁÕÅñÆ
çñ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ î¹åÅÇìÕ ÃÈÇìÁ» ù õ¹çî¹õÇåÁÅðÆ ÇçòÅÀ¹ä ñÂÆ
ìÇ÷¼ç ÃÆÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ×¯ÇâÁ» íÅð Ô¯äÅ ÇêÁÅ å¶ ÁÅõð ç¶ô òÅÃÆÁ» ù
ÁËîðÜËºÃÆ å¯º ÇéÜÅå ÇîñÆÍ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ðóÕ ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ
ÃçÅ ðóÕçÆ ðÔÆÍ À¹Ô ÁÕÅñÆÁ» ù Ôð ÕÆîå Óå¶ ÃìÕ ÇÃÖÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ
ÃÆÍ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð à¹¼àä å¯º ìÅÁç ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ çÆ ÃðÕÅð î¹ó
ìäÆ å» À¹Ã é¶ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ çÆ ÇÂÕ òÆ î¼ç éÅ î¿éÆÍ Á³åð-ðÅÜÆ
çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÆ åÕÃÆî ÁÇÔî îÃñÅ ÃÆÍ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ Áé¹ÃÅð
ê³ÜÅì ÓÚ¯º ñ¿Øç¶ çÇðÁÅò» çÅ êÅäÆ öËð-ðÅÂÆê¶ðÆÁé ÃÈÇìÁ» ù ç¶ Õ¶ ÃÈì¶
ç¶ Ô¼Õ» Óå¶ âÅÕÅ îÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Á³åððÅôàðÆ ÕÅùé åÇÔå çÇðÁÅÂÆ
êÅäÆÁ» Óå¶ êÇÔñÅ ÁÇèÕÅð À¹é·» ÃÈÇìÁ» çÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÜé·» ÓÚ¯º çÇðÁÅò» çÅ
ñ»ØÅ Ô¯ò¶Í Òîå¶Ó î¹åÅÇìÕ ÃÈÇìÁ» ù ò¼è ÁÇèÕÅð å» ÕÆ Çîñä¶ Ãé, ÇÂ¿çðÅ
ÃðÕÅð é¶ ÁÕÅñÆÁ» éÅñ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Þä çÅ îé ìäÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂ¿çðÅ
×»èÆ é¶ Üç¯º Ãå«Ü-ïî¹éÅ Çñ¿Õ éÇÔð çÅ à¼Õ ñ×ÅÇÂÁÅ å» ê³ÜÅì ç¶
çÇðÁÅò» ç¶ êÅäÆ À¹ìÅñ¶ îÅðé ñ¼×¶Í ÁËµÃòÅÂÆÁËµñ çÆ Ö¹çÅÂÆ ð¯Õä ñÂÆ
î¯ðÚÅ ñ¼×ÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÚÅð Á×Ãå AIHB ù ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÃÌÆ
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º Òèðî ï¼¹èÓ î¯ðÚÅ ñ×Å Çç¼åÅÍ ÃòÅ ñ¼Ö ÒîðÜÆòÇóÁ»Ó
é¶ èðî Ô¶å ÃÆÃ ÕàòÅÀ¹ä çÅ êÌä ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂé·» ÓÚ ÕÂÆ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ
òÆ ôÅîñ Ãé Ü¯ ìÅÁç ÓÚ ÁÅêäÆÁ» ÚÆÚÆÁ» ù õÈé ñ×Å Õ¶ ÒÇ÷¿çÅ ôÔÆçÓ
ÁÖòÅÂ¶Í ÒÁé¿çê¹ð ÃÅÇÔì îåÅÓ êÅÃ Õðé ç¶ ÕÅðé» ù ÃîÞäÅ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ
þÍ ç¶ô çÆ ò³â ò¶ñ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ é¹îÅÇÂ¿ç×Æ Õðé òÅñ¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶
êÅÇÕÃåÅé çÆ ìÜÅÂ¶ íÅðå çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ÃÆÍ îÔÅåîÅ ×»èÆ Áå¶ ÜòÅÔðñÅñ
éÇÔðÈ òð×¶ ò¼â¶ Õ»×ðÃÆ é¶åÅò» é¶ ÁÕÅñÆÁ» ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ
ç¶ô ÁÅ÷Åç Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö» ù ìäçÅ îÅä-åÅä Çîñ¶×ÅÍ ò³â ò¶ñ¶
ê³ÜÅìÆÁ», õÅÃ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Ö» çÅ ò¼âÅ é¹ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ çÆ êÆóÅ ÁÅÀ¹ä
òÅñÆÁ» éÃñ» ù òÆ îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÆ ðÔ¶×ÆÍ ç¶ô ÁÅ÷Åç Ô¯ÇÂÁÅ å» Òê³ÜÅìÆ
ÃÈìÅÓ ìäé åÕ öËð-ÁÕÅñÆ ÔÆ ÃÈì¶ ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ìäç¶ ðÔ¶Í Ã¿é AIFF ÇòÚ
ê³ÜÅì ç¶ ê¹éð×áé ò¶ñ¶ Ú¿âÆ×ó· Ãî¶å ÕÂÆ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ ê³ÜÅìÆ
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ÃÈì¶ å¯º ìÅÔð ðÇÔ ×Â¶ ÇÜÃ é¶ ÁÕÅñÆ çñ ù î¹ó î¯ðÇÚÁ» ç¶ ðÅÔ Óå¶ å¯ð
Çç¼åÅÍ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð» ìäçÆÁ» å» À¹Ô ê³Ü ÃÅñ» çÆ êÅðÆ Ö¶âä çÆ ìÜÅÂ¶
èÅðÅ CEF ñÅ Õ¶ å¯ó Çç¼åÆÁ» Ü»çÆÁ»Í Ã¿é AIGA ÓÚ Ô¯ÂÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä»
ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ù å¶ð» ÓÚ¯º Õ¶òñ ÇÂÕ ÃÆà ÔÅÃñ Ô¯ÂÆ å» ÇÂÃ ç¶ é¶åÅò»
ù ê³æ õåð¶ ÇòÚ ÇçÃä ñ¼× ÇêÁÅÍ Üç¯º AIGB ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» ê³ÜÅì ÇòèÅé
ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ù AAG ÇòÚ¯º îÇÔ÷ BD ÃÆà» ÔÅÃñ Ô¯ÂÆÁ» å»
ÁÕÅñÆÁ» Õ¯ñ¯º Ã¼åÅ ÇÃ¿ØÅÃä çÈð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ÓÚ ÔÆ Áé¿çê¹ð
ÃÅÇÔì îå¶ çÅ ÖðóÅ ÇåÁÅð Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ Ô¹ä ÇÂÇåÔÅÃ ìä ü¼ÕÅ þÍ

BH Á×Ãå
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Ã¹éÇÔðÆ ÇòðÃÅ å¶ Á¼ÜÃ¹éÇÔðÆ ÇòðÃÅ å¶ Á¼ÜÃ¹éÇÔðÆ ÇòðÃÅ å¶ Á¼ÜÃ¹éÇÔðÆ ÇòðÃÅ å¶ Á¼ÜÃ¹éÇÔðÆ ÇòðÃÅ å¶ Á¼Ü

ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Ã¹éÇÔðÆ åòÅðÆõ ÇÃðñ¼æ ï¯ÇèÁ» çÆ å¼åÆ ð¼å
éÅñ ÇñÖÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ èðî Ô¶å ÃÆÃ í¶à Õðé, ì¿ç-ì¿ç ÕàòÅÀ¹ä, Ö¯êðÆÁ»
«ÔÅÀ¹ä, ÚðÖóÆÁ» Óå¶ Úó·é, ê¹¼áÆÁ» Ö¼ñ» «ÔÅÀ¹ä, ÁÅÇðÁ» éÅñ ÇÚðòÅÂ¶
ÜÅä, ç¶×» ÚñÅÀ¹ä å¶ å¶×» òÅÔ¹ä òÅÇñÁ» çÆ îÅäî¼åÆ ÜîÅå þÍ ÒîÔÅé
Õ¯ôÓ ç¶ ðÚ¶åÅ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ¿Ø éÅíÅ ç¶ Õæé Áé¹ÃÅð ÁÕÅñÆ ÒÕîñ Üï¯º
Üñ ÇòÚ Áñ¶ê ÃçÅÓ ò»× þ ÇÜÃ ç¶ î¹¼Ö Óå¶ èðî ï¹¼è çÅ éÅî Ã¹ä Õ¶ ñÅñÆ
Úó·çÆ þÍ ÇÃ¼Ö ÇòðÃ¶ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» ÁÕÅñÆÁ» é¶ ÇÃð» Óå¶ Õ¼øä ì¿é· Õ¶
×¹ðèÅî» ù ÇòíÚÅðÆ å¶ ÇízôàÅÚÅðÆ îÔ³å» å¯º ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ñÅÃÅéÆ
Õ¹ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÃéÍ ÁÅêä¶ Øð» çÅ î¯Ô ÇåÁÅ× Õ¶ ÁÕÅñÆÁ» é¶ Üç¯º
×¹ðÈ Øð ÁÅ÷Åç ÕðòÅ ñÂ¶ å» Çëð À¹é·» é¶ ç¶ô ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ
ÕîðÕ¼Ã¶ Õð ñÂ¶Í îÈñî¿åð ÇòÚ çðÜ ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÆ êÇðíÅôÅ À¹é·» ç¶
îé-îÃåÕ Óå¶ õ¹äÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À¹Ô õ¹ç ù ÁÕÅñ ê¹ðõ ÕÆ ø½Ü ÃîÞ Õ¶
ÇéðíÀ¹ å¶ ÇéðòËð Ô¯ Õ¶ îËçÅé-Â¶-Ü¿× ÇòÚ ÃÆÃ åñÆÁ» Óå¶ ð¼Ö Õ¶ À¹åðç¶Í
ÕìÆð ÃÅÇÔì çÅ ôñ¯Õ, ÒÒÕìÆð ÇÜÃ¹ îðé¶ å¶ Ü×¹ âðË î¶ð¶ îÇé ÁÅé¿ç¹Ó À¹é·»
ç¶ î¹ÖÅðÇì¿ç Óå¶ Ô¹¿çÅÍ ÒÒÃÈðÅ Ã¯ êÇÔÚÅéÆÁË Ü¹ ñðË çÆé Õ¶ Ô¶å¨ ê¹ðÜÅ ê¹ðÜÅ
ÕÇà îðË ÕìÔÈ é ÛÅâË Ö¶åÓÓ À¹é·» çÅ åÔ¼ÂÆÁÅ Ô¹¿çÅÍ çðÁÃñ, î¹öñ» éÅñ
ãÅÂÆ-ë¼à çÆ ñóÅÂÆ ñÂÆ ÇÃ¿Ø-ÃÈðÇîÁ» ù Ü¿×ñ» ÇòÚ Ø¯ÇóÁ» çÆÁ»
ÕÅáÆÁ» Óå¶ Ã½ä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ×¹ðèÅî» çÆ
Ã»í-Ã¿íÅñ îÔ³å» ç¶ Ô¼æ ÁÅ ×ÂÆÍ ô¹ðÈ-ô¹ðÈ ÇòÚ îÔ³å» é¶ ÇÃ¼Ö ðÇÔå-
îÇðÁÅçÅ çÅ êÈðÅ ÇõÁÅñ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ Ãî¶º ç¶ éÅñ À¹Ô ÇízôàÅÚÅð ÇòÚ
Çñêå Ô¯ ×Â¶Í ÇìÌÇàô ÔÕÈîå ç¶ À¹Ô Ô¼æá¯Õ¶ ìä ×Â¶Í ×¯ðÆ ÔÕÈîå ç¶ô å¶
Õ½î õÅåð ñóé-îðé òÅÇñÁ» çÅ îé¯ìñ å¯óé ñÂÆ îéÃÈì¶ Øóé ñ¼×ÆÍ
îÔ³å» çÆ ê¹ôå-êéÅÔÆ é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù Ö¼ÖóÆ-Ö¼ÖóÆ Õðé ñÂÆ Çêó ÇåÁÅð
ÕÆåÅÍ ×¹ðèÅî» ù îÔ³å» é¶ Á¼ïÅôÆ ç¶ Á¼ÇâÁ» ò»× òðåäÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ
çÃò³è Õ¼ãä òÅñÆ Õ½î ñÂÆ ×¹ðÈ ÕÆ ×¯ñÕ ×¹ðÈ çÅ îÈ¿Ô ÃÆÍ ×¯ñÕ çÆ
ç¹ðòðå¯º é¶ ìñçÆ Óå¶ å¶ñ êÅÀ¹ä çÅ Õ¿î ÕÆåÅÍ ×¹ðÇÃ¼Ö» é¶ ×¹ðèÅî» ò¼ñ
òÔÆð» Ø¼åäÆÁ» ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÁ»Í ÇìÌÇàô ÃðÕÅð é¶ îÔ³å» çÆ Çê¼á á¯ÕäÆ
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ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ Õ½î-êÌÃå» çÅ õÈé Ö½ÇñÁÅÍ À¹é·» é¶ Üæ¶ì¿ç Ô¯ Õ¶ îÔ³å» ç¶ éÅñ-
éÅñ ÃðÕÅð éÅñ òÆ î¼æÅ ñÅ ÇñÁÅÍ Ü»ìÅ÷» çÅ õÈé â¹¼Çñ·ÁÅÍ ÇÂÃ ð¼å ÓÚ¯º
ÕôÆç¶ ×¹ðîÇåÁ» é¶ ÔÕÈîå çÆ éÄç ÔðÅî Õð Çç¼åÆÍ ñ¿ìÆ Üç¯ÜÇÔç å¯º
ìÅÁç AD çÃ¿ìð AIB@ ù ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ îÇÔ÷ Ã¼å
Õ¹ ÃÅñ» ìÅÁç Á¼á çÃ¿ìð AIBG ù ÃðçÅð êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÅ Üéî
Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹é·» ç¶ Üéî åÕ ÁÕÅñÆÁ» é¶ îÔÅé Õ¹ðìÅéÆÁ» ÃçÕÅ ééÕÅäÅ
ÃÅÇÔì, ÚÅìÆÁ» çÅ î¯ðÚÅ Áå¶ ×¹ðÈ Õ¶ ìÅ× çÅ î¯ðÚÅ ÇÜ¼å Õ¶ ÇìÌÇàô ÔÕÈîå
ù ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ (AIBE) çÅ ÁËÕà êÅÃ Õðé ñÂÆ îÜìÈð
Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ Ã¶òÅ-Ã¿íÅñ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ Ô¼æ ÁÅ
×ÂÆÍ êÅðñÆîËºà ç¹ÁÅðÅ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁËÕà î¹åÅÇìÕ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ù ÜîÔÈðÆ
ñÆÔ» Óå¶ ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÁøÃ¯Ã! ôåÅìçÆ îéÅÀ¹ä ò¶ñ¶ ×¹ðÈ ×Ì¿æ Áå¶ ê³æ
çÆ êÇðÕðîÅ Õðé òÅñÆ ÇÃÁÅÃÆ å¶ èÅðÇîÕ Ã¹î¶ñ òÅñÆ ÜîÅå ãÇÔ³çÆÁ»
Õñ» ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆÍ Á¼èÆ ÃçÆ êÇÔñ» Ã¿é AIG@ ÇòÚ ê³æ çÆ îÈÔðñÆ
ÕåÅð ç¶ é¶åÅ Ô¯ä éÅå¶ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ìä¶ ÃéÍ ÇÂÔ
ò¼ÖðÆ ×¼ñ þ ÇÕ îÇÔ÷ BGB Ççé» ìÅÁç À¹é·» çÆ üäÆ Ô¯ÂÆ ÃðÕÅð ù èÅðÅ
CEF ñ×Å Õ¶ å¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅì ç¶ô çÅ ÁÇÜÔÅ ÇÂÕñ½åÅ ÃÈìÅ þ ÇÜ¼æ¶
Ãí å¯º ò¼è Ãî¶º ñÂÆ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÔÆ òÜ·Å þ ÇÕ ÁÕÅñÆÁ» é¶
Õ»×ðÃ êÅðàÆ ù ÃçÅ ê³æ çÆ ç¹ôîä ÜîÅå ç¼ÃÇçÁ» ÇÂÃ éÅñ î¼æÅ ñÅÂÆ
ð¼ÇÖÁÅÍ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì å¯º Çç¼ñÆ åõå ù ññÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ
ê³æ çÆ é÷ð-Â¶-ÇÂéÅÇÂå ÃçÕÅ êÌÕÅô ÇÃ¿Ø ìÅçñ Ãí å¯º ò¼è Ãî» ê³ÜÅì
ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ðÔ¶ ÔéÍ ÁËîðÜËºÃÆ ò¶ñ¶ òÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Õ¶ºçð çÆ Õ»×ðÃ
ÃðÕÅð ù ÁÅêäÆ ôÕåÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ôÔÆç» ç¶ ÃÆÃ» Áå¶
×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé çÆÁ» ÁÃÆÃ» éÅñ ìä¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶ îÅäî¼åÆÁ» êÌÅêåÆÁ»
ÕÆåÆÁ»Í Ãî¶º ç¶ éÅñ ÁÕÅñÆ çñ Óå¶ êÇðòÅðòÅç íÅðÈ êË Ç×ÁÅÍ Õ»×ðÃ
Ãä¶ ç¶ô çÆÁ» Ô¯ð ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» òÆ êÇðòÅðòÅç å¯º ÁÇí¼Ü éÔÄ ÔéÍ
ÇéôÕÅî êÅðàÆ òðÕð» ù ÁÇÜÔ¶ ð¹ÞÅé é¶ ì¶Ô¼ç ÇéðÅô ÕÆåÅÍ ÁÕÅñÆ çñ
ÇòÚ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ îÔÅé ÇÃè»å å¯º î¹¼Ö î¯ó Õ¶ èðî Óå¶ ÇÃÁÅÃå íÅðÈ Ô¯
×ÂÆÍ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» òÆ ñ¯Õ ÃíÅ å¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ò»×
ñóÆÁ» ÜÅä ñ¼×ÆÁ»Í À¹îÆçòÅð» çÆ Ú¯ä ÇÃÁÅÃÆ Üðì»-åÕÃÆî» ç¶ ÁÅèÅð
Óå¶ Ô¯ä ñ¼×Æ å» ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ê³ÇæÕ ÁÅèÅð ù Ö¯ðÅ ñ¼×äÅ Õ¹çðåÆ òðåÅðÅ
ÃÆÍ ôÅÇÂç ÔÆ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ò¼âÅ ÁÕÅñÆ é¶åÅ Ô¯ò¶ ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð, èÆ
Ü» ÜòÅÂÆ ù Á¼×¶ éÔÄ ÕÆåÅÍ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ çðÆÁ» ÇòÛÅÀ¹ä Ü¯×¶ ðÇÔ
×Â¶Í ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ÁÕÅñÆ çñ ì¹ðÆ åð·» ÇØð
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Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÇêÛñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ ôåÅìçÆ Ô³ãÅ ü¼ÕÆ êÅðàÆ
ù îÇÔ÷ Çå¿é ÃÆà» ÔÆ ÔÅÃñ Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð
ÃÆ ÇÕ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔìÅé ç¶ Ô¹ÕîéÅÇîÁ» Óå¶ òÆ ÇÕ¿åÈ-êÌ¿åÈ Ô¯ä ñ¼×¶Í î¹åòÅ÷Æ
Üæ¶çÅð» çÆ Çéï¹ÕåÆ ÁÃñ¯º éòÄ Çêðå þÍ ÇÂÃ Õçî éÅñ ê³æ ÇòÚñÆ ë¹¼à
Ü× ÷ÅÔð Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÃðÃÅ â¶ðÅ î¹ÖÆ ù êÇÔñ» îÅøÆ ç¶ä å¯º ìÅÁç Ô¹ÕîéÅîÅ
òÅêÃ ñËäÅ ÕÂÆ ÃòÅñ Öó·¶ Õð Ç×ÁÅÍ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ê³ÇæÕ Õçð»-
ÕÆîå» ù êðäÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À¹é·» é¶ Õç¶ òÆ ÇÕÃ¶ ÁÔ¹ç¶ çÆ ÞÅÕ éÔÄ ÃÆ ð¼ÖÆÍ
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ç¶ î¹ÖÆ é¶ ÁÅêä¶
ëð÷¿ç ù ÜÅéôÆé ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶Í ÇåÁÅ×ÆÁ» å¶ ìËðÅ×ÆÁ» çÆ ÜîÅå çÅ
ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ å¯º î¹¼Ö î¯óéÅ ÁÕÅñÆ çñ ù îÇÔ³×Å ÇêÁÅ þÍ Ã½ ÃÅñ ç¶ òÕø¶
î×ð¯º Çëð çÈÜÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð çÆ ñÇÔð ìÅð¶ ê¹éð ÇòÚÅð» Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ
îÔÅé ÇÃ¼Ö Ã¿ÃæÅò» ÇòÚ éòÄ ðÈÔ ëÈÕ Õ¶ ÇÂé·» çÆ ê¹éð-Ã¹ðÜÆåÆ çÆ ÚðÚÅ
Ú¼ñ ðÔÆ þÍ ÇÃ¿Ø ÃíÅ Áå¶ ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé çÆ åð÷ Óå¶ ê¹éð-ÜÅÇ×ÌåÆ
ñÇÔð ÚñÅÀ¹ä çÆ ñ¯ó îÇÔÃÈÃ Ô¯ ðÔÆ þÍ Ã¿é AHIB ù Ô¯ºç ÓÚ ÁÅÂ¶ õÅñÃÅ
ÕÅñÜ Á³ÇîÌåÃð å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÃ¿Ø ÃíÅ ñÇÔð å¶ ÚÆø õÅñÃÅ çÆòÅé é¶
ÁäÇ×äå ÇÚ¿åÕ êËçÅ ÕÆå¶ Ü¯ ê³æ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ ñÂÆ ÇÚ¿åé ÇòÚ Ü¹à¶
ðÇÔ³ç¶ ÃéÍ À¹é·» çÅ åðÕ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö é¶åÅ êÇÔñ» ÁÅêä¶ ÓÚ Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ¹ä×¶
å» ÔÆ ÁÕÅñÆ ñÇÔð ù ìÈð êò¶×ÅÍ àÕÃÅñÆ é¶åÅ ôð¶ÁÅî ÇÕÔÅ Õðç¶ Ãé
ÇÕ ÇÜ¿éÆ ç¶ð ÁÅêä¶ Á³çðñ¶ ÇòÕÅð» ÇõñÅø Ü¿× éÅ ÇÜ¼åÆ ×ÂÆ å» Çëð Õ½î
å¶ ç¶ô õÅåð Çò¼ãÆ ÜÅä òÅñÆ Ü¿× ÁèÈðÆ ðÔ¶×ÆÍ ÁÅêä¶ Á³åÔÕðé Áå¶
îé-îÃåÕ ÓÚ çÆò¶ ìÅñ Õ¶ ÔÆ ìÅÔðñÅ Ôé¶ðÅ çÈð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
ÁÅêä¶ ÇÕðçÅð ù ì¹ñ¿çÆÁ» Óå¶ êÔ¹¿ÚÅ Õ¶ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆÁ» é¶ Á³×ð¶÷» ç¶
ðÅÜ ÇòÚ ÃÈðÜ ÇÛêä ñ×Å Çç¼åÅ ÃÆÍ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆÁ» òÅñ¶ Ü÷ì¶ ù
ÁÅêä¶ Á³çð òÃÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÔ¹ÇçÁ» ç¶ î¯Ô ù Çåñ»ÜñÆ ç¶äÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ñ¯í
À¹Ô ÇòÕÅð þ ÇÜÃ ù íÃî ÕÆå¶ ìöËð îÅä-îÇðÁÅçÅ ù ìÔÅñ éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅ ÃÕçÅÍ ÁÕÅñÆ çñ ÒÃðì¼å çÅ íñÅÓ òÅñÆ Ã¯Ú ù êðäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
å¼å¶ éÅÁð¶ ñ×Å Õ¶ ÃîÅÜ ù åÕÃÆî Õðé òÅñÆÁ» åÅÕå» å¯º òÆ Ã¹Ú¶å
ðÇÔäÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó þÍ

D Ãå¿ìð
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×Åñ· éÔÆº Õ¼ãäÆ!×Åñ· éÔÆº Õ¼ãäÆ!×Åñ· éÔÆº Õ¼ãäÆ!×Åñ· éÔÆº Õ¼ãäÆ!×Åñ· éÔÆº Õ¼ãäÆ!

ê³Ü çÇðÁÅò» ç¶ Õ¿ÇãÁ» Óå¶ òÃä òÅñ¶ çÇðÁÅÇçñ ñ¯Õ» çÆ îÅÇÖúº
Çî¼áÆ î»-ì¯ñÆ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º Ã½óÆ ÇÃÁÅÃå çÆ ÇôÕÅð ðÔÆ þÍ
Ççñ» ÇòÚ âÈ¿ØÆÁ» Üó·» ëËñÅÂÆ ìËá¶ åÁ¼Ãì é¶ êÇÔñ» êÌÅÚÆé ê³ÜÅì ç¶
üÔ¼ÇçÁ»-ÇçÃÔ¼ÇçÁ» ù åÕÃÆî ÕÆåÅ å¶ Çëð ê³ÜÅìÆÁ» ù ìÇàÁ» ÇòÚ
ò³âä ç¶ îéÃÈì¶ Øóé¶ ô¹ðÈ Õð Çç¼å¶Í ÇÂÕ Ãî¶º Ã¼å éçÆÁ» òÅñÅ ÒÃ¼å-éçÓ
Ã¹¿×ó Õ¶ ê³Ü-éçÆÁ» òÅñÅ Òê³Ü-éçÓ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃñÅî ç¶ ÁÅ×îé
å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Òê³Ü-ÁÅìÓ ÇÕÔÅ ÜÅä ñ¼×ÅÍ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆÁå
ù ò¼Ö-ò¼Ö Ã¼ÇíÁÅÚÅð» ç¶ ÖîÆð é¶ Ô¯ð ÁîÆð ìäÅ Çç¼åÅÍ ÁðìÆ, ëÅðÃÆ å¶
À¹ðçÈ ç¶ ÁñøÅ÷ ç¶ ã¹¼Õò¶º À¹ÚÅðé ñÂÆ ê³Ü Á¼Öð» (ô, õ, ö, ÷, ø) Ô¶á
Çì¿çÆÁ» êË ×ÂÆÁ»Í î¹ñÕ åÕÃÆî Ô¯ÇÂÁÅ å» ãÅÂÆ çÅ êÔÅóÅ êó· Õ¶ çÇðÁÅ
òÆ ò³â Çç¼å¶Í Á³×ð¶÷Æ Áå¶ Çòôò çÆÁ» Ô¯ð ÇòÕÃå íÅôÅò» ò»× ê³ÜÅìÆ
ù òÆ ò¼Ö-ò¼Ö ì¯ñÆÁ»/åÇÔ÷Æì» é¶ ÁîÆðÆ ìÖôÆ þÍ ÇÜò¶º Ãî¹¿çð ÓÚ¯º éçÆÁ»-
éÅÇñÁ» å¶ Ú¯Á» ù ÇéÖ¶ÇóÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅ Çåò¶º Òê³Ü-ÁÅìÓ ÇòÚ¯º ÒÁÅìÓ
îéøÆ éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÒÁÅìÓ å¯º ÔÆ ÒÁÅìôÅðÓ (êÅäÆ çÆ ÞñÅð, ÞñÅð
Ü» ÞðéÅ) å¶ Ô¯ð ôìç ÇòÕÃå Ô¯Â¶ ÔéÍ õìð, õìð×ÆðÆ å¶ ÁõìÅð çÅ îÈñ
òÆ ÁðìÆ íÅôÅ þÍ ÒõÅñÃÅÓ Áå¶ ÒÃðçÅðÓ ´îòÅð ÁðìÆ å¶ øÅðÃÆ íÅôÅ ç¶
ôìç ÔéÍ ÒÃðçÆÓ (øÅðÃÆ), Òç¶×-å¶× øÇåÔÓ, ÒÁðçÅÃÓ, Ò×¹ðÈÓ, ÒÃÅÇÔìÓ,
ÒÕñ×ÆÓ, ÒÃ¿åÓ, ÒÇÃêÅÔÆÓ, Ò×¹ðî¹ÖÆÓ, ÒÇçñÓ, ÒçÇðÁÅÓ, ÒôÆôÅÓ, ÒÕñ×ÆÓ, ÒÃ¼ÚÅ
êÅåôÅÔÓ, ÒçîÅîÅÓ, ÒôÔÆçÓ, ÒÃÅÇÔì÷ÅçÅÓ, ÒôÇÔðÓ, Òã¯ñÓ, ÒÇÕðÃÅéÓ, ÒòËäÓ,
ÒÕ½îÓ, ÒÕ¯ÔÓ, ÒÇÃð¯êÅÓ, ÒðÇÔðÅÃÓ, Òð¼ìÓ, Òð¶Ç×ÃåÅéÓ, Òé½ÇéÔÅñÓ, Òé½ÜòÅéÓ,
ÒêËóÓ,Òð¹îÅñÅÓ, ÒðÈÔÓ, ÒìÔÅçðÓ, Òí¿×óÅÓ, Òí¼åÅÓ, Òø½ÜÓ, Òì¼ÚÅÓ, ÒÁÅðÅÓ Áå¶
ÒÁÅñî×ÆðÓ òð×¶ ôìç» ù íñÅ ê³ÜÅìÆ ç¶ ôìçÕ¯ô ÓÚ¯º Õ½ä Õ¼ã ÃÕçÅ þ?
ÇÔ³çÆ, Ã¿ÃÇ´å, ÁðìÆ, øÅðÃÆ Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð íÅôÅò» ç¶ ðñ¶ò¶º é¶ ê³ÜÅìÆ î»-
ì¯ñÆ ç¶ õ÷Åé¶ ù îÅñÅîÅñ ÕÆåÅ þÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé, í×å», ÃÈøÆÁ»-Ã¿å»
Áå¶ ÇÕ¼ÃÅÕÅð» ÁÅÇç é¶ ê³ÜÅìÆ ù Ãðì-Ã»ÞÆòÅñåÅ çÆ ì¯ñÆ ìäÅÀ¹ä ÇÔ¼å
Áî¹¼ñÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ þÍ Û¶òÆº-Ã¼åòÄ ÃçÆ ÇòÚ ÔÆ éÅæ-Ü¯×ÆÁ» çÆ
ÃÅè-íÅôÅ å¶ Áêíz¿ô ÓÚ¯º ê³ÜÅìÆ çÅ ÞñÕÅðÅ ÇîñäÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅìÆ
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ç¶ ÁÅÇç ÕòÆ ìÅìÅ øðÆç ÜÆ é¶ ê³ÜÅìÆ ù àÕÃÅñÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ê¼ÕÆ
ì¹ÇéÁÅç ð¼ÖÆ þÍ ê³ÜÅìÆ çÅ åñ¼ø÷ ÇÂÃ ù Ô¯ðé» ì¯ñÆÁ»/íÅôÅò» å¯º ÇéÁÅðÅ
ìäÅÀ¹ºçÅ þÍ ÕÂÆÁ» é¶ âÈ¿ØÆ ÃÅÇ÷ô åÇÔå ê³ÜÅìÆÁ» ù Ö¶ðÈ¿-Ö¶ðÈ¿ Õðé ñÂÆ
ÇòÀ¹ºå» ØóÆÁ»Í Ãðì-Ã»ÞÆ ì¯ñÆ Óå¶ éÃñÆ êÅä Úó·ÅÀ¹ä çÆ ÇÔîÅÕå
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ ÔÆä-íÅòéÅ íðé ñÂÆ ÇÂÃ ù Ò×òÅð»Ó çÆ ì¯ñÆ
åÕ ×ðçÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ ×ÅñÆ-×ñ¯Ú é¶ ÇÂÃ çÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå ù Ö¯ðÅ
ñÅÀ¹äÅ ÁÅð³í ÕÆåÅÍ ÁÅêäÆ ì¯ñÆ Óå¶ îÅä Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ ÕÂÆ À¹µÚ-
ØðÅä¶ ÇÂÃ å¯º ÇÕéÅðÅ Õðé ñ¼×¶Í ÇÕÃ¶ éÆåÆ-ìçéÆåÆ åÇÔå ×Åñ·» ê³ÜÅìÆ
åÇÔ÷Æì çÅ ÁÇé¼Öóò» Á³× ÃîÞÆÁ» ÜÅä ñ¼×ÆÁ»Í ê³ÜÅìÆ î»-ì¯ñÆ/íÅôÅ
çÅ ÇòðÃÅ å¶ ÇòðÅÃå å» ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ éÔÄ ÃÆ! ÃÅâ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇòÚ îÅò»-
íËä» Áå¶ èÆÁ»-ÇèÁÅäÆÁ» çÆ ÇÂ¼÷å-ÁÅìðÈ ÖÅåð ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» åÕ
òÅðç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÓÚ ç¹¼ñ¶ í¼àÆ òðÇ×Á» ù ÁËò¶º å» éÔÄ
ïÅç ÕÆåÅ Ü»çÅÍ À¹Ô î¹ÃñîÅé í¼àÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç öðÆì ìÌÅÔîä çÆÁ»
èÆÁ» ù Á×òÅÕÅð» ç¶ ü¿×ñ ÓÚ¯º Û¹âòÅ Õ¶ À¹é·» ç¶ ÇòÁÅÔ ðÚÅÀ¹ºçÅ þÍ
Á¼Ü çÈÇÜÁ» çÆ ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ ÕðéÅ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ Ã¹íÅÁ ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ
çÈÇÜÁ» çÆÁ» èÆÁ»-íËä» ù ÁÅêäÆÁ» ì¶àÆÁ» ÃîÞä òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ Òî»-
íËäÓ çÆ ×Åñ· Õ¼ãä ñ¼Ç×Á» Çî¿à éÔÄ ñÅÀ¹ºç¶Í ÁÇÜÔÆÁ» ×Åñ·» ù ÇÕÃ¶
ÁÅî ÁÅçîÆ é¶ éÔÄ ìñÇÕ ×¹ðçÅÃ îÅé òð×¶ îÕìÈñ ×ÅÇÂÕ é¶ òÅÇÜì
áÇÔðÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ þ ÇÜÃ ù ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ÕÂÆ çÔÅÇÕÁ» åÕ
ÁÅêäÆÁ» êñÕ» Óå¶ ÇìáÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÄ ÇÕ ×¹ðçÅÃ îÅé
é¶ ò¼ÖðÆ åð÷ Áå¶ ôËñÆ ÇòÚ ×Æå ÇñÖ Áå¶ ×Å Õ¶ î»-ì¯ñÆ çÆ îÔÅé Ã¶òÅ
ÕÆåÆ þÍ î»-ì¯ñÆ é¶ òÆ À¹Ã ù ÷îÆé å¯º ü¼Õ Õ¶ Á³ìð çÅ åÅðÅ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
Çå¿é Õ¹ ÃÅñ êÇÔñ» B@AI ÇòÚ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ñÅÂÆò ô¯Á ç½ðÅé À¹Ã ç¶ îÈ¿Ô
ÓÚ¯º ÇéÕñ¶ Áêôìç» é¶ À¹Ã ù Áðô å¯º ëðô Óå¶ ñË Á»çÅÍ ÇÂÕ ô¯Á ç¶ ñ¼Ö»
ð¹êÂ¶ ñËä òÅñÅ ×¹ðçÅÃ îÅé Üç¯º Çç¼ñÆ çÆÁ» ìðÈÔ» î¼ñÆ ìËá¶ ÇÕÃÅé» çÆ
Ãà¶Ü Óå¶ î¹øå ×ÅÀ¹ä ñÂÆ Úó·é ñ¼×Å å» À¹Ã ù ì¶ð³× î¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
ñ¯Õ-ÇÔåËôÆ ÇñÖå» Áå¶ ÃÅø-Ã¹æðÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ÒìÅìÅ ì¯ÔóÓ ù Üó·» å¯º
À¹ÖÅó Õ¶ êð·» Ã¹¼à Çç¼åÅÍ ÇÜé·» ×ÅÇÂÕ» é¶ îÅé ç¶ Õ¿èÅó¶ Óå¶ Úó· Õ¶ î¶ñÅ
ò¶ÇÖÁÅ ÃÆ, À¹Ô òÆ À¹Ã çÅ åîÅôÅ ç¶Öä ñ¼×¶Í Ú¿×Å Ô¹¿çÅ Ü¶ îÅé îÅøÆ î¿×
Õ¶ Ü» ã¹¼Õò» ÃêôàÆÕðé ç¶ Õ¶ À¹ç¯º ÔÆ ÖÇÔóÅ Û¹âòÅ ñËºç¶Í ÕËé¶âÅ ç¶ ô¯Á
ç½ðÅé îÅé ç¶ îÈ¿Ô¯º ÇéÕñ¶ Áêôìç å¯º ìÅÁç îÅé ÇÂÕ Ô¯ð ÇòòÅç ÇòÚ ÇØð
Ç×ÁÅ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç À¹Ã ÇõñÅø èÅðÇîÕ íÅòéÅò» íóÕÅÀ¹ä çÅ Õ¶Ã çðÜ
Ô¯ Ç×ÁÅÍ îÅé çðÁÃñ éÕ¯çð ÃÇæå ÇÂÕ ÃÅÂÄ ç¶ â¶ð¶ çÅ î¹ðÆç þÍ À¹Ã é¶
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ÁÅêä¶ ÃÅÂÄ ù ×¹ðÈ ÁîðçÅÃ ÜÆ çÆ Õ¹¼ñ çÅ ç¼ÇÃÁÅ å» À¹Ã çÆ òÆâÆú
Ü¿×ñ çÆ Á¼× ò»× òÅÇÂðñ Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç îÅé õ¹ç ù Õ¼Ö¯º Ô½ñÅ
ÃîÞä ñ¼× ÇêÁÅÍ ÁÅêä¶ ïÈÇàÀÈì ÚËéñ Óå¶ ×¹ðçÅÃ îÅé é¶ ç¯é» Ô¼æ» éÅñ
Õ¿é ëó Õ¶ îÅøÆ î¿×ä òÅñÆ ê¯Ãà òÆ êÅÂÆ êð Çëð òÆ ÇòòÅç î¼áÅ éÅ
ÇêÁÅÍ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì çÆ àÈÕ, ÒÒÃ¿å ÕÅ Çé¿çÕ¹ îÔÅ ÁååÅÂÆ/Ã¿å ÕÅ Çé¿çÕ¹
ÇÖé¹ ÇàÕé¹ éÅ êÅÂÆ/Ã¿å ÕÅ Çé¿çÕ¹ îÔÅ ÔÇåÁÅðÅ/Ã¿å ÕÅ Çé¿çÕ¹ îÔÅ
ÔÇåÁÅðÅ¨ÓÓ ì¯ñ Õ¶ À¹Ã é¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ù ì¶×¹éÅÔ Ô¯ä çÅ åðñÅ îÅÇðÁÅ
ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ À¹Ã çÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ öñåÆ éÅñ òÆ ÇÕÃ¶ ç¶ Ççñ
ù á¶Ã êÔ¹¿ÚÅ ×ÂÆ Ô¯ò¶ å» À¹Ô Ã½-Ã½ òÅð îÅøÆ î¿×çÅ þÍ Çñ¼ñóÆÁ» Õ¼ãä
å¶ å½ìÅ Õðé ç¶ ìÅòÜÈç ×¹ðçÅÃ îÅé çÅ ÖÇÔóÅ éÅ Û¹¼ÇàÁÅÍ ñ×ê× Çå¿é
ÃÅñ» ç¶ òÕø¶ ìÅÁç ×¹ðçÅÃ îÅé ò¼ñ¯º ïÈÇàÀÈì ÚËéñ Óå¶ ÇðñÆ÷ ÕÆå¶ ×Â¶
Ò×¼ñ Ã¹ä¯ ê³ÜÅìÆ ç¯Ãå¯Ó ×Åä¶ ÇòÚ À¹Ã çÅ çðç ÛñÇÕÁÅ þÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ
ñÅÂÆò ô¯Á ç½ðÅé ÇÂÕ ôõÃ ò¼ñ¯º Òî»-ì¯ñÆ çÅ öçÅðÓ ÇñÖÆ ÇÂìÅðå òÅñÆ
åõåÆ ù êó· Õ¶ À¹Ô íóÕ ÇêÁÅ ÃÆ Áå¶ À¹Ã ç¶ îÈ¿Ô¯º ×Åñ· ÇéÕñ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÁÇÜÔÅ Çòð¯è À¹Ã ò¼ñ¯º ÇÔ³çÆ ù ðÅôàð çÆ íÅôÅ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ
òÕÅñå ÕðÕ¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ éò¶º ×Æå ÇòÚ À¹Ã é¶ ÁÅêä¶ îÈ¿Ô¯º ÇéÕñÆ ×Åñ· ù
ÃÔÆ ç¼Ã Õ¶ éò» ÇòòÅç Û¶ó Çç¼åÅ þÍ ×Æå å¯º êÇÔñ» Ã¿Ö¶ê êàÕæÅ Ú¼ñçÆ
þ ÇÜÃ ÓÚ À¹Ã ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ çÆ ÇÖ¼ñÆ À¹âÅÂÆ ×ÂÆ þ ÇÜÃ é¶ ÁÅêäÆ ÇÕåÅì
ÇÔ³çÆ ÓÚ Áé¹òÅç ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ Òð¯â ð¶ÜÓ ò¶ñ¶ íçð-ê¹ðô ÇçÃç¶ ò¼âÆ À¹îð
òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ç¶ îÈ¿Ô¯º òÆ ×Åñ· ÇéÕñçÆ ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆ þ ÇÜÃ ç¶ ×ñî¶ ÓÚ
ÇÂÕ é½ÜòÅé Ô¼æ êÅÀ¹ºçÅ þÍ Çëð ×Æå çÅ ÁÅ×Å÷ Ô¹¿çÅ þ, ÒÒ×¼ñ Ã¹ä¯ ê³ÜÅìÆ
ç¯Ãå¯/Õ¹Þ Õð ñËºç¶ Ã¯Ú ÇòÚÅð/Çìé Ã¯Ú¶ Õ¼ã ñÂÆ/ñø÷» çÆ å¶÷ ÕàÅðÍÓÓ
À¹Ô åðÕ Çç¿çÅ þ ÇÕ Üç¯º À¹Ã ç¶ ÃÅÂÄ/îÅÂÄ ù ×Åñ· Õ¼ãÆ ×ÂÆ å» À¹Ô ÇÕò¶º
ü¼ê ðÇÔ ÃÕçÅ ÃÆ (ëó ë¯à¯ î¶ð¶ ÃÅÂÄ çÆ/îÅÂÄ çÆ/Õðç¶ ç¹ðÇòòÔÅð/Õ¼ãç¶
×Åñ·» î» ù Ü¿ÇîÁ» ê¹¼å öçÅð/îËù ÇÕÀ¹º éÅ ×¹¼ÃÅ Á»òçÅ/ÇÕÀ¹º éÅ ÇéÕñçÆ
×Åñ·?)Í ê³ÜÅìÆ î»-ì¯ñÆ éÅñ Á³å» çÅ ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶ å¶ ìÅÕÆ ì¯ñÆÁ»
çÅ ÃÇåÕÅð Õðé òÅñ¶ ìÅÕîÅñ ×ÅÇÂÕ ç¶ îÈ¿Ô¯º ÁÇÜÔÅ åðÕ Ô÷î éÔÄ
Ô¹¿çÅÍ

AA Ãå¿ìð
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...êÆ êÆ Ô¯ÇÂ Ö¹ÁÅð¹...êÆ êÆ Ô¯ÇÂ Ö¹ÁÅð¹...êÆ êÆ Ô¯ÇÂ Ö¹ÁÅð¹...êÆ êÆ Ô¯ÇÂ Ö¹ÁÅð¹...êÆ êÆ Ô¯ÇÂ Ö¹ÁÅð¹

×°ðÈ é×ðÆ Á¿ÇîÌåÃð ç¶ æÅéÅ îÕìÈñê°ðÅ ÁèÆé êËºç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ éô¶
çÅ Ã¶òé Õðé À°êð¿å ñóÖóÅÀ°ºçÆ Ô¯ÂÆ ñÅñ ÃÈà êÅÂÆ ÃµÜ ÇòÁÅÔÆ Õ°óÆ
çÆ òÆâÆú òÅÇÂðñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÃéÃéÆ ëËñ ×ÂÆ å» êÌôÅÃé Õ°¿íÕðéÆ
éÆºç ÓÚ¯º ÁµíóòÅÔ¶ À°µÇáÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç åðéåÅðé ç¶ ÃÕÈñ é¶ó¶ éô¶
ÇòÚ è°µå Á½ðå ì¶Ô¯ôÆ çÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇîñÆÍ ÇÂé·» ç¯ò» ØàéÅò» é¶
Ã¿ò¶çéôÆñ ê¿ÜÅìÆÁ» ù Þ¿Ü¯ó Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔËÍ Á½ðå» ù éô¶ çÆ ñå ñµ×äÆ
ÁÃñ¯º éò» òðåÅðÅ ñµ× ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÒÀ°óåÅ ê¿ÜÅìÓ ç¶ ñÕì
òÅñ¶ ÃðÔµçÆ ÃÈì¶ ÇòÚ éôÅ îðç» åÕ ÔÆ ÃÆîå ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ñ¯Õ
ê°µÛç¶ Ôé ÕÆ ÇÂÔ À°ÔÆ ê¿ÜÅì ÔË ÇÜµæ¶ ñ¯Õ» ù éÅî çÆ Ö°îÅðÆ Ççé-ðÅå
Úó·Æ ðÇÔ¿çÆ ÃÆÍ îÕìÈñê°ðÅ çðÁÃñ Á¿ÇîÌåÃð-Üñ¿èð ôÅÔ-îÅð× Óå¶
ÔÅôÆÁÅ×å ñ¯Õ» çÆ ìÃåÆ ÔËÍ ÒîÕìÈñÓ ÁðìÆ îÈñ çÅ ôìç ÔË ÇÜÃ çÅ
ôÅìÇçÕ Áðæ ÕìÈñ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ, îéíÅÀ°ºçÅ, îé¯Ôð, Ã°ÔÅòäÅ, Ã°ÖçÅÂÆ
Áå¶ îÇÔìÈì ÁÅÇç ÔËÍ îÕìÈñ Ô¯äÅ ÇÂÕ î°ÔÅòðÅ òÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà
îÕìÈñê°ðÅ éÇôÁ» ç¶ ì¶åÔÅôÅ Ã¶òé ÕÅðé ìçéÅî Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ
Ãî» ÃÆ Üç¯º îÕìÈñê°ðÅ ù íÅÂÆ ñÅñ¯Á» çÆ é×ðÆ Ô¯ä çÅ îÅä ÃÆÍ ÇÂµæ¯º ç¶
ìÅÇô¿ç¶ çÃ» éÔ°¿Á» çÆ ÇÕðå-ÕîÅÂÆ Õð Õ¶ êÌíÈ ç¶ ×°ä ×ÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ÃµÚÆ-
Ã°µÚÆ é¶Õ ÕîÅÂÆ ñÂÆ À°Ô Ççé-ðÅå ×Åó·Å êÃÆéÅ òÔÅÀ°ºç¶Í ÁøÃ¯Ã! éô¶ ç¶
åÃÕð» é¶ Ôµâ-í¿éòÆº ÇîÔéå Óå¶ âÅÕÅ îÅðéÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ å¶ ÒîÕìÈñÓ çÅ
Áðæ ÒìçéÅîÓ Ô¯ Ç×ÁÅÍ îÕìÈñê°ðÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ççé îÅò» ç¶ ÕîÅÀ± ê°µåð
éÇôÁ» çÆ í¶à Úó·ç¶ ðÔ¶ êð êÌôÅÃé ØÈÕ Ã°µåÅ ÇðÔÅÍ òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÅõðÆ
ÃÅñ ÛêÆ Çðê¯ðà ÒÇòèòÅò» çÆ ìÃåÆ îÕìÈñê°ðÅÓ é¶ êÅáÕ» ù ÔñÈä Õ¶ ðµÖ
ÇçµåÅ ÃÆÍ Ã¿é AIII ÇòÚ ÛêÆ ÁõìÅð ç¶ êÇÔñ¶ ê¿é¶ çÆ õìð Áé°ÃÅð
éÇôÁ» é¶ Çå¿é ÃÅñ» ÇòÚ Øµà¯-Øµà åÆÔ ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ñË ñÂÆ ÃÆÍ õìð
Ûêä å¯º ìÅÁç ÃîÅÜ Ã¶òÆ Üæ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÕÅðÕ°é» é¶ îÕìÈñê°ðÅ òµñ òÔÆð»
Øµå ÇçµåÆÁ» ÃéÍ ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ ÁõìÅð, îË×÷Æé Ü» ÇÂñËÕàÌÅÇéÕ
ÚËéñ Ô¯ò¶ ÇÜÃ é¶ îÕìÈñê°ðÅ çÆ åÌÅÃçÆ ù ÁÅêäÆ Ã°ðÖÆ éÅ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶Í
õìð» éôð Ô¯ä å¯º ìÅÁç îÕìÈñê°ðÅ ù ÕËé¶âÅ, ÁîðÆÕÅ, ìðåÅéÆÁÅ Ãä¶
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ÕÂÆ ç¶ô» å¯º ÁÅðÇæÕ ÇÂîçÅç ÁÅÂÆÍ ÇòèòÅò» ç¶ ìµÇÚÁ» ù î°øå êó·ÅÂÆ
Áå¶ ÖÅäÅ ç¶ä ñÂÆ òµâÅ ÃÕÈñ À°Ãð ÁÅÇÂÁÅÍ òµâÅ ò¯à ìËºÕ ìà¯ðé ñÂÆ
Ôð ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå é¶ îÕìÈñê°ðÅ å¯º éÇôÁ» ÇõñÅø î°ÇÔ¿î» ÚñÅÀ°äÆÁ» ô°ðÈ
Õð ÇçµåÆÁ»Í Ú¯ä» ò¶ñ¶ îÕìÈñê°ðÅ ÇÃÁÅÃÆ ×ÇÔîÅ-×ÇÔîÆ çÅ Õ¶ºçð ìä
Ü»çÅÍ À°µæ¯º çÆ ñÅÚÅð ÇÂÕ îÅÂÆ éÅî·¯º ç¶ Ö¯ñÅ-é°îÅ Øð ç¶ çðòÅ÷¶ Óå¶
çÃåÕ ç¶äÅ Õ¯ÂÆ éÅ í°µñçÅÍ ÇÂ¿àðÇòÀ± ò¶ñ¶ îÅÂÆ éÅî·¯º çÅ çðç ÛñÕçÅ
å» ÁµÖ» ÓÚ¯º ÁÅê-î°ÔÅð¶ éÆð òÇÔ å°ðçÅÍ éÇôÁ» é¶ À°Ã Õ¯ñ¯º êåÆ Áå¶
ÇÂÕ-ÇÂÕ Õð Õ¶ é½º ê°µåð Ö¯Ô ñÂ¶ ÃéÍ À°Ô ÁÅêä¶ ÕÂÆ ê°µå» ç¶ éÅî ñËäÅ
òÆ í°µñ Ü»çÆÍ îÅÂÆ éÅî·¯º ò»× ÕÂÆ Ô¯ð Á½ðå» Ãé ÇÜé·» ñÂÆ ÇÚµàÅ ç°êµàÅ
À°é·» çÅ éÃÆì ìä Ú°µÕÅ ÃÆÍ å¶ÂÆ ÃÅñ» ìÅÁç ÇÂÃ¶ ìÃåÆ çÆ ÇÂÕ ÇòÔ»çó
òµñ¯º éô¶ çÅ Ã¶òé Õðé òÅñÆ òÆâÆú é¶ å» ÕÅñÜ¶ çÅ ð°µ× íð ÇñÁÅ ÔËÍ
êÌôÅÃé çÆ Áäç¶ÖÆ ÕÅðé îÕìÈñê°ð¶ çÆ ÇÂÕ êÆó·Æ é¶ òµâÅ Ã¿åÅê í¯Ç×ÁÅ
ÔËÍ çÈÜÆ êÆó·Æ çÆ ÇÂÕ ÇòÁÅÔ°åÅ òµñ¯º éô¶ çÅ Ã¶òé Õðé òÅñÆ òÆâÆú çÅ
éôð Ô¯äÅ Ô¯ð òÆ ×¿íÆð îÃñÅ ÔËÍ îÕìÈñê°ðÅ é¶ ÕÂÆ ÁøÃð òÆ êËçÅ ÕÆå¶
Ôé Ü¯ ÇÂÃ ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ Õ¶ ÁÅñÆôÅé ÕÅñ¯éÆÁ» ç¶ òÃéÆÕ ìä Ú°µÕ¶
ÔéÍ À°µÚ ÁÔ°ÇçÁ» Óå¶ ìËá¶ ÇÂÃ ç¶ ÜÅÂ¶ î°ó Õ¶ ÇêµÛ¶ éÔÆº ò¶ÖäÅ ÚÅÔ°¿ç¶Í
îÕìÈñê°ð¶ ù ÒÇòèòÅò» çÆ ìÃåÆÓ ÇñÖä Óå¶ ÇÂµæ¯º ç¶ ÕÂÆ êÅÇó·Á» é¶ îÆâÆÁÅ
ù ÕÅùéÆ é¯ÇàÃ ç¶ä çÆ òÆ èîÕÆ ÇçµåÆ ÃÆÍ À°é·» çÅ åðÕ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔÅ
ñÕì Çîñä å¯º ìÅÁç À°é·» çÆ ìÃåÆ ìçéÅî Ô°¿çÆ ÔËÍ éô¶ çÆ ÔÅñå ÇòÚ
ÃÈÔÅ ÃÈà êÅÂÆ Á½ðå ç¶ â×î×Å ðÔ¶ Õçî ÇÂÃ ìÃåÆ çÆ ÁÇåÁ¿å ç°ÖçÅÂÆ
ÕÔÅäÆ ÇìÁÅé Õð ðÔ¶ ÔéÍ òÆâÆú ìäÅÀ°ä òÅñÅ ôõÃ ÕÇÔ¿çÅ ÔË ÇÕ
îÕìÈñê°ðÅ Áå¶ Á¿ÇîÌåÃð ôÇÔð ç¶ ìÅÔðòÅð ìÃåÆÁ» ÇòÚ ôð¶ÁÅî éôÅ
ÇòÕ ÇðÔÅ ÔËÍ ê°ÇñÃ ÔðÕå ÇòÚ ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇéµÕÆÁ»-ÇéµÕÆÁ» âµâ-îµÛÆÁ»
÷ðÈð ëÃçÆÁ» Ôé, î×ðîµÛ ÜÅñ ÇòÚ Çëð òÆ éÔÆº ëÃç¶Í ÇÂÃ å¯º òÆ
ç°ÖçÅÂÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ éô¶ ç¶ åÃÕð» é¶ Á½ðå» ù òÆ ÇÚµà¶ çÆÁ» ê°óÆÁ»
ò¶Úä Óå¶ ñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ×µñ çÅ õ°ñÅÃÅ ÇÂÕ Ô¯ð òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ òÆâÆú
ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ òÆâÆú ÇòÚ ç¯ é½ÜòÅé ñóÕÆÁ» ÇðÕô¶ ÇòÚ éôÆñ¶
êçÅðæ ñË Õ¶ Ü»çÆÁ» ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÆÁ» ÔéÍ ê°µÛä Óå¶ À°Ô çµÃçÆÁ» Ôé ÇÕ
ÇÂé·» ìÃåÆÁ» ÇòÚ éôÅ ÁÅî Çîñ Ü»çÅ ÔË ÇÜÃ ù õðÆçä ñÂÆ éô¶óÆ çÈð-
çÈð å¯º ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ù Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñ» éô¶ çÆ
ñå ñµ× ×ÂÆ ÃÆ å¶ Çëð À°Ô õ°ç éô¶ çÆÁ» ê°óÆÁ» ò¶Úä ñµ× êÂÆÁ»Í éôÅ
ÃµÚî°µÚ ÔÆ ê¿ÜÅì ù Ø°ä ò»× Ö¯ÖñÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ Ú¯ä» ò¶ñ¶ é¶åÅ ñ¯Õ
éÇôÁ» ç¶ Õ¯Ôó ù òµãä ñÂÆ òµâ¶-òµâ¶ òÅÁç¶ Õðç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ò×°àÕÅ
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ÃÅÇÔìÓ Ôµæ ÇòÚ ëó Õ¶ òÆ ê¿ÜÅì ù éôÅ-î°Õå Õðé çÆÁ» ÃÔ°¿Á» ÖÅèÆÁ»
×ÂÆÁ»Í ÇÜÔóÅ ê¿ÜÅìÆ çÇðÁÅò» çÅ åÅðÈ ÃÆ, À°Ô ÁµÜ çÅðÈ çÆ ×ñÅÃÆ
ÇòÚ â°µì Õ¶ îð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ Á¿èÕÅð ï°µ× òµñ òÅêÃÆ éÔÆº å» Ô¯ð ÕÆ ÔË?
î°µã-ÕçÆî å¯º ÇÜÃ èðåÆ Óå¶ Õ°çðåÆ é÷Åð¶ îé ù Ô°ñÅÃ Çç¿ç¶ Ãé, ÁµÜ
À°µæ¶ ç°µÖ» ç¶ ÞµÖó ç¶ òÅòð¯ñ¶ À°µá ðÔ¶ ÔéÍ Øð» ÇòÚ Ãµæð ÇòÛ ðÔ¶ ÔéÍ
Ú°µÇñ·Á» Óå¶ ØÅÔ À°µ× ÇðÔÅ ÔËÍ ÛËñ-ÛìÆñ¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ ôî·ñ¶ Çâµ× ðÔ¶
ÔéÍ ê¿ÜÅì ù ÇÕÃ¶ Ô¯ð çÆ é÷ð éÔÆº ñµ×Æ, Ã×¯º ÁÃÆº õ°ç ÇÂÃ çÆ ìðìÅçÆ
çÅ øÅÇåÁÅ êó· ðÔ¶ Ô»Í íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ çÅ ôìç ÁÅåîÃÅå Õð¯ : ÒÒîÜñÃ
ÕÈó¶ ñì ÕÆ êÆ êÆ Ô¯ÇÂ Ö°ÁÅð°ÍÓÓ

AH Ãå¿ìð
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ÚÅìÆÁ» Ö¹¼Ãä çÅ îñÅñÚÅìÆÁ» Ö¹¼Ãä çÅ îñÅñÚÅìÆÁ» Ö¹¼Ãä çÅ îñÅñÚÅìÆÁ» Ö¹¼Ãä çÅ îñÅñÚÅìÆÁ» Ö¹¼Ãä çÅ îñÅñ

ñÅÃÅéÆ Õ¹ðìÅéÆÁ» å¯º ìÅÁç AIBE ÇòÚ ìäÆ ôz¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ
êzì§èÕ Õî¶àÆ Õ¯ñ ÇÂÕ Ãî¶º êÅÕêàé å¯º ñ¶ Õ¶ Çç¾ñÆ åÕ ç¶  ÇÂÇåÔÅÃÕ
×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» çÅ êzì§è ÃÆÍ ÇÃ¾Ö» çÆ ÒÇî§éÆ êÅðñÆîËºàÓ òÜ¯º ÜÅäÆ Ü»çÆ ÇÂÃ
Õî¶àÆ çÅ çÅÇÂðÅ ñ×ÅåÅð Ã¹§×óçÅ ÇðÔÅ, Ü¯ ì¶Ô¾ç ÇÚ§åÅ å¶ ÇÚ§åé çÅ ÇòôÅ
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù êÇÔñÅ ò¾âÅ ÞàÕÅ ç¶ô çÆ ò§â éÅñ
Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ñ×ê× â¶ã Ã½ ×¹ðèÅî ê¿æ Õ¯ñ¯º Çò¾Ûó ×Â¶ ÃéÍ ÇÂé·»
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÓÚ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì òÆ ôÅîñ þ,  Ü¯ ÇÃ¾Ö èðî ç¶
ìÅéÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ Üéî ÁÃæÅé þÍ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º êÇÔñ» Á§×ð¶÷» ç¶
Çê¾áÈ ÚÇðåzÔÆä îÔ§å» å¯º Üéî  ÁÃæÅé ù ÁÅ÷Åç ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ê§æ ù
îÔÅé Õ¹ðìÅéÆÁ» ç¶äÆÁ» êÂÆÁ» ÃéÍ Á§×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ çÆÁ» éÆºÔ» ù
Ô¬äÅ ç¶ä  ñÂÆ ÁÕÅñÆ ÃÈðìÆð» é¶ ÇÃð» Óå¶ Õ¾ëé ì§é·¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ çÈÜÅ ÞàÕÅ
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¾ñ¯º ò¾ÖðÆ ÔÇðÁÅäÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ  Ô¯ºç ù
ìðÕðÅð ð¾Öä çÅ øËÃñÅ þÍ ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ EH ÇÂÇåÔÅÃÕ
×¹ðèÅî ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzì§è Ô¶á¯º ÇéÕñ ÜÅä×¶Í Çç¾ñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ îËé¶ÜîËºà
Õî¶àÆ êÇÔñ» ÔÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅð Ö¶åð ÓÚ¯º ìÅÔð þÍ ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà çÆ î§× Õðé òÅñ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ ñÂÆ
ò¾ÖðÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ìäéÅ ÁÅêä¶ ÁÅê ÓÚ ò¾âÆ Ú¹ä½åÆ å¯º Ø¾à
éÔÆº þÍ ò¾è ÁÇèÕÅð î§×ä òÅñ¶ ÁÕÅñÆÁ» çÅ ÔÅñ ôÅÔ î¹Ô§îç ç¶ ìËºå
òð×Å þ-ÒÒØð¯º ×Â¶ Çëð§×Æ ç¶ îÅðé¶ ù/ì¶ó¶ å¯ê» ç¶ Ãí Ö¹ÔÅÇÂ ÁÅÂ¶Í ôÅÔ
î¹Ô§îçÅ ÕÇÔ§ç¶ é¶ ÇÃ§Ø ÜÆ/å¹ÃÆº Ú§×ÆÁ» êÈðÆÁ» êÅÇÂ ÁÅÂ¶ÍÓÓ ÇÃ¾Ö» ç¶ ê¿Ü
åõå» ÓÚ¯º ç¯ åõå, ÁìÚñé×ð Ô÷Èð ÃÅÇÔì (é»ç¶ó) Áå¶ êàéÅ ÃÅÇÔì
ñÂÆ òÆ ò¾ÖðÆÁ» êzì§èÕ Õî¶àÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ê¿ÜÅì å¯º ìÅÔðñ¶ ç¯ò»
åõå» çÆÁ» ðÔ¹-ðÆå» ÁÕÅñ åõå çÆ îÇðÁÅçÅ å¯º Õ¹Þ ò¾ÖðÆÁ» ÔéÍ ç¶ô
ç¶ åîÅî ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» Áå¶ ê¿Ü» åõå» çÆ îÇðÁÅçÅ ù ÇÂÕÃÅð
Õðé ñÂÆ ÔÆ Õ¹¾ñ-ÇÔ§ç ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà ìäÅÀ¹ä çÆ î§× À¹µáçÆ ðÔÆ þÍ
ôåÅìçÆ Ô§ãÅ ü¾Õ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ò¾ÖðÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ
êzì§èÕ Õî¶àÆ ù îÅéåÅ ÇîñäÆ Ãçî¶ å¯º Ø¾à éÔÆº þÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çðÁÃñ
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ÁÕÅñÆ çñ ò¾ñ¯º ÁÅð§í ÕÆåÆ ×ÂÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð î¹ÇÔ§î çÅ ÔÆ ÔÅÃñ ÃÆÍ
Á§×ð¶÷Æ ÃÅîðÅÜ ò¶ñ¶ ÒÕ¹§ÜÆÁ»Ó çÅ î¯ðÚÅ ÇÜ¾åä òÅñÆ ÜîÅå Õ¯ñ¯º EH
×¹ðèÅî» çÆÁ» Õ¹§ÜÆÁ» Ö¯Ô ñÂÆÁ» ÜÅä, ÇÂÃ å¯º ò¾è éî¯ôÆ òÅñÆ ×¾ñ
ÇÕÔóÆ Ô¯ ÃÕçÆ þÍ òËÃ¶ òÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ôåÅìçÆ îéÅÀ¹ä ò¶ñ¶ ÁÕÅñÆ
çñ ù ò¾âÅ Ö¯ðÅ ñ¾× ü¾ÕÅ ÃÆÍ ôåÅìçÆ îéÅÀ¹ä ò¶ñ¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ðÇÔìð
ÒãÇÔ§çÆ ÕñÅÓ ÓÚ ÜÅ ðÔÆ èÅðÇîÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ ÜîÅå ç¶ ÕÅðé» ù ñ¾íä
ñÂÆ ÁÅåî-î§æé Õðç¶ å» Á¾Ü òÅñÆ ÃÇæåÆ êËçÅ ÔÆ éÅ Ô¹§çÆÍ ÇìzÇàô ðÅÜ
ò¶ñ¶ ÃçÅ Úó·çÆ ÕñÅ ÓÚ ðÇÔä òÅñ¶ ÁÕÅñÆ é¶åÅò» é¶ Ø¯ð åô¾çç ÃÇÔ Õ¶
ê¿æ çÅ Þ§âÅ À¹µÚÅ ð¾ÇÖÁÅ ÃÆÍ çÃî êÅåôÅÔ ×¹ðÈ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ Ü¯åÆ Ü¯å
ÃîÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç ê¿æ ÇòÚ Ø¯ð ÇéðÅôÅ ÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø
ìÔÅçð ò¾ñ¯º ÃðÔ§ç çÆ ÇÂ¾à éÅñ ÇÂ¾à ÖóÕÅ Õ¶ ãÇÔ§çÆÁ» Õñ» ÓÚ ÜÅ ðÔÆ
Õ½î ÓÚ éòÆº ðÈÔ ëÈÕÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ç¯ Çé¾Õ¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» é¶ ÷Åñî î¹öñ» Á¾×¶
ÃÆÃ ÇéòÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÂ¶ éÆºÔ» ÓÚ ÇÚä¶ ÜÅä ù åðÜÆÔ Çç¾åÆ ÃÆÍ éÆºÔ» ÓÚ
ÇÚäÆÁ» ×ÂÆÁ» Çé¾ÕÆÁ» ÇÜ§ç» çÆ ÇÂÃ îÔÅé Õ¹ðìÅéÆ é¶ ÇÃ¾Ö Õ½î çÆÁ»
éÆºÔ» ê¾ÕÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÃéÍ ìÅìÅ ì§çÅ ÇÃ§Ø ìÔÅçð Áå¶ À¹é·» ç¶ éÅñ ÕÂÆ
ÇÃ§Ø» ù Çç¾ñÆ ÓÚ ôÔÆç Õðé å¯º ìÅÁç ÇÃ¾Ö» é¶ Ü§×ñ î¾ñ ñÂ¶ ÃéÍ ÇÂÔÆ
ÕÅðé ÃÆ ÇÕ ×¹ðèÅî» çÅ êzì§è À¹çÅÃÆ Áå¶ Çéðîñ¶ Ã§å»/îÔ§å» ç¶ Ô¾æ ÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÁÅð§í ÇòÚ À¹é·» é¶ Ã¹ÚÅðÈ ã§× éÅñ êzì§è ÚñÅÇÂÁÅÍ Ãî¶º ç¶ éÅñ
À¹Ô Á§×ð¶÷» ç¶ Çê¾áÈ ìä ×Â¶Í ÁÕÅñ åõå Ãä¶ ÕÂÆ ×¹ðèÅî» ç¶ ÃðìðÅÔ
òÆ Á§×ð¶÷» ò¾ñ¯º æÅê¶ ÜÅä ñ¾×¶Í Ü¾Çñ·Á»òÅñÅ ìÅö ç¶ õÈéÆ Õ»â ç¶ ÖñéÅÇÂÕ
Üéðñ âÅÇÂð ù îÔ§å ÁðÈó ÇÃ§Ø (ÃðìðÅÔ ÁÕÅñ åõå) ò¾ñ¯º ÇÃð¯êÅú
ìõÇôô Õðé å¯º ìÅÁç ê¿æ çðçÆÁ» ç¶ ÇÔðç¶ ò¬§èð¶ ×Â¶ ÃéÍ À¹µéÆòÆº ÃçÆ
çÅ ÁõÆð å¶ òÆÔòÆº ÃçÆ çÅ ÁÅð§í ÇÃ¾Ö çÆ ê¹éð-ÜÅ×zåÆ çÅ ç½ð ÃÆÍ
Ü¾Çñ·Á»òÅñÅ ìÅö õÈéÆ Õ»â é¶ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð ù Ô¯ð êzÚ§â Õð Çç¾åÅÍ
Ã§é AIB@ ÓÚ ÁÕÅñÆ çñ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ é¶ ç¶ô Áå¶ Õ½î õÅåð
¦ìÆ Ü§× Çò¾ãÆÍ ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÆ ìç½ñå AIBE ÇòÚ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà
ìÇäÁÅ, ÇÜÃ ç¶ êzì§è Ô¶á ÃÅð¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ÁÅ ×Â¶Í Ô¹ä À¹ñàÆ
×§×Å òÇÔ§çÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ þÍ ò¾ÖðÆÁ» ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ» ç¶ ×áé å¯º
ìÅÁç îÇðÁÅçÅ çÆ ÇÂÕÃÅðåÅ çÅ îÃñÅ Ã¹ñÞä çÆ ìÜÅÂ¶ Ô¯ð À¹ñÞ ÃÕçÅ
þÍ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ò¾ÖðÆ Õî¶àÆ ìäé ç¶ ÕÅðéÅ çÆ ê¹äÛÅä ÕðéÆ ÷ðÈðÆ þÍ
ÁÇÜÔÆ é½ìå ÇÕÀ¹º ÁÅÂÆ? ÇÂÃ ñÂÆ î¹¾Ö å½ð Óå¶ Õ½ä Ç÷§î¶òÅð þ, ÇÂÃ ç¶
ÕÅðé» ù òÆ Ø¯ÖäÅ ìäçÅ þÍ ÔÇðÁÅäÅ Õî¶àÆ çÆ òÕÅñå Õðé òÅñ¶ ÇÂÃ
ù ÇÂÇåÔÅÃÕ ç¾Ã ðÔ¶ ÔéÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé é¶ ÇÂÃ çÆ ÜÈé AIHD ç¶
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ø½ÜÆ ÁËÕôé éÅñ å¹ñéÅ ÕÆåÆ þÍ ÁÅî ÇÃ¾Ö Ã§×å Õ½î çÆ êÅà¯èÅó ù
î§çíÅ×Å ÕÇÔ ðÔÆ þ ÇÜÃ ÕÅðé ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ ÁÇèÕÅð Ö¶åð Ã¹§×ó Õ¶
ðÇÔ Ç×ÁÅ þÍ ÕÂÆÁ» ù ê¹ðÅäÅ ç½ð ïÅç ÁÅ ÇðÔÅ ÔË Üç¯º Õ½î ÕìÅÇÂñÆ ç½ð
ÓÚ¯º ÇéÕñ ðÔÆ ÃÆÍ ê¿æ-êzÃå Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÃ¾Ö ÕÂÆ èÇóÁ» ÓÚ åÕÃÆî
ÃéÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ AHCI ÓÚ Á¾Ö» îÆàä å¯º ìÅÁç õÅéÅÜ§×Æ
ô¹ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ì¹ðÛÅ×ðçÆ é¶ ò¾â¶-ò¾â¶ ÇÃ¾Ö ÃðçÅð» ù î½å ç¶ ØÅà À¹åÅð
Çç¾åÅ ÃÆÍ ìÅð» ÇîÃñ» ÓÚ ò§âÆ Ô¯ÂÆ ÇÃ¾Ö ôÕåÆ ù ÇÂÕ¾áÅ Õð Õ¶ ÃæÅÇêå
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÃ¾Ö ðÅÜ îÔÅìñÆ îÔÅðÅÜ¶ çÆ î½å å¯º çÃ ÃÅñ» ç¶ Á§çð-Á§çð õåî
Ô¯ Õ¶ ÇìzÇàô ðÅÜ çÅ ÇÔ¾ÃÅ ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê¿ÜÅì-êzÃå ÕòÆ ôÅÔ î¹Ô§îç À¹Ã
Ãî¶º çÆ ì¹ðÛÅ×ðçÆ ù Õñîì¾è ÕðçÅ ÇñÖçÅ þ, ÒÜ¶ÔóÅ ìÔ¶ ×¾çÆ À¹Ôù îÅð
ñËºç¶/éÔÆº Û¾ÇâÁÅ ÃÅè å¶ Ã§å îÆÁ»ÍÓ ×¯ÇðÁ» ù çðÁÃñ ÇÃ¾Ö Õ½î é¶ ÔÆ
ò¾âÆ üä½åÆ Çç¾åÆ ÃÆ ÇÜÃ ÕðÕ¶ À¹Ô îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ ÇÜÀÈºç¶ ÜÆÁ
ê¿ÜÅì Óå¶ ÕÅì÷ Ô¯ä çÅ ÔÆÁÅ éÅ Õð ÃÕ¶Í îÔÅðÅÜ¶ çÆ î½å å¯º ìÅÁç ò¾â¶
åð¾çç» éÅñ ÇÂÕ¾áÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ôÕåÆ Ö¶ðÈ§-Ö¶ðÈ§ Ô¯ ×ÂÆ å» Á§×ð¶÷» ç¶ Ô½Ãñ¶
ì¹¦ç Ô¯ ×Â¶Í ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ þ ÇÕ Üç¯º òÆ ÁÅêÃ ÇòÚ Ö¿âÅ ÖóÕçÅ þ å»
ÇÂÃ çÅ ñÅÔÅ Õ¯ÂÆ åÆÜÆ Çèð ÷ðÈð ñË Ü»çÆ þÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ¦ìÅ Ãî»
êzèÅé ðÔ¶ ×¹ðÚðé ÇÃ§Ø à½ÔóÅ Áå¶ ÃÅìÕÅ î¹¾Ö î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶
ÃîÆÕðé Çò×ó ×Â¶ å» ê¿æ ç¯ ×¹¾à» ÓÚ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ õÅñÃÅ ê§æ çÆ
åËzôåÅìçÆ ò¶ñ¶ Üæ¶çÅð» ù ÁÔ¹ÇçÁ» å¯º ñÅÔ¹ä å¶ éÇòÁ» çÆ åÅÜê¯ôÆ é¶
ÇÃ¾Ö ê¿æ çÆ ÔÅÃ¯ÔÆäÆ ÃÇæåÆ ìäÅ Çç¾åÆ ÃÆÍ ÃÅâ¶ ÁÅêÇäÁ» é¶ ÔÆ ×ò»ãÆ
î¹ñÕ ù åÈñ ç¶ Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÇÃ¾Ö ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ ×áé
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ éòÆº ÃçÆ ÓÚ éòÆÁ» Çêðå» òÆ ÖÅéÅÜ§×Æ çÅ ÔÅÃñ ÔéÍ
éÔÆº å» î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» ìÅð¶ ÇÕÃ¶ é¶ åÃ¾òð òÆ éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅÍ ÁÕÅñÆ
çñ Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ ÁÜ¯ÕÆ ÃÇæåÆ òÆ ÖÅéÅÜ§×Æ çÅ ÔÆ éåÆÜÅ þÍ Ô»,
ÁÕÅñ åõå ÷ðÈð Ãî¹¾Ú¶ ê¿æ çÆ ÇÃðî½ð Ã§ÃæÅ ðÔ¶×Å êð ÇÂÃ ç¶ Üæ¶çÅð çÆ
Çéï¹ÕåÆ/åÅÜê¯ôÆ Óå¶ ÃòÅñ À¹µáä å¯º ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂÃ
çÆ òÜ·Å ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÃ§Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ Çéï¹ÕåÆ ÕðéÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ ÔÆ
ÁÇèÕÅð Ö¶åð þÍ ÇÂÔ ò¾ÖðÆ ×¾ñ þ ÇÕ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» ò¾ñ¯º ÇÂÃ ù
üä½åÆ Çç§ç¶ ðÇÔä çÆ Ã§íÅòéÅ þÍ

BE Ãå¿ìð
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ÃÔÜ ×¹øÅ çÆ Ç÷ÁÅðåÃÔÜ ×¹øÅ çÆ Ç÷ÁÅðåÃÔÜ ×¹øÅ çÆ Ç÷ÁÅðåÃÔÜ ×¹øÅ çÆ Ç÷ÁÅðåÃÔÜ ×¹øÅ çÆ Ç÷ÁÅðå

ðÅÜÅ íðæðÆ ÔðÆ ç¶ ÇÕ¾Ã¶ å¶ ÕæÅ-ÕÔÅäÆÁ» ê¿ÜÅì çÆ ñ¯ÕèÅðÅ ÓÚ
ÚÅÔäÆ/ÚÅôéÆ ò»× Ø¹ñÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ íðæðÆ, ðÅÜÅ, ÕòÆ Áå¶ åê¾ÃòÆ
çÆ Çòñ¾Öä åËzîÈðåÆ þÍ éÆåÆ ôåÕ, Çô§×Åð ôåÕ å¶ òËðÅ× ôåÕ (ðÅÜéÆåÆ-
ÃçÅÚÅð, êz¶î-ÇòñÅÃ å¶ ï¯×-ÃÅèéÅ) çÅ îÔÅé ðÚ¶åÅ þ íðæðÆÍ ÇÂÔ Çå§é¶
ôåÕ Ã§ÃÇ´å ç¶ ×½ðòôÅñÆ ×z§æ ÔéÍ ñ¯Õ-ÕòÆ èéÆ ðÅî ÚÅÇåzÕ ò¾ñ¯º ðÚ¶
×Â¶ ÇÕ¾Ã¶ å¯º ÇÂñÅòÅ ðÅÜÅ íðæðÆ ðÔÆ çÆ ê½ðÅÇäÕ ÕæÅ Óå¶ ê¿ÜÅìÆ ç¶ ÕÂÆ
Ô¯ð ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ Õñî Á÷îÅÂÆ þÍ ÕòÆ Áå¶ éÅòñÕÅð îéî¯Ôé çÆ
ê¹ÃåÕ ÒÃÔÜ ×¹ëÅ îÇÔ ÁÅÃä¹Ó ÇÂÃ Çòô¶ Óå¶ ÇñÖÆ ×ÂÆ ìÅÕîÅñ ðÚéÅ þÍ
Çé¾Õ¶-Çé¾Õ¶ á¹îÕç¶ òÅÕ» ÓÚ îéî¯Ôé é¶ íðæðÆ ç¶ îé çÆÁ» åÇÔÁ» ù
ëð¯ñä çÅ ïåé ÕÆåÅ þÍ ðÅÜÅ ç¶ Ú¯ÜÆ å¯º Ö¯ÜÆ åÕ ç¶ Ãøð éÅñ À¹Ô Õçî
ÇîñÅ Õ¶ Ú¾ñçÅ þÍ ñ¯Õ îé» Óå¶ Ö¹äÆÁ» íðæðÆ ÔðÆ éÅñ Ü¹óÆÁ» À¹êç¶ôÅåîÕ
ñØÈ-ÕæÅò» ù îéî¯Ôé é¶ ÕÅÇòÕ ôËñÆ ÓÚ òðéä ÕÆåÅ þÍ éÅòñ ÓÚ éÅæ
Ü¯×ÆÁ» çÅ òÆ íÅòêÈðå Ç÷Õð þ ÇÜé·» é¶ ê¿ÜÅìÆ ÕæÅ êð§êðÅ Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð
ù ì¶Ô¾ç êzíÅÇòå ÕÆåÅ þÍ éÅæ Ü¯×ÆÁ» çÆ ìÅäÆ ÓÚ¯º ê¿ÜÅìÆ çÅ î¹Ô»çðÅ
ÞñÕçÅ þ Ü¯ ÃçÆÁ» ìÅÁç àÕÃÅñÆ íÅôÅ çÅ ðÈê ÁõÇåÁÅð ÕðçÆ þÍ
ÒÃÇÔÜ ×¹ëÅ îÇÔ ÁÅÃä¹ ìÅÇèÁÅÓ ðÅ× ÁÅÃÅ ÓÚ Á§× CG@ Óå¶ îÔñÅ ê¿Üò»
ç¶ ôìç çÆ àÈÕ þ ( Ü¯×Æ ×¹ëÅ ÇòÚ ìËá Õ¶ ÁÅÃä ñ»çÅ þÍ Üç¯º ×¹ðÈ çÆ
ÇÕðêÅ éÅñ êzíÈ êåÆ ÇîÇñÁÅ å» ÁÅåÇîÕ Áâ¯ñåÅ çÆ ×¹ëÅ ÓÚ ÁÅêäÅ
ÁÅÃä ÜîÅ ÇñÁÅ) Í ÇÂÃ ôìç çÆ Á×ñÆ àÈÕ þ ÒÜ¯Çå ÃðÈê ÁéÅÔç¹ òÅÇÜÁÅ
(î¶ð¶ Á§çð éÈð ÔÆ éÈð-ðÈê êðîÅåîÅ ç¶ ÇîñÅê çÅ ÁéÅÔç (ÇìéÅ òÜÅÂ¶,
ÇÂÕ-ðÃ) ÃÅ÷ ò¾Üä ñ¾× ÇêÁÅ)Í ÃÇÔÜ çÆ åñÅô ÁÅÇç-Ü¹×ÅÇç Ö¯Ü þÍ
ÃÇÔÜ çÆ ÇÂÃ ÁòÃæÅ ù íÅñä ÇòÚ íðæðÆ ðÅÜ-ÇÃ§ØÅÃä ù Çåñ»ÜñÆ
Çç§çÅ þÍ êËð» çÆÁ» ÇìÁÅÂÆÁ» å¶ ÇÃçÕ çÆÁ» åð¶ó» ÃÇÔÜ ×¹ëÅ åÕ À¹Ã ù
Á¾êóé éÅ Çç§çÆÁ»Í ç¹ÇìèÅ çÅ î§ÞèÅð À¹Ã ù Çê¾Û¶ î¹óé ñÂÆ Ô¬äçÅÍ
ÁêÈðé ï¯×Æ ÓÚ ÕÅî Á§×óÅÂÆ ñËºçÅ å» î¾ñ¯î¾ñÆ À¹Ã ç¶ êËð À¹ÜËé é×ðÆ çÅ
ðÅÔ éÅêä ñ¾×ç¶Í îÔÅé ðÅÜÅ ÇòÕðîÅÇç¾å çÅ ò¾âÅ íðÅ Ô¯ä éÅå¶ ðÅÜ-
ÇÃ§ØÅÃé Óå¶¶ êÇÔñ» À¹Ô ÇìðÅÜîÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹Ô ðÅÜÅ Ô¯ä å¯º ÇÂñÅòÅ Ã§ÃÇ´å
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çÅ ÇòçòÅé, çÅðôÇéÕ ÇòÁÅÕðäÕÅð Áå¶ ÕòÆ ÃÆÍ ×¹ðÈ ×¯ðÖ çÅ êËð¯ÕÅð
Áå¶ éÅæ»-ÇÃ¾è» ç¶ ÒòËðÅ×-ê¿æÓ çÅ åê¾ÃòÆ ï¯×Æ ìäé åÕ çÅ ê¿æ À¹Ã ç¶
ÇÂÕÇÔð¶ ÇòÁÕåÆåò ù å¯ó Õ¶ ÇòðÅà ðÈê èÅðé ÕçðÅ þÍ íðæðÆ ç¶ ÇÂé·»
ÇìÖð¶ Ô¯Â¶ ðÈê» ù À¹Ã çÆ ÕÇòåÅ ðÅÔÆº Ã¾å-Á¾á ÃçÆÁ» ç¶ ÕÅñ ÓÚ ëËñ¶
ïæÅðæ ù ×ñê ðÅÔÆº Õñîì¾è ÕðéÅ Ã¾Úî¹¾Ú ÔÆ ò¶ç-ÇòÁÅÃÆ òðåÅðÅ þÍ
îéî¯Ôé é¶ íðæðÆ ÔðÆ ç¶ ÇòðÅà, ÇòôÅñ å¶ ÇòÔ§×î, À¹åðÅò»-Úó·Åò» íð¶
ðÅ×Æ-Áé¹ðÅ×Æ Áå¶ òËðÅ×Æ ðÈê ù ÁÅêäÆ ÁéÈáÆ ôËñÆ ðÅÔÆº ê¿ÜÅìÆ ç¶
êÅáÕ» ç¶ Ãéî¹¾Ö ð¾ÇÖÁÅ þÍ îÈñ ðÈê ÇòÚ îéî¯Ôé ÕòÆ þÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹Ã
çÆ òÅðåÕ ÕÅòîÂÆ þÍ éÅòñ çÅ ÁÅöÅ÷ ÕÅÇò-éÅà ò»× Ô¹§çÅ þ, Òþ Ü¯
Õ¯ÂÆ íð¶ Ô¹§×ÅðÅÍ þ å» Çëð ÕæÅ Ã¹äÅò»ÍÓ ÇÂ§Ü ÜÅêçÅ þ ÇÜò¶º Õ¯ÂÆ éÅà-
î§âñÆ Á¾å ð½ÚÕ ÕæÅ çÆ íÈÇîÕÅ ì§é· ðÔÆ þÍ íðæðÆ ç¶ àÆÇÕÁ», àÈÕ» Áå¶
Ççzôà»å» ðÅÔÆº Ççzô À¹µÃðç¶ ÔéÍ îÔ»Çìðå»å À¹µÃðçÅ ÜÅêçÅ þÍ ÕæÅ ÓÚ
â¹¾ì Õ¶ îéî¯Ôé íðæðÆ çÆ ÜÈé Ô§ãÅÀ¹ºçÅ ÇçÃçÅ þÍ À¹Ã é¶ íð Ü¯ìé ÓÚ
íðæðÆ òð×Å ÜÆòé ÜÆÇòÁÅ þÍ Çî¾åð» çÆ îÇÔøñ ÓÚ ìËáÅ îéî¯Ôé ÁÕÃð
×òÅÚÅ ñ¾×çÅ ÃÆÍ îÃÕÆé îé çÅ ×Çäå Õ¯ÂÆ ÃÇÕÁÅ éÅ ÜÅäÍ Üî·»-
ØàÅú å¯º À¹µÕÅ ÁäÜÅäÍ ÇÕ¾æ¶ êðìå, ÇÕ¾æ¶ ÖÅÂÆ, ÇÂÃ çÆ æÅÔ éÅ ÕÅÂÆÍ
ÇÔÃÅì éÅ Õ¯ÂÆ ÇÕåÅìÍ Ççñ çÆ Çò¾ÇæÁÅ, Ççñ éÅ ÜÅä¶Í òñòÇñÁ» ÓÚ
ÁÃ§Ö òñ-òñ¶ò¶ºÍ íðæðÆ ò»× À¹Ã é¶ òÆ ÇÂÕ ÜÆòé ÓÚ ÕÂÆ ÜÆòé Ô§ãÅÂ¶Í
ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ñÂÆ íðæðÆ ç¶ ×¹ëÅ-çð-×¹ëÅ å¶ ÁÅõð ÃÇÔÜ ×¹ëÅ çÆ æÅÔ
êÅÀ¹ä Ü¯×Å Ô¯ÇÂÁÅ þÍ íðæðÆ çÅ Ú§Úñ îé òÆ å» À¹µâçÆÁ» îËä» ç¶
êðÛÅò¶º ëóçÅ þÍ ìÅå êÅÀ¹ºÇçÁ» ìå½ñÆ êÅÀ¹ºÇçÁ» À¹Ã çÆÁ» ðÅå»
¦ØçÆÁ»Í í½ð ò»× ÇÖóÆÁ» ÕñÆÁ» çÆ êÇðÕðîÅ ÕðçÅÍ Ü¯ìé-îåÆÁ»,
ðÈê-îåÆÁ» ÃÅÕÆ ìä éËä» ÓÚ¯º îçðÅ ç¶ ÇêÁÅÀ¹ºçÆÁ»Í À¹é·» çÆ ÇÂÕ å¾ÕäÆ
éÅñ íðæðÆ ç¶ Ççñ ÓÚ ÇÖóç¶ ÃËÁ» ×¹ñÅìÍ ÜÅå, éÅ Õ¯ÂÆ êÅå çÆ Ô¾ç-
ÃÆîÅÍ ÇÂ¾åð-×ó¹¾ÚÆ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ Õ¶ Ú¾ñ¶, íðæðÆ çÅ îé îÚñ¶Í ÇÜ¾æ¶ Ô¹Ãé
çÅ ÃÅÔ â¹¾ñ·¶, íðæðÆ úæ¶ Üó· ñÅÀ¹äÆ ñ¯Ú¶Í ô¾Õ Ö¶åð» ù ÇÜ¾åä î×ð¯º
îÔÅðÅÜ íðæðÆ À¹ÜËé êðåä ò¶ñ¶ ÇðôÆ Çê¿×ñ ç¶ ÁÅôðî ÓÚ À¹Ã çÆ Õ§ÇéÁÅ
Çê¿×ñÅ ù å¾ÕÇçÁ» ÃÅð î¯ÇÔå Ô¯ Ü»çÅ þÍ À¹Ã ù îÇÔÃÈÃ Ô¹§çÅ þ ÇÜò¶º
Çê¿×ñÅ Ãí ðÈêîåÆ ÇÂÃåðÆÁ» çÅ ÃÅð Ô¯ò¶Í ×zÇÔÃå ÜÆòé Ô§ãÅÀ¹ºçÅ
îÔÅðÅÜÅ ÁÅõð À¹Ã ù ÁÅêäÆ ðÅäÆ ìäÅ ñËºçÅ þÍ ÒÃÔÜ ×¹ëÅ îÇÔ ÁÅÃä¹Ó
ç¶ Á¾áò¶º ÁÇèÁÅÂ¶ ÓÚ Çôò í×å Ã¯î çÅ Ç÷Õð ÁÅÀ¹ºçÅ þ Ü¯ ÕæÅ ù ÇºÂÕ
Ô¯ð ð½ÚÕ î¯ó Çç§çÅ þÍ ÕÇáé åê¾ÇÃÁÅ å¯º ìÅÁç Çôò í×å ù Áîðëñ çÆ
ìõÇôô Ô¹§çÆ þÍ ç¹ÇìèÅ ç¶ òÅòð¯ÇñÁ» ÓÚ À¹Ã çÅ ð¶å ÇÜÔÅ îé À¹µâçÅ
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ÇëðçÅ çÈð é¶ó¶ ÇåäÇÕÁ» ò»× íàÕçÅ ÇðÔÅÍ ÃîÅÜ ç¶ ÕÇñÁÅä ñÂÆ À¹Ô
Áîðëñ À¹ÜËé éð¶ô íðæðÆ ù í¶àÅ Õð Õ¶ ç¹ÇìèÅ å¯º î¹Õå Ô¯ Ü»çÅ þÍ Çêzï
ðÅäÆ Çê¿×ñ ç¶ î¯ÔÜÅñ ÓÚ ëÇÃÁÅ îÔÅðÅÜ ÇÂÔ Áîðëñ Çê¿×ñÅ ù Ã½ºê
Çç§çÅ þÍ Çôò í×å Ã¯î ù ÇîÇñÁÅ Áîðëñ çÅ òðçÅé Çê¿×ñÅ ÁÅêä¶ ìÅñ
ÃÖÅ ÁôòêÅñ Ú§ÇçzÕÅ çÅÃ ù Ã½ºê Çç§çÆ þÍ Á×ñÅ êóÅÁ ÕæÅ-ðÃ ù
ÇÃõð» Óå¶ êÔ§¹ÚÅ Çç§çÅ þÍ Ú§ÇçzÕÅ çÅÃ ÇÂÔ À¹ÜËé é×ðÆ çÆ îôÔÈð ×ÇäÕÅ
ù ç¶ Çç§çÅ þÍ íðæðÆ ÇÂÕ ð¯÷ ×ÇäÕÅ ç¶ çðòÅ÷¶ Óå¶ çÃåõå Çç§çÅ þÍ
ê¹ôê×§èÅ éÅ çÆ ×ÇäÕÅ éÅ ÚÅÔ¹§ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ Ú§ÇçzÕÅ Õ¯ñ¯º Áîðëñ çÅ
À¹êÔÅð ÃòÆÕÅð Õð ñËºçÆ þÍ Çëð À¹Ô îéìÚéÆ ÕðçÆ þ, ÒîËº éÔÆº ÚÅÔ¹§çÆ
ÇÕ Áîðëñ ÖÅ Õ¶ ÃçÅ ×ÇäÕÅ çÆ ÜÈé¶ êÂÆ ðÅÂÍ Áîð ÜÆòé çÅ ÕÆ ñÅí?
î¶ðÅ Ã½ºçðï å¶ Ã¹§çð ç¶Ô å» î¶ð¶ ñÂÆ ÃðÅê þÍ ìæ¶ðÅ í¯× ÇñÁÅ ÇÂÃ ÜÆòé
ÓÚ éðÕÍ î¶ð¶ ÇÕÃ Õ§î ÇÂÔ Áîðëñ? õËð, ê¹ôê×§èÅ Áîðëñ îÔÅðÅÜÅ
íðæðÆ ù Ã½ºê Çç§çÆ þ å» Ü¯ À¹Ô ÁÅêäÆ êðÜÅ ç¶ ÃçÅ Õ§î ÁÅ ÃÕ¶Í ÇÂ¾æ¶
ÇÂÔ ÕæÅ Úðî ÃÆîÅ Óå¶ ê¹¾ÜçÆ þÍ íðæðÆ ù Çê¿×ñÅ çÆ ì¶òøÅÂÆ çÅ Ç×ÁÅé
Ô¹§çÅ þ å» À¹Ô ÜÆòé ç¶ ê¿Ü ÇòÕÅð» å¯º î¹Õå Ô¯ä ñÂÆ î¯Õô ç¶ ê§è êË Ü»çÅ
þÍ À¹Ã ç¶ Á§çð çÅ ÃÅ×ð Ö½ñçÅ þÍ Áäå¯ñÆ èðåÆ å¯ñçÅ þÍ êÔÅó ÇÜò¶º
ÁÅêäÆ Çî¾àÆ ëð¯ñçÅ Ô¯ò¶Í îé-îÃåÕ çÆÁ» êðå» ñ¾Ö-Ô÷ÅðÍ éÅæ-Ü¯×ÆÁ»
ç¶ Çà¾ñ¶ ìñçÆÁ» èÈäÆÁ» çÅ è§ÈÁ» òñ-òñ¶ò¶º ÖÅò¶Í éÅç ÁéÅÔç ÓÚ ÇòñÆé
Ô¯ä ñÂÆ ÇìÔìñÍ ÔÀ¹ÕÅ ñò¶ å» Á§ìð è¹Á»Ö ÜÅÂ¶Í Õñî ü¾Õ¶ å» Ôðø î¯åÆ
ìä ê¿ÇéÁ» Óå¶ ÇìÖð ÜÅäÍ Çò§×-òñ¶ò¶º Ö»çÆÁ» ê×â§âÆÁ» Óå¶ Ú¾ñçÅ
ê»èÆ ÁÅõð ÃÇÔÜ-×¹ëÅ çÅ ðÅÔ ëóçÅÍ Çê¿×ñÅ ðÅÜ íòé ÓÚ Õ¾ñÆ-ÕÅðÆ
ÁÅêäÅ Ãî» Õ¾àçÆÍ ôÅÔÆ òÃåð ÇåÁÅ× Ü¯×Æ ìä¶ íðæðÆ ù ×¹ðÈ ×¯ðÖéÅæ
Ô¹Õî Ã¹äÅÇÂÁÅ, ÒÁÅÔ ëó ¦×¯àÍ éò» éÕ¯ðÍ ÁÅ ñË ÇÚ¾êÆ , ÁËé Ã¹¾ÚÆÍ å¹ð
ÜÅ À¹ÜËéÍ ðÅÜ íòé ç¶ çòÅð Óå¶ ÁñÖ Ü×ÅÍ ðÅäÆ Çê¿×ñÅ å¯º ÇíÇÖÁÅ
î§×, ÒÒî» Çê¿×ñÅ, îËº å¶ð¶ ç¹ÁÅð Óå¶ ìóÆ çÈð¯º ÁÅÇÂÁÅÍ Õ¹Þ Çí¾ÇÖÁÅ êÅÍÓÓ
íðæðÆ ÜÆòé ç¶ ðÔ¾Ã ù ÁÅåîÃÅå ÕðçÅ þ, ÒÒìÅÔð Õ¹Þ òÆ Çæð éÔÆºÍ
íðæðÆ ÁÅêä¶ Á§çð ò¾ñ ñÇÔ Ü»çËÍÓÓ
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ÇåóÕç¶ Çðôå¶ÇåóÕç¶ Çðôå¶ÇåóÕç¶ Çðôå¶ÇåóÕç¶ Çðôå¶ÇåóÕç¶ Çðôå¶

ìÔ°å¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ÕËé¶âÅ Ã°êÇéÁ» çÅ ç¶ô ÔËÍ ÜòÅéÆ çÆ çÇÔñÆ÷
Óå¶ êËð èðÇçÁ» ÃÅð ÃÅâ¶ ìµÚ¶ Ãµå Ãî°¿çð êÅð Ãåð¿×Æ êÆºØ» ÞÈàäÆÁ»
ñ¯Úç¶ ÔéÍ Ü¿×ñ ù Áµ× ñµ× ÜÅò¶ å» ÁÅñ·ÇäÁ» ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔ ê¿ÛÆ
êðòÅ÷ íðç¶ ÔéÍ ÜÆò-Ü¿åÈ Ã°ðµÇÖÁå æÅò» çÆ íÅñ ÓÚ Â¶èð-úèð íàÕç¶
ÔéÍ ì¶ð°÷×ÅðÆ çÆ Þ¿ìÆ ÜòÅéÆ éÅñ òÆ Õ°Þ ÇÂµç» ÔÆ òÅêð ÇðÔÅ ÜÅêçÅ ÔËÍ
ÁÅêä¶ ê°ðÇÖÁ» çÅ òåé Ü» ÁÅêäÆ Üéî í¯ÇÂ¿ ÔÆ îåð¶ÂÆ ñµ×ä ñµ×ä
ñµ× ÜÅò¶ å» ç¯ô åÕçÆð» ÇÃð îó·éÅ òÆ ì¶ÇÂéÃÅøÆ ÔËÍ õËð, ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ
ìÔ°åÅå é¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ÇÂÕ Ô¯ð Òç¶Ã ê¿ÜÅìÓ òÃÅ ÇñÁÅ ÔËÍ éò» ê¿ÜÅì
òÃÅÀ°ä ñÂÆ êÇÔñÆ êÆó·Æ ù Ôµâ-í¿éòÆº ÇîÔéå-î°ôµÕå ÕðéÆ êÂÆ ÃÆÍ
éÃñÆ ÇòåÕÇðÁ» çÅ âµà Õ¶ î°ÕÅìñÅ Õðé å¯º ìÅÁç ÔÆ ÃÅâ¶ ì÷°ð×» é¶
ÕËé¶âÅ çÆ èðåÆ Óå¶ ÁÅêäÆÁ» êµÕÆÁ» Üó·» ñ×ÅÂÆÁ» ÃéÍ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ
õÅåð ñóé-îðé òÅñ¶ ìÅÇìÁ» é¶¶ AIAC ÓÚ ÒöçðÓ êÅðàÆ çÅ Çòç¶ô» ÓÚ
×áé ÕÆåÅ ÃÆÍ ÃðÔÅñÆ ç¶ ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ¿Ø çÅ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ÇñÁÅ ÕÅîÅ×ÅàÅ
îÅðÈ Ãî°¿çðÆ ÜÔÅ÷ CGF íÅðåÆ î°ÃÅøð (ÇÜé·» ÓÚ CD@ ÇÃµÖ Ãé) ñË Õ¶
ÕËé¶âÅ ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ å¶ÂÆ îÂÆ, AIAD ù òËéÕÈòð ç¶ åµà Óå¶ ê°µÜ¶
ÜÔÅ÷ ù ñ×ê× ç¯ îÔÆé¶ À°µæ¶ ð°ÕäÅ ÇêÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð é¶
òµÖ-òµÖ ÕÅùé» çÅ ÃÔÅðÅ ñË Õ¶ ÃòÅðÆÁ» ù À°µæ¶ éÅ À°åðé ÇçµåÅÍ Õ°Þ Õ°
íÅðåÆÁ» ù ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ åð·» ÕËé¶âÅ ÓÚ À°åðé çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çîñ ×ÂÆ å¶
ìÅÕÆ ì¶ð¿× Õ¯ñÕÅåÅ ç¶ ìÜìÜ ØÅà òµñ ðòÅéÅ Ô¯ ×Â¶Í ìÜìÜ ØÅà Óå¶
ê°ÇñÃ ëÅÇÂÇð¿× ç½ðÅé B@ ïÅåðÆ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ õÈéÆ Õ»â
ç¶ A@B ÃÅñ ìÅÁç B@ îÂÆ, B@AF ù ÕËé¶âÅ ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯
é¶ êÅðñÆîËºà ÓÚ îÅøÆ î¿×Æ ÃÆÍ àðÈâ¯ òµñ¯º îÅøÆ î¿×ä çÆ òÜ·Å ÇÂÔ ÔË ÇÕ
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÕËé¶âÅ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆÁ» çÅ ì¯ñìÅñÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÓÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð
ìä¶, À°Ã ÓÚ ê¿ÜÅìÆ, õÅÃ å½ð Óå¶ ÇÃµÖ òµâÆ Ç×äåÆ ÓÚ ôÅîñ Ô°¿ç¶ ÔéÍ Ü¶
ÇÂÔ ÕÇÔ ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÕËé¶âÅ ÓÚ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ åÈåÆ ì¯ñçÆ ÔË å» ÇÂÔ
ÁµåÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ Ôð Ö¶åð ÓÚ ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ îµñ» îÅðÆÁ» ÔéÍ îÅäï¯×
êÌÅêåÆÁ» ç¶ ìÅòÜÈç ÕËé¶âÅ ÓÚ ê¿ÜÅìÆÁ» ÓÚ Ô¯ ðÔÆ ×Ëº×òÅð Ô°ä Ãî°µÚÆ
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Õ½î ñÂÆ éî¯ôÆ çÅ Ãìµì ìä ðÔÆ ÔËÍ ÕÂÆ ê¿ÜÅìÆ éôÅ åÃÕðÆ ÕðÕ¶ òÆ
ÁÅêäÆ Õ½î ù ìçéÅîÆ ÇçòÅ ðÔ¶¶ ÔéÍ ÕËé¶âÅ ù ×Ëº×ñËºâ ìäÅÀ°ä çÆ
ô°ðÈÁÅå BE ëðòðÆ, AIID ÓÚ ÇÜ¿îÆ ç°Ã»Þ ç¶ Õåñ éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÜ¿îô¶ð
(ÇÜ¿îÆ) ç°Ã»Þ AIFG ÓÚ ÇìÌÇàô Õ¯ñì¿ÆÁÅ ÓÚ Ü¿ÇîÁÅ ÃÆ Ü¯ Úó·çÆ ÜòÅéÆ
ÇòÚ ÔÇæÁÅð» éÅñ ÇÖâ½ÇäÁ» ò»× Ö¶âä ñµ× ÇêÁÅÍ ÃÅã¶ Û¶ ë°µàÅ ÜòÅé
÷°ñî çÆ çñçñ ÓÚ ÁÇÜÔÅ ëÇÃÁÅ ÇÜÃ ÓÚ¯º ÇéÕñäÅ ÁÅÃÅé éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÕ
Á¿çÅ÷¶ î°åÅìÕ ÇÜ¿îÆ ç¶ Õåñ å¯º ìÅÁç Ô°ä åÕ ñ×ê× ÚÅð Ã½ ê¿ÜÅìÆ
×Ëº×òÅð çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÔéÍ À°Ã ç¶ Õåñ å¯º ÇÂÕ çÔÅÕÅ êÇÔñ» ÃÌÆ çðìÅð
ÃÅÇÔì Óå¶ Ô¯Â¶ ÜÈé Ú°ðÅÃÆ ç¶ ø½ÜÆ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç Áé¶Õ» ê¿ÜÅì ç¶ î°¿ÇâÁ»
é¶ ÕËé¶âÅ ÓÚ ÇÃÁÅÃÆ ôðé ñÂÆ ÃÆÍ ÇÃÁÅÃÆ ôðé ñËä ñÂÆ ì¶éåÆ êµåð ÓÚ
ÇÂÔ õçôÅ êÌ×à ÕÆåÅ Ü»çÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» ù íÅðå ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÞÈá¶ ê°ÇñÃ
î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ îÅÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ×ðî ÇõÁÅñÆÁ» çÆ òµâÆ
åÅçÅç òÆ ÕËé¶âÅ ÇòÚ òµÃ ×ÂÆÍ ÕÂÆ ×°ðç°ÁÅÇðÁ» çÆÁ» Õ¿è» Óå¶
ÒõÅÇñÃåÅé Ç÷¿çÅìÅçÓ ç¶ éÅÁð¶ ÇñÖ¶ ÜÅä ñµ×¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ê¿ÜÅì ç¶
ÕÂÆ ê°ÇñÃ ÁøÃð» çÆ ÒÇÔµà ÇñÃàÓ òÆ ÇñÖÆ ÜÅä ñµ×Æ ÇÜé·» é¶ Çéðç¯ô
î°¿ÇâÁ» ù ÒÞÈá¶Ó î°ÕÅìÇñÁ» ÓÚ îÅÇðÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Óå¶ íÅðå ÃðÕÅð òµñ¯º
Ãî¶º-Ãî¶º ÇÂåðÅ÷ òÆ À°áÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð òµé¯º ×ðî
ÇõÁÅñÆÁ» êÌåÆ éðî ðòµÂÆÁÅ ÁõÇåÁÅð Õðé ÕðÕ¶ íÅðå å¶ ÕËé¶âÅ
ÃðÕÅð» çðÇîÁÅé åð¶ó» À°µíðéÆÁ» ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÃÆ ÇÕ
Ã¿é B@AH ÓÚ ÕËé¶âÅ ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ çÆ Áµá-ð¯÷Å ïÅåðÅ
ç½ðÅé íÅðå ÇòÚ ñÅñ ×ñÆÚ¶ éÔÆº ÇòÛÅÂ¶ ×Â¶Í ÕËé¶âÅ ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð
òµñ¯º ÇçµñÆ ÓÚ õÅÇñÃåÅé êµÖÆ ÇÃµÖ ÜÃêÅñ ÁàòÅñ ù ðÅå ç¶ í¯Üé Óå¶
ì°°ñÅÀ°ä ÕðÕ¶ íÅðå ÃðÕÅð Ô¯ð òÆ ÇÖµÞ ×ÂÆ ÃÆÍ íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÇÂñ÷Åî
ÃÆ ÇÕ ÁàòÅñ ÇÕÃ¶ ÖÅóÕÈ Üæ¶ì¿çÆ çÅ îËºìð ÇðÔÅ ÔË å¶ À°Ã é¶ AIHF ÓÚ ÇÂÕ
íÅðåÆ î¿åðÆ ù ÜÅé¯º îÅðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ã Óå¶ ÇìÌÇàô Õ¯ñ¿ìÆÁÅ ç¶
êÌÆîÆÁð ðÔ¶ À°µÜñ ç°Ã»Þ Óå¶ òÆ ÕÅåñÅéÅ ÔîñÅ Õðé çÅ òÆ ç¯ô ÃÆÍ
ÁÅõð ÁàòÅñ ù ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÃµçÅ êµåð òÅêÃ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º
êÇÔñ» ÁàòÅñ î°¿ìÂÆ ÓÚ àðÈâ¯ çÆ êåéÆ Ã¯ëÆÁÅ Áå¶ êÇðòÅð ç¶ Ô¯ð îËºìð»
éÅñ ë¯à¯ ÇÖÚòÅ Ú°µÇÕÁÅ ÃÆÍ Á¿ÇîÌÌåÃð çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé ååÕÅñÆ î°µÖ î¿åðÆ
òÆ àðÈâ¯ ù ÇÂÕ Ô¯àñ ÓÚ ÇîÇñÁÅ ÇÜµæ¶ À°é·» é¶ Õ°Þ ÒìñËÕ ÇñÃÇàâÓ ÇÃµÖ»
ù íÅðå ÔòÅñ¶ Õðé çÆ î¿× ðµÖÆ ÃÆÍ ÇÂ¿é¶ ÇòôÅñ ç¶ô ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ù
À°é·» ç¶ íÅðåÆ Ôîð°åìÅ òµñ¯º ÇîÇñÁÅ ì¶Ôµç îµáÅ Ô°¿×ÅðÅ îÆâÆÁÅ çÆÁ»
Ã°ðõÆÁ» ìà¯ðçÅ ÇðÔÅÍ íÅðå ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÆ Ú¿×Æ åð·» íóÅÃ Õµã Õ¶
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àðÈâ¯ ù Ãõå Ã°é¶ÔÅ ÇçµåÅ ÃÆÍ Ô°ä Çëð íÅðå-ÕËé¶âÅ çðÇîÁÅé åäÅÁ
òµè ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ òÜ·Å ÇÃµÖÃ ëÅð ÜÃÇàÃ òµñ¯º õÅÇñÃåÅé ç¶ ÔµÕ ÇòÚ
ðËëðËºâî (ðÅÇÂô°îÅðÆ) ÔËÍ íÅðå ÓÚ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ðËëðËºâî ÓÚ ÇÂÃ Üæ¶ì¿çÆ ù
À°µÕÅ Õ¯ÂÆ Ô°¿×ÅðÅ éÔÆº ÇîÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà ÕËé¶âÅ çÅ ÒÇî¿éÆ ê¿ÜÅìÓ
ÃîÞ¶ Ü»ç¶ ìðËºêàé (à¯ð¯¯ºà¯) ÓÚ ðÅÇÂô°îÅðÆ ñÂÆ ñµ×ÆÁ» ñ¿ìÆÁ» ÕåÅð» é¶
íÅðå-ÕËé¶âÅ ÇðôÇåÁ» ÓÚ ÇÂÕ òÅð Çëð Õ°óµåä êËçÅ Õð ÇçµåÆÍ ëñÃðÈê
íÅðå ÃðÕÅð òµñ¯º ÕËé¶âÅ ÓÚ òµÃç¶ íÅðåÆÁ» ù ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÇÕ À°Ô À°µæ¶ òè ðÔÆÁ» òµÖòÅçÆ ×åÆÇòèÆÁ», éÃñòÅç Áå¶ éøðåÆ
ÁêðÅè» å¯º Ã°Ú¶å ðÇÔäÍ ÕËé¶âÅ ç¶ Õ°Þ ôðèÅ ç¶ èÅî» çÆÁ» Õ¿è» Óå¶
ÒõÅÇñÃåÅé Ç÷¿çÅìÅçÓ ç¶ éÅÁÇðÁ» Áå¶ Õ°Þ æÅò» Óå¶ ×ðî ÇõÁÅñÆ ñ¯Õ»
òµñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ å¯ó-ë¯ó é¶ òÆ À°µæ¶ òµÃç¶ íÅðåÆÁ», õÅÃ å½ð Óå¶ ê¿ÜÅìÆÁ»
ÓÚ ÇÚ¿åÅ òèÅ ÇçµåÆ ÔËÍ åòÅðÆõ ×òÅÔ ÔË ÇÕ éøðå ÕÅðé ÔÆ ÇòôÅñ íÅðå
çÆ ò¿â Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃñÅî ç¶ éÅî Óå¶ éò» î°ñÕ êÅÇÕÃåÅé Ô¯ºç ÓÚ ÁÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð î¿éç¶ Ôé ÇÕ ÃÔÆ îÅÁÇéÁ» ÓÚ ò¿â å» ê¿ÜÅì Áå¶ ì¿×Åñ çÆ
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ìÅÕÆ ÃÈÇìÁ» å¶ À°é·» ç¶ òÅÃÆÁ» çÅ òÅñ Çò¿×Å éÔÆº ÃÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ
î°ñÕ åÕÃÆî Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç î»-ì¯ñÆ é¶ Úó·ç¶ Áå¶ ñÇÔ¿ç¶ ê¿ÜÅì çðÇîÁÅé
ê°ÿ òð×Å Õ¿î ÕÆåÅ ÃÆÍ ç¯é» î°ñÕ» ç¶ ê¿ÜÅìÆ Üç¯º Çòç¶ô» ÓÚ ÇÂÕµá¶
ðÇÔ¿ç¶ å» À°é·» ÓÚ Õ°çðåÆ å½ð Óå¶ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ìä Ü»çÆÍ éøðå»
ÇÂÇåÔÅÃ ìä Ú°µÕÆÁ» ÃéÍ éøðå çÆÁ» çÆòÅð» ãÇÔ-ã¶ðÆ Ô°¿çÆÁ»
ÜÅêçÆÁ»Í ÒðµÇÜÁ» Çãµâ øÅðÃÆ ì¯ñ¶Ó ò»× åðµÕÆÁ» çÆÁ» ì°ñ¿çÆÁ» ÛÈÔä
å¯º ìÅÁç ê¿ÜÅìÆÁ» çÅ ÔÇæÁÅð» êÌåÆ Çëð î¯Ô ÜÅ× ÇêÁÅ ÔËÍ òËñê°ä¶ é¶
À°é·» çÅ õÅéÅ õðÅì ÕðéÅ ô°ðÈ Õð ÇçµåÅ ÔËÍ À°é·» ÓÚ ÁÖ½åÆ ÁäÖ ÜÅ×
êÂÆ ñµ×çÆ ÔËÍ ê¿ÜÅì çÅ ì¿çÈÕ ÃµÇíÁÅÚÅð Çòç¶ô» ÓÚ ÒêàÅÕ¶Ó êÅ ÇðÔÅ ÇðÔÅ
ÔËÍ ×¯ñÆÁ» çÆ åóåó ÕÅðé Çòç¶ô» ÓÚ òÆ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ ìçéÅîÆ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ
×Ëº×òÅð ÓÚ Ô°ä ê¿ÜÅì çÆÁ» ÃóÕ» å¯º ñË Õ¶ ÕËé¶âÅ åÕ Çéðç¯ô» ç¶ õÈé
éÅñ Ô¯ñÆ Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ õÈé-õðÅìÅ ì¿ç éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» êÅÇÕÃåÅéÆÁ»
ò»× ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ òÆ÷¶ òÆ ðµç Ô¯ä çÅ õçôÅ ÔËÍ  
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ÇÕåÅì, ÇÔÃÅì å¶ ÇÔÜÅìÇÕåÅì, ÇÔÃÅì å¶ ÇÔÜÅìÇÕåÅì, ÇÔÃÅì å¶ ÇÔÜÅìÇÕåÅì, ÇÔÃÅì å¶ ÇÔÜÅìÇÕåÅì, ÇÔÃÅì å¶ ÇÔÜÅì

ÇÔÜÅì ù ñË Õ¶ ÁÅñîÆ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅðÅ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º íÅðå çÆ
Ãðò-À¹µÚ ÁçÅñå ç¶ ç¯ Ü¾Ü» çÅ øËÃñÅ òÆ ò§ÇâÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕðéÅàÕÅ ç¶
ÃÕÈñÅ ÓÚ ÇÔÜÅì êÇÔéä Óå¶ ð¯Õ ñÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç ÇÜ¾æ¶ ð¯Ô çÅ ØÇóÁÅñ
ò¾ÇÜÁÅ ÃÆ, À¹µæ¶ ÃÅã¶ Çå§é Ô÷Åð ÇÕñ¯îÆàð çÈð ÇÂðÅé ÓÚ Õ¹óÆÁ» å¶ Á½ðå»
ÜéåÕ å½ð Óå¶ éÕÅì, ì¹ðÕ¶ å¶ ÇÔÜÅì À¹åÅð Õ¶ ÜéåÕ å½ð Óå¶ ÃÅó ðÔÆÁ»
ÔéÍ ðÈóÆòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ êð§êðÅò» çðÁÃñ ê¾æð Óå¶ ñÕÆð» ò»×
À¹µÕðÆÁ» Ô¹§çÆÁ» Ôé ÇÜé·» ù ÇîàÅÀ¹ä ñ¾Ç×Á» À¹Ô Ô¯ð ×Èó·ÆÁ» Ô¯ Ü»çÆÁ»
ÔéÍ ÇñìÅÃ ÇÕÃ¶ òÆ Ã§ÃÇ´åÆ/Ã¾ÇíÁÅÚÅð çÅ Çòô¶ô Á§× î§ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ
Ã¾ÇíÁÅÚÅð, ÃÇí (Ãíï) Áå¶ ÁÅÚÅð çÅ ÃîÅÃ ðÈ¹ê þ, ÇÜÃ çÅ Áðæ î»ÇÜÁÅ-
Ã¹ÁÅÇðÁÅ îÅéòÆ-ÇòÔÅð þÍ ÃçÆÁ» å¯º Á½ðå ÜÅå ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ îðç
Óå¶ Çéðíð ðÔÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ À¹Ã ù Áðè»×äÆ î§ÇéÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ þÍ Çò¾åÆ
ÇéðíðåÅ é¶ ÔÆ ÒêåÆÓ ù Òêðî¶ôòðÓ çÅ ð¹åìÅ Çç¾åÅ ÃÆÍ îðç-êzèÅé ÃîÅÜ
é¶ Á½ðå çÅ ÇñìÅÃ åËÁ ÕÆåÅÍ éËÇåÕ ì§Ççô» ÓÚ ÜÕóé ñÂÆ Á½ðå ù êåÆ-
ìðåÅ, Ãåò§åÆ Áå¶ ñÅÜò§åÆ òð×¶ ôìç» ÓÚ ì§Çé·ÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅÍ Òôìç»
çÆÁ» ÇñÖå»Ó ÓÚ ÜÆ ÁËµÃ ÇðÁÅñ ÇñÖç¶ Ôé,ÒÒÁðì ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃåðÆ ù öËð
îðç» çÆ é÷ð å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ À¹é·» ù Øð çÆ ÚÅð-çÆòÅðÆ Áå¶ Ø¯ð êðç¶
ÇòÚ ð¾Öç¶ ÃéÍ ÇÂ¾æ¯º åÕ ÇÕ Ò÷éÅéÆÁ»Ó ç¶ ÃÈÚÕ ÁðìÆ ôìç îÃåÈðÅå çÅ
ÁÃñÆ Áðæ ÔÆ Òêðç¶ ÇòÚ ðÇÔä òÅñÆÁ»Ó ÁðæÅå Ò×¹êå îÅñÓ çÅ þÍ
ÃîÅÜ ÇòÚ ÔÈð» çÆ Ã½×Åå Õ¶òñ îðç» ñÂÆ ðÅÖòÆº þÍ ÃÅâÆÁ» ×§çÆÁ»
×Åñ·» çÅ Þ¹ÕÅÁ òÆ ÇÂÃåðÆ ò¾ñ þÍ êåéÆ ç¶ íðÅ å¶ íËä ç¶ ÃÈÚÕ ÃÅñÅ å¶
ÃÅñÆ òÆ Ã¹¾Õ¶ éÔÆº ìÚ¶ Áå¶ ÇÂÔ òÆ ×Åñ· òÜ¯º òðå¶ Ü»ç¶ Ôé... Õ§ÇéÁÅ ÇÂÕ
êÅÕ-êÇò¾åð å¶ ÒîÅÃÈîÓ ÇÜÔÅ ôìç þ êð ÇÂÃ éÅñ ÇÂðÅéÆ ôìç ÕéÆ÷
îðç» ç¶ Ô¾æ Úó· Õ¶ Ç×ðÅòà çÅ ÇôÕÅð ìä Õ¶ ÁÜ¯ÕÆ çÅÃÆ Ü» ðÖ¶ñ ìä
×Â¶ÍÓÓ â¯ñÆ/êÅñÕÆ ù òÆ î¯à¶ Õ¾êó¶ éÅñ üë¶Çðúº Õ¾ÇÜÁÅ Ü»çÅ å» Ü¯
ç¾¹ñÔä Óå¶ Õ¹ÔÅð» åÕ çÆ é÷ð éÅ êò¶Í ðÃî-ÇðòÅÜ ì¾ÚÆ çÆ êËçÅÇÂô å¯º
ñË Õ¶ À¹Ã çÆ Õìð åÕ Çê¾ÛÅ éÅ Û¾âç¶Í î¾èÕÅñÆé, ÜÅ×ÆðçÅðÆ Ü» ÕìÆñÅòÅç
ÓÚ Á½ðå çÅ êðçÅ-éôÆé Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÃÆ Ü¯ Ãî¶º ç¶ éÅñ Ã¾ÇíÁÅÚÅð å¶
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èÅðÇîÕ ðÔ¹-ðÆå» çÅ ÁÇé¾Öóò» Á§× ìä Ç×ÁÅÍ ÇÂÃñÅî ÓÚ Áä-
ÇòÁÅÔÆÁ» ñÂÆ ÇÔÜÅì/éÕÅì å¶ ÇòÁÅÔ¹åÅ ñÂÆ ì¹ðÕÅ (ÇÜÃ éÅñ ñ×ê×
ÃÅðÅ ÃðÆð ã¾ÇÕÁÅ ÜÅò¶) ÜÆòé-ÃÅæÆ ìä ×Â¶Í ÁðìÆ/øÅðÃÆ, îÔÅéÕ¯ô
Áå¶ Ô¯ð Õ¯ô» î¹åÅÇìÕ ÇÔÜÅì ç¶ îÅÁé¶ êðçÅ, Ø¹§ã, ì¹ðÕÅ, éÕÅì, Ã§×,
ñ¾ÇÜÁÅ, ôðî Áå¶ ÔïÅ ÔéÍ ÇÂÃñÅî ç¶ èÅðÇîÕ ×z§æ» ÇòÚ îðç» ù òÆ Á¾Ö
éÆòÆº Õðé çÆ ÇÔçÅÇÂå /îôòðÅ þ êð Á½ðå» ñÂÆ ÇÂÔ ñÅ÷îÆ þ ÇÕ À¹Ô
îËñÆÁ» é÷ð» å¯º ìÚä ñÂÆ êðçÅ-éôÆé Ô¯äÍ ÇÂÃñÅî å¯º ÇÂñÅòÅ Ø¹§ã
Õ¾ãäÅ, ü§éÆ/ç¹ê¾àÅ ñËäÅ òÆ ê¿ÜÅìÆ/íÅðåÆ Ã§ÃÇ´åÆ çÅ ÇÔ¾ÃÅ þÍ ÇÂÃñÅî
ÓÚ ô¹ðÈ å¯º ÔÆ Á½ðå çÅ ð¹åìÅ ç¹ÜËñÅ (çÈÜ¶ çðÜ¶ çÅ éÅ×ÇðÕ) ò»× ÇðÔÅ þÍ
ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ îðç çÆÁ» ö¹ñÅî ðÔÆÁ» Á½ðå» é¶ À¹é·» ñÂÆ ÇéðèÅðå
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇñìÅÃ Óå¶ À¹Üð Õðé çÅ Õç¶ ÔÆÁÅ éÅ ÕÆåÅÍ Ô», ÇÔÜÅì êÇÔéä
ç¶ Çòð¹¾è êÇÔñÆ ÁÅòÅ÷ Ã½ ÃÅñ êÇÔñ» Õ¾àóê¿æÆ ÇòÚÅðèÅðÅ òÅñ¶ ç¶ô
Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ¯º ÁÅÂÆ ÃÆÍ ÁîÅéÀ¹µñÅ õÅé AIAI ÓÚ Üç¯º ×¾çÆ-éôÆé
Ô¯ÇÂÁÅ å» À¹Ã çÆ ð¯ôé-ÇçîÅö ìÆòÆ Ã¹ðÂÆÁÅ åé÷Æ é¶ ÇÔÜÅì/ì¹ðÕ¶ ÇõñÅø
ÁÅòÅ÷ ì¹¦ç ÕÆåÆÍ ÁîÅéÀ¹µñÅÔ õÅé çÆ Áø×ÅÇéÃåÅé Óå¶ ìÅçôÅÔå
ÇÂÕ çÔÅÕÅ ðÔÆ êð À¹Ã é¶ ÁÅêäÆ ìÆòÆ ç¶ Á½ðå-ÜÅå ù Ç÷ÔéÆ ÁÅ÷ÅçÆ
ÇçòÅÀ¹ä ç¶ ´»åÆÕÅðÆ ÇòÚÅð» ù õÈì ÔòÅ Çç¾åÆÍ Ã¹ðÂÆÁÅ ÚÅð ÇéÕÅÔ» ç¶
òÆ ÇõñÅø ÃÆÍ ÃîÅÜ ù ÕìÅÇÂñÆ Ã¯Ú ÓÚ¯º ìÅÔð Õ¾ãä ñÂÆ À¹Ã é¶ êÈðÆ òÅÔ
ñÅ Çç¾åÆÍ ÁøÃ¯Ã! ÁîÅéÀ¹µñÅÔ õÅé ù Ã§é AIBI ÓÚ Ã¾åÅ å¯º ñ»í¶ Õð
Çç¾åÅ Ç×ÁÅ å¶ À¹Ã ù íÅðå ÓÚ ôðé ñËä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ ÜéåÕ
å½ð Óå¶ éÕÅì À¹åÅðé òÅñÆ Ã¹ðÂÆÁÅ é¶ íÅðå çÆ Ö¾¹ñ·Æ Çø÷Å ÓÚ Ã¹¾Ö çÅ ÃÅÔ
ÇñÁÅÍ íÅðå (î¹§ìÂÆ) ÓÚ Üéî ñËä òÅñÆ  À¹é·» çÆ ì¶àÆ éÅÜÆÁÅ ù
ÒÁø×ÅÇéÃåÅé çÆ ðÅÜÕ¹îÅðÆ ÇÂ§âÆÁÅÓ çÅ éÅî Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç
ÁÕñÆî Áõåð çÈÜÆ ÁÇÜÔÆ Á½ðå ÃÆ ÇÜÃ é¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ îôÔÈð ÇÔµñ
Ãà¶ôé î¾ðÆ ÓÚ ÜéåÕ å½ð Óå¶ ì¹ðÕÅ ò×ÅÔ îÅÇðÁÅ ÃÆÍ ïÔÆÁÅ õÅé çÆ
ÃçÅðå ò¶ñ¶ ÒÜéðñ ðÅäÆÓ ç¶ å½ð Óå¶ îôÔÈð Ô¯ÂÆ ÁÕñÆî (ÁðÈÃÅ ÁÅñî çÆ
îÅåÅ) é¶ ÁÇÜÔÅ À¹Ã ò¶ñ¶ ÕÆåÅ Üç¯º À¹Ã ç¶ ê¹ÇñÃ ÁøÃð ÖÅò§ç é¶ ÔòÅ
éÅñ ÇÚÔð¶ å¯º ÃðÕ¶ ÇÔÜÅì ìÅð¶ À¹Ã ù õÈì â»ÇàÁÅ ÃÆÍ ÇÂðÅé ÓÚ ÁÇÜÔÅ
ð¯Ô ç¶ô-ÇòÁÅêÆ ìä ü¾ÕÅ þÍ ÇÂðÅé ÓÚ çðÁÃñ AIGI å¯º ÕÅ÷ÆÁ», î¹¾ñ»-
î½ñòÆÁ» çÅ ôÅÃé Ú¾ñ ÇðÔÅ þÍ Ã¯ñ» Ãå§ìð, B@BB ù BB ÃÅñ» îÇÔÃÅ
ÁîÆéÆ ù ÇÂðÅé çÆ Òî½ðËñàÆ ê¹ÇñÃÓ (ñ¯Õ» çÆ Çé¾ÜÆ Ç÷§ç×Æ Óå¶ ôðÆÁå
á¯Ãä òÅñÆ Çé¾ÜÆ ÇÂõñÅÕÆ ê¹ÇñÃ) çÆ ÇÔðÅÃå ÓÚ î½å å¯º ìÅÁç ç¶ô íð ÓÚ
ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» Á§çð¯º ë¹¾ÇàÁÅ ×¹¾ÃÅ í»ìó ìä ÇéÕÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÔÜÅì», éÕÅì»
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å¶ ì¹ðÇÕÁ» çÆ æ»-æ» Óå¶ Ô¯ñÆ ìÅñÆ ÜÅä ñ¾×ÆÍ î¹ÇàÁÅð» ×¹¾Ã¶ ÓÚ ÁÅêä¶
òÅñ Õ¾à Õ¶ Ã¹¾à ðÔÆÁ» ÃéÍ ÃðÕÅð ù ÇÂ§àðéËµà Ã¶òÅò» ì§ç Õðé ñÂÆ
îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ ÇÂðÅé çÅ ÔÅÕî ÇÂÃ Çê¾Û¶ ÒÇòç¶ôÆ Ô¾æÓ ç¾Ã ÇðÔÅ ÃÆ ÇÜÃ
é¶ ÇÂ§àðéËµà Óå¶ ÃðÕÅð Çòð¹¾è ÁÇÜÔÅ Çìðå»å ÇÃðÇÜÁÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ òðåÅðÅ
ÃðìðÅÔ ÁÅÇÂå¹¾ñÅ ÁñÆ Ö¯ÇîéÆ ñÂÆ  Ãçî¶ å¯º Ø¾à éÔÆº Ü¯ AIHI å¯¯º ô¾ð·Å
î¹åÅÇìÕ ÔÅñÅå î¹ñÕ ù ÚñÅÀ¹ºçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂðÅé ç¶ ÇìñÕ¹ñ À¹ñà
íÅðå ç¶ ÕðéÅàÕÅ ÃÈì¶ ç¶ ÃÕÈñ» ÓÚ ÇÔÜÅì êÅ Õ¶ ÃÕÈñ Á§çð ÁÅÀ¹ä Óå¶
êÅì§çÆ ñ¾×ä å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ç¶ô íð ÓÚ ò¾âÅ î¹¾çÅ ìä Ç×ÁÅ þÍ ÇÜ¾æ¶ ÇÂðÅé
ÓÚ Á½ðå» é¶ ÇÔÜÅì/ì¹ðÕÅ á¯Ãä çÆ ðÈóÆòÅçÆ Ã¯Ú ù ò§×Åð ç¶ å½ð Óå¶ ÇñÁÅ
þ, À¹µæ¶ íÅðå ç¶ ÇÂÕ òð× çÆÁ» Á½ðå» êÅì§çÆ ç¶ Ô¹Õî» ÇõñÅø ññÕÅð
ðÔÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ-Ø¯ñ å¶ ñ¯Õ-Ú¶åéÅ ç¶ ò¾Ö¯-ò¾Öð¶ ð§× Çòôò-ÇòÁÅêÆ
ò§é-Ã¹ò§é îÅéÇÃÕåÅ çÅ ÔÆ çðêä ÔéÍ ÇÂðÅé çðÁÃñ òËàÆÕé å¯º ÇÂñÅòÅ
ç¹éÆÁÅ çÆ ÇÂÕñ½åÆ Ãà¶à þ ÇÜ¾æ¶ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå çÅ Ã¹î¶ñ þÍ Ãà¶à Áå¶
èðî çÅ î¹ÖÆ ÇÂÕ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂðÅé òð×¶ î¹ñÕ ÓÚ ÇÂÕåðøÅ ÕÅùé á¯Ã¶
Ü»ç¶ ÔéÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ íÅðå ìÔ¹-èðîÆ î¹ñÕ þ ÇÜ¾æ¶ î÷Ôì» çÆ ò§é-Ã¹ò§éåÅ
ù ÃÅâÅ Ã§ÇòèÅé êÈðÆ îÅéåÅ Çç§çÅ þÍ Ã§ÇòèÅé Áé¹ÃÅð ÇÂ¾æ¶ ÇÕÃ¶ èðî çÆ
ÇÂÜÅð¶çÅðÆ éÔÆº þÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜÈç Ôð èðî ç¶ Õ¾àóê¿æÆ ÃËÕÈñð åÅä¶-
ìÅä¶¶ ù åÅð-åÅð Õðé çÆ åÅÕ ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ ÔéÍ èðî ç¶ éÅî Óå¶ Üç¯º
ì¶×¹éÅÔ» çÅ õÈé â¯Çñ·ÁÅ Ü»çÅ þ å» À¹ç¯º Üðîé çÅðôÇéÕ ÕÅðñ îÅðÕÃ
ç¶ ì¯ñ ïÅç ÁÅ Ü»ç¶ Ôé, Òèðî, î÷¬î êzÅäÆ çÅ Ô½ÕÅ, ì¶Ççñ Ã§ÃÅð çÅ
Ççñ Áå¶ Áå¶ ÁÅåîÅ-ðÇÔå ÔÅñÅå çÆ ðÈ¹Ô þÍ ÇÂÔ ñ¯Õ» çÆ ÁøÆî þÍ ÇÂÃ
éÅñ ååÕÅñ ç¹¾Ö Øà Ü»çÅ þ å¶ Ã¹ÖÅò¶º íðî ÇÃðÜ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÔÜÅì çÆ
×¾ñ ÕðÆÂ¶ å» ÚÆé, ëð»Ã, éÆçðñËºâ, å¹ðÕÆ, ìËñÜÆÁî Áå¶ ÃÇòà÷ðñËºâ
òð×¶ ÕÂÆ ç¶ô» é¶ ÜéåÕ æÅò» Óå¶ êÅì§çÆÁ» ñÅÂÆÁ» ÔéÍ íÅðå çÆ Ãðò-
À¹µÚ ÁçÅñå ç¶ ÜÃÇàÃ Ô¶î§å ×¹êåÅ é¶ ÇÔÜÅì Çòð¹¾è êÅÂÆÁ» Ãí êàÆôé»
ð¾ç ÕÆåÆÁ» Ôé ÜçÇÕ ÜÃÇàÃ Ã¹è»ôÈ èÈñÆÁÅ é¶ î¹ÃÇñî ÇòÇçÁÅðæä»
ò¾ñ¯º ÃÕÈñ» ÓÚ ÇÔÜÅì êÅÀ¹ä ç¶ Ô¾Õ ÓÚ øËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ þÍ À¹é·» Áé¹ÃÅð
êÅáôÅñÅ À¹Ô î¹Õ¾çÃ ÃæÅé Ô¹§çÅ þ, ÇÜ¾æ¶ ì¾Ú¶ ÒÁé¶ÕåÅ ÓÚ Â¶ÕåÅÓ çÅ êÅá
ÇÃ¾Öç¶ ÔéÍ ÜÃÇàÃ ×¹êåÅ çÅ î§éäÅ þ ÇÕ êÅáôÅñÅ ÓÚ ì¾ÇÚÁ» ñÂÆ ÇñìÅÃ
ÇÂ¾Õ¯ ÇÜÔÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÜÃ éÅñ Ôð Õ¯ÂÆ ìðÅìð ÇçÃ¶Í ÇøñÔÅñ ÇÔÜÅì
çÅ î¹¾çÅ Ã¹ñÞä çÆ ìÜÅÂ¶ Ô¯ð À¹ñÞçÅ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ þÍ  

AF ÁÕåÈìð
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Çé¾Õ¶-Çé¾Õ¶ ï¹¾è ñóç¶ Ü¹×ùÇé¾Õ¶-Çé¾Õ¶ ï¹¾è ñóç¶ Ü¹×ùÇé¾Õ¶-Çé¾Õ¶ ï¹¾è ñóç¶ Ü¹×ùÇé¾Õ¶-Çé¾Õ¶ ï¹¾è ñóç¶ Ü¹×ùÇé¾Õ¶-Çé¾Õ¶ ï¹¾è ñóç¶ Ü¹×ù

çÆòÅñÆ Ü» çÆêÅòñÆ çÅ ÇåúÔÅð Ôé¶ð¶ À¹µå¶ ÚÅéä, ì¹ðÅÂÆ Óå¶
Ú§Ç×ÁÅÂÆ Áå¶ ÁÇ×ÁÅéåÅ Óå¶ Ç×ÁÅé çÆ øÇåÔ òÜ¯º îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ
ÃçÆÁ» å¯º ð¯ôéÆÁ» çÅ ÇÂÔ À¹åÃò Ôé¶ÇðÁ» ÇõñÅø ÁËñÅé-Â¶-Ü§× çÅ
êzåÆÕ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ îÇðÁÅçÅ êðô¯åî ÃzÆ ðÅîÚ§çð Üç¯º AD ÃÅñ çÅ
ìéòÅÃ Õ¾à Õ¶ Áï¹¾ÇèÁÅ é×ðÆ òÅêÃ ÁÅÂ¶ å» é×ð òÅÃÆÁ» é¶ ÁÅêä¶
Øð» ç¶ ìé¶ÇðÁ» ù çÆÇòÁ» çÆÁ» ÕåÅð» éÅñ Çô§×Åð Õ¶ À¹é·» çÅ ÃòÅ×å
ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÃ¾Ö èðî ÓÚ ÇÂÔ ÇåúÔÅð Òì§çÆ Û¯ó ÇçòÃÓ òÜ¯º îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ
þÍ îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ îÅñÕ ×¹ðÈ Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì EB ðÅÇÜÁ» Ãä¶ Üç¯º ÇðÔÅ Ô¯Â¶
å» ÖÆòÆ Ô¯ÂÆ Ã§×å é¶ ×¹ðèÅî» å¶ Øð» ÓÚ ÇØú ç¶ çÆò¶ ìÅñ¶ ÃéÍ Áï¹¾ÇèÁÅ,
Ã¾ÚÖ¿â ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì å¯º ÇÂñÅòÅ ç¹éÆÁÅ ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ ÓÚ ðÇÔ§ç¶
íÅðåòÅÃÆ ÇÂÃ ÇåúÔÅð ù ì¶Ô¾ç ôðèÅ å¶ ÚÅÁ éÅñ îéÅÀ¹ºç¶ ÔéÍ ×¹ðÈ
é×ðÆ çÆ çÆòÅñÆ ìÅð¶ å» ÁÖÅä îôÔÈð þ, ÒçÅñ ð¯àÆ Øð çÆ, çÆòÅñÆ
Á§ìðÃð çÆÍÓ ÁîðÆÕÅ ç¶ Ö¯Ü ÇòÇ×ÁÅéÆ æÅîÃ ÁñòÅ ÁËâÆÃé ò¾ñ¯º BA
ÁÕåÈìð AHGI ÓÚ ìñì (ÇìÜñÆ òÅñÅ ñÅàÈ) çÆ Ö¯Ü å¯º êÇÔñ» îé¹¾Ö Ôé¶ð¶
éÅñ ñóé ñÂÆ åð·»-åð·» ç¶ åð¾çç ÕðçÅ ÇðÔÅ þÍ Á¾× çÆ ÕÅã é¶ îé¹¾Ö
ù îÔÅìñÆ ìäé ÓÚ ò¾âÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ åÆñ» çÆ â¾ìÆ Áå¶ Çî¾àÆ ç¶
çÆò¶ Á×ñÅ êóÅÁ ÃÆÍ ÁËâÆÃé é¶ ÕÅðìé æðËµâ ÇëñÅîËºà éÅñ ìñì ÂÆÜÅç
ÕÆåÅ Ü¯ D@ Ø¿ÇàÁ» å¯º ò¾è ð¯ôéÆ ç¶ä ç¶ Ãîð¾æ ÃÆÍ ÇéôÚ¶ ÔÆ ÇÂÔ ́ »åÆÕÅðÆ
Ö¯Ü ÃÆ ÇÜÃ é¶ ÇòÕÅÃ ç¶ åîÅî çð-çðòÅ÷¶ Ö¯ñ· Çç¾å¶Í òÆÔòÆº-ÇÂ¾ÕÆòÆº
ÃçÆ åÕ ê¹¾ÜÇçÁ» ÇìÜñÆ çÆ ìç½ñå Ççé-ðÅå çÅ øðÕ ÔÆ Çîà Ç×ÁÅ þÍ
ç¹éÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ îÔÅé×ð» ÓÚ ÇÜò¶º ðÅå êËºçÆ ÔÆ éÔÆºÍ ÃÈðÜÆ ÀÈðÜÅ ÇÂÕ Ô¯ð
ÇÂéÕñÅìÆ Ö¯Ü ÃÆ ÇÜÃ é¶ îé¹¾Ö ù Ø¹¾ê Ôé¶ÇðÁ» ÇõñÅø ñóé çÆ Ô¯ð ôÕåÆ
ç¶ Çç¾åÆÍ õËð, ê¹ðÅä¶ ñ¯Õ Á¾Ü òÆ ìñì» çÆÁ» ñóÆÁ» çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêä¶ Øð»
ç¶ ìé¶ÇðÁ» ù çÆÇòÁ» çÆÁ» ÕåÅð» éÅñ Çô§×Åðé ù åðÜÆÔ Çç§ç¶ ÔéÍ
çÆòÅ ÁÅî å½ð Óå¶ Çî¾àÆ å¯º ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ þÍ ÒÇî¾àÆ çÅ çÆòÅÓ Çî¾àÆ ç¶
ê¹åñ¶ (îé¹¾Ö)çÅ êzåÆÕ þÍ ñàñà ìñçÅ çÆòÅ ÜÆòé ðÈêÆ Ü¯å î§ÇéÁÅ
Ü»çÅ þÍ Ü×çÅ çÆòÅ ÃÈðÜ çÅ À¹çËËË Ô¯äÅ Áå¶ ì¹ÇÞÁÅ çÆòÅ ÁÃå Ô¯äÅ
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î§ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ ìñì/ñËºê, çÆò¶ çÅ êzòðÇåå ÃðÈê þÍ ÇîÇæÔÅÃ Áé¹ÃÅð
î¾ÇÃÁÅ çÆ ðÅå ç¶òå¶ ÇòÚÅð-òà»çðÅ Õð ðÔ¶ Ãé å» ìÃ§å ç¶òÆ é¶ Ãð¯·º ç¶
çÆò¶ ìÅñ Õ¶ À¹Ã ù òðçÅé Çç¾åÅ ÃÆÍ òð Áé¹ÃÅð ÇÜ¾æ¶ Ãð·¯º ç¶ çÆò¶ ìÅñ¶
ÜÅä×¶, À¹µæ¶ ìçðÈÔ» ÇàÕ éÔÆº ÃÕä×ÆÁ»Í ÇÂÃ ÕæÅ çÅ íÅò¶º ÇÂÇåÔÅÃ
éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì§è éÔÆº, Çëð òÆ Ôð åð·» ç¶ Ôé¶ð¶ ÇõñÅø Ü§× ñóé ñÂÆ
ÃçÆÁ» å¯º çÆò¶ ìÅñ¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ðÅÔ» ÓÚ ÁÅÀ¹ä òÅñÆ Ôð ìçðÈÔ ù
Á¾×¶ ñÅÀ¹ä ÓÚ ÃÔÅÂÆ Ô¹§ç¶ ÔéÍ ð¯ôéÆ îé¹¾Ö çÅ îÅð× çðôé Õðé ÓÚ
ÃÔÅÂÆ Ô¹§çÆ þÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º îñÅÔ åÅÇðÁ» çÆÁ» ÇÖ¾åÆÁ» å¯º ðÅÔ ê¹¾Ûç¶ ÃéÍ
Çëð Üñ-îÅð×» Óå¶ ñ¾×¶ ñÅÂÆà-ÔÅÀÈÃ ðÅÔ-çÃ¶ðÅ ìä¶Í ê¿ÜÅìÆ ñ¯Õ-×Æå»
å¶ ×ÅÇäÁ» ÓÚ çÆòÅ-ì¾åÆ çÅ îÔÅåî îÇÔÃÈÃ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ, ÒÒì¾åÆ
ìÅñ Õ¶ ìé¶ð¶ À¹µå¶ ð¾ÖéÆ Á»ÍÓÓ ÇîÇæÔÅÃ Áé¹ÃÅð Ãð¯·º çÅ çÆòÅ ôéÆ çÆ
ÔÅ÷ðÆ î§ÇéÁÅ Ü»çÅ þ ÇÜÃ éÅñ Á½Õó» àñ Ü»çÆÁ» Ôé å¶ îé¹¾Ö î¹ÃÆìå»
ç¶ êÔÅó éÅñ î¾æÅ ñÅÀ¹ä Ü¯×Å Ô¯ Ü»çÅ î§ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ Çà¾ÇñÁ» Óå¶ ìÿç¶
çÆò¶ îé¹¾Ö ñÂÆ ÚÅéä-î¹éÅð¶ ÔéÍ Ô¾àÆÁ» Á§çð ìÿç¶ ÇÚðÅö ç¶ çÇÔñÆ÷»
Óå¶ ÁÅ ÜÅä å» ÇÂÔ çÆòÅñÆÂ¶êä çÅ êzåÆÕ î§é¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ çÆÇòÁ»
ù À¹µÚÆ Ü×·Å Óå¶ ð¾Öä çÅ ÇðòÅÜ êzÚñå ÃÆÍ çÆò¶ çÆ íÈÇîÕÅ îé¹¾Ö ç¶ Üéî
å¯º ñË Õ¶ îðé åÕ ðÇÔ§çÆ þÍ ô¹¾í ÕÅðÜ Ü» íòÜñ êÅð Õðé ò¶ñ¶ òÆ çÆò¶
ÁÅêäÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ºç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ Çî¾æ î¹åÅÇìÕ îðé À¹êð§å òËåðéÆ
éçÆ êÅð Õðé ñÂÆ îðé òÅñ¶ ç¶ Ã¾Ü¶ Ô¾æ Óå¶ ÁÅà¶ çÅ çÆòÅ ð¾ÇÖÁÅ Ü»çÅ þÍ
ÇÂÃ¶ ñÂÆ çÆò¶ çÆ ñÅà ù êÇò¾åð î§éÇçÁ» ÇÂÃ ù ëÈÕ îÅð Õ¶ ì¹ÞÅÀ¹äÅ
Áêô×é î§ÇéÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ê¹ðÅä¶ ñ¯Õ ÕÇÔ§ç¶ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ ÒÁ×ÇéÓ
ç¶òåÅ çÅ ÁêîÅé þÍ ñ¯Á Ü» ì¾åÆ ù ëÈÕ îÅð Õ¶ Çí¾à Õðé ñÅñ ìçðÈÔ»
òÅêÃ Çêó î¾ñ ñËºçÆÁ» ÔéÍ ÃéÅåéÆ Ã¯Ú ÓÚ¯º çÆÇòÁ» êzåÆ ôðèÅ â¹¾ñ-â¾¹ñ
êËºçÆ þ : ÜÅ çÆÇòÁÅ Øð ÁÅêä¶/å¶ðÆ î» À¹âÆÕ¶ òÅðÆ ÁÅÂÆº Ôé¶ð¶, ÜÅÂÆº
Ãò¶ð/Ã¾í¶ ô×é ÇòÚÅð ÜÅ çÆÇòÁÅ Øð ÁÅêä¶/Ã¹¾Ö òÃÅÂÆº ðÅå Çð÷Õ
ÇñÁÅÂÆº íÅñ Õ¶ /å¶ñ ÇñÁÅÂÆº éÅñÍ ÃzÆ ×¹ðÈ ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Á§× FID ÓÚ
í×å ðÇòçÅÃ ÜÆ çÆòÅ-ì¾åÆ ù êzíÈ çÆ Ü¯å éÅñ ÇîñÅ Õ¶ ò¶Öç¶ Ôé : éÅî¹
å¶ðÅ çÆòÅ éÅî¹ å¶ð¯ ìÅåÆ éÅî¹ å¶ð¯ å¶« ñ¶ îÅÇÔ êÃÅð¶ÍÍ éÅî å¶ð¶ ÕÆ Ü¯Çå
ñ×ÅÂÆ íÇÂú À¹ÇÜÁÅð¯ íòé Ã×ñÅð¶¨ (Ô¶ êzíÈ! å¶ðÅ éÅî çÆòÅ þ, éÅî ÔÆ
ÇÂÃ çÆ ò¾àÆ þÍ éÅî ÔÆ å¶ñ ÔË, Ü¯ îËº çÆò¶ ÇòÚ êÅÇÂÁÅ þÍ îËº å¶ð¶ éÅî çÆ
ÔÆ Ü¯Çå Ü×ÅÂÆ þ, ÇÜÃ çÆ ìðÕå éÅñ ÃÅð¶ íòé» ÓÚ ÚÅéä Ô¯ Ç×ÁÅ þ)Í
ÁÅÃÅ í×å ÕìÆð ÜÆ (Á§× DGG) ÓÚ ë¹ðîÅé ÔË : Üì ñ×¹ å¶« çÆò¶ î¹ÇÖ
ìÅåÆ åì ÃÈÞË Ãí¹ Õ¯ÂÆ/å¶ñ Üñ¶ ìÅåÆ áÔðÅéÆ ÃÈ§éÅ î§çð¹ Ô¯ÂÆ (Üç åÕ
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çÆò¶ Á§çð å¶ñ þ å¶ À¹Ã (çÆò¶) ç¶ îÈ§Ô ÇòÚ ò¾àÆ þ, åç åÕ Øð-î§çð ÓÚ
Ôð¶Õ ÚÆ÷ é÷ðÆº ÁÅÀ¹ºçÆ þÍ å¶ñ Ãó ÜÅÂ¶, î¹¾Õ ÜÅÂ¶ å» ò¾àÆ ì¹Þ Ü»çÆ þ å¶
Øð Ã¹§éÅ Ô¯ Ü»çÅ þ,Çåò¶º ÃðÆð ÓÚ Üç åÕ Ã¹ÁÅÃ Ú¾ñç¶ Ôé åç åÕ ÔÆ
ÜÆòé-Ü¯å Ü×çÆ þÍ)  ÇÜé·» Øð» ÓÚ ÇÂÔ ÜÆòé-Ü¯å» ì¹Þ Ü»çÆÁ» Ôé,
À¹é·» ÓÚ Ã¾æð ÇòÛ Ü»ç¶ ÔéÍ éÇôÁ» çÅ çËºå ÕÂÆ ÜÆòé-Ü¯å» ×¹¾ñ Õð
ÇðÔÅ þÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÃÕ¶ íðÅò» ù òÆ ÇÂÔ çÅéò Çé×ñ Ç×ÁÅÍ ÕÂÆ æÅÂÆº
Õð÷¶ çÆ íÅðÆ ê¿â ü¾Õä å¯º ÁÃîð¾æ ñ¯Õ» é¶ î½å ù ×ñ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ þÍ ×Ëº×
òÅð ÓÚ ÁäÇ×äå ÕÆîåÆ ÜÅé» ×òÅÚ ðÔÆÁ» ÔéÍ ×¹¾ÃÅ Ú§âÅñ ò»× ÇÃð
Úó· Õ¶ ì¯ñçÅ þÍ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ é¶ å» ×¹¾Ã¶ ÓÚ ÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ìÆòÆ ì¾ÇÚÁ»
Ãî¶å ê¿Ü ÜÇäÁ» ù ÇÜÀÈºçÅ ÃÅó Õ¶ Çëð õ¹çÕ¹ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇÂÕ ê¹¾åð é¶
ÁÅêäÆ ÜäéÆ ù îÅð Õ¶ Øð ÓÚ ÔÆ ç¾ì Çç¾åÅÍ ÇëðÕÅêzÃå» ò¾ñ¯º òÆ ê¿ÜÅì
ç¶ ô»åîÂÆ òÅåÅòðé ù Á¾× ñÅÀ¹ä çÆÁ» Õ¯Çôô» Ô¯ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·»
Øð» ÓÚ Ã¾æð ÇòÛ Ü»ç¶ Ôé, À¹é·» ç¶ ìé¶ð¶ òÆ Ã¹§é¶ Ô¹§ç¶ ÔéÍ ð¯ôéÆÁ» çÅ
ÇåúÔÅð À¹é·» ñÂÆ ì¶îÅÁé¶ Ô¯ Ü»çÅ þÍ ò¬§èðÆÁ» ç¹ôòÅðÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ
Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» çÅ ç¹¾Ö Ôðé ñÂÆ ÃðÕÅð Áå¶ ÃîÅÜ ù Á¾×¶ ÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ
þ, éÔÆº å» ôîôÅé» ÓÚ ÇÃò¶ á§ã¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÔ Ççñ» ÓÚ ìÿç¶ ðÇÔ§ç¶
ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ éÅÃÅ÷ ÔÅñÅå ù ÃÅâ¶ ÕòÆ åÅðÅ ÇÃ§Ø é¶ ×Æå ÇòÚ êð¯ÇÂÁÅ þ,
ÒÒÕÅÔù ìÅñçËº ìé¶ÇðÁ» Óå¶ î¯îì¾åÆÁ»/¦Ø ÜÅä ç¶ ìÅ÷Åð ÓÚ¯º ÔòÅò»
å¾åÆÁ»... ÇÂé·» Øð» ÇòÚ ì¹Þ¶ Ô¯Â¶ ÇÚðÅö ðÇÔä ç¶/ÇÕ¾æ¯º ÜÅÂ¶º×Å? ÇçôÅò»
Ã¾í ñÔÈ-å¾åÆÁ»ÍÓÓ Ã¹ðÜÆå êÅåð çÅ ×Æå ÇÂÃ çÅ ÜòÅì ñ¾×çÅ þ : ÒÒÜ×Å
ç¶ î¯îì¾åÆÁ»/ÇÂÔ å» Â¶æ¶ ò×çÆÁ» ÔÆ ðÇÔäÆÁ» ÔòÅò» Õ¹ê¾åÆÁ»...ÍÓÓ
ÁÅî ÁÅçîÆ Ü¹×ù çÆ ÇéÁÅÂÆº þ Ü¯ Ôé¶ÇðÁ» ÇõñÅø Çé¾Õ¶-Çé¾Õ¶ ï¹¾è ñóçÅ
þÍ Ü¹×ù Ôé¶ÇðÁ» çÅ ÇÃðéÅò» ñ¾í ÔÆ ñËºç¶ é¶Í Ôé¶ð-öðçÆ ÇõñÅø ñóé
òÅñ¶ ÇÂÔ Áçé¶ Ü¶Ô¶ ÜÆò ÃÈðÜ ç¶ Úó·é çÅ ÇÂ§å÷Åð éÔÆº Õðç¶Í

BC ÁÕåÈìð
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ÃÅÇÔå Ã¿ÜÆòéÆÃÅÇÔå Ã¿ÜÆòéÆÃÅÇÔå Ã¿ÜÆòéÆÃÅÇÔå Ã¿ÜÆòéÆÃÅÇÔå Ã¿ÜÆòéÆ

ÃÅÇÔå, Úî¹ÖÆÂ¶ çÆò¶ ò»× îé-îÃåÕ ÓÚ Ü×î×ÅÔà êËçÅ ÕðçÅ þÍ
ôìç, ×§íÆð êÅáÕ çÆ À¹º×ñÆ ëó Õ¶ À¹Ã ù ç¶ô-ç¶ô»åð Ø¹îÅ Çç§ç¶ ÔéÍ
åÆðæ» çÆ Ç÷ÁÅðå ÕðòÅ Çç§ç¶ ÔéÍ ãÇÔ§çÆ ÕñÅ ÓÚ ×Â¶ ÇòÁÕåÆ ñÂÆ
ôìç ê½óÆ ìä Ü»ç¶ Ôé å¶ À¹Ô Úó·çÆ ÕñÅ ÓÚ êÔ¹§Ú Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ
ÃÅÇÔå ù ÃîÅÜ çÅ ÁéÈáÅ ÇÚÇÕåÃÕ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ Ü¯ ð¯×ÆÁ»/îé¯ð¯×ÆÁ»
ñÂÆ Ã§ÜÆòéÆ å¯º Ø¾à éÔÆº þÍ ÃÅÇÔå ÃðÅêÆ Ç÷§ç×Æ ñÂÆ òðçÅé ÃÅìå
Ô¹§çÅ þÍ ÃÈðÜ ÁÃå Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÃÅÇÂÁÅ ÃÅæ Û¾â ÜÅò¶ å» ôìç» çÆ ñ¯Á
ÓÚ À¹Ã ù ñ¾ÇíÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Ú§×ÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÆ ôðä ÓÚ Õ¯ÂÆ õ¹ç ù
ôðéÅðæÆ éÔÆº ÃîÞçÅÍ À¹Ã çÆ ç¹éÆÁÅ À¹Ã ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Ô¹§çÆ þÍ Ú§×Å
êÅáÕ ÇÂÕ ÜÆòé ÓÚ ÕÂÆ Ç÷§ç×ÆÁ» Ô§ãÅ ñËºçÅ þÍ ê¹ÃåÕ» ç¶ êÅåð» éÅñ
êÅáÕ» çÆ ÁËÃÆ êÕ¶ðÆ Ã»Þ êË Ü»çÆ þ ÇÕ À¹Ô ÁÅêÃ ÓÚ ×¹øå×È Õðç¶ êzåÆå
Ô¹§ç¶ ÔéÍ ñ¶ÖÕ ÁÅêäÆ ÁÀ¹è Ô§ãÅ Õ¶ ÇÂÃ øÅéÆ ç¹éÆÁÅ å¯º ÕÈÚ Õð Ü»çÅ ÔË
êð ôìç» çÅ ÃðîÅÇÂÁÅ Çê¾Û¶ ðÇÔ Ü»çÅ þÍ êÅáÕ îðÔÈ¹î ñ¶ÖÕ ç¶ Õ§èÅó¶
Úó· Õ¶ ìÆå¶ ç¶ î¶ñ¶ çÅ òÆ «åø À¹áÅ ñËºçÅ þÍ ÃÅÇÔå ç¹éÆÁÅ ç¶ ÁäÇ×äå
ñ¯Õ» ñÂÆ ÁÅÇç ÕÅñ å¯º ðÅÔ-çÃ¶ðÅ ÇðÔÅ þÍ ÃÅÇÔå é¶ Ç÷§ç×Æ å¯º ÔÅð¶
ÁäÇ×äå ñ¯Õ» ù õ¹çÕ¹ôÆÁ» Õðé å¯º òðÇÜÁÅ þÍ êz¯ã ñ¶ÖÕ Ü§× ìÔÅç¹ð
×¯ÇÂñ é¶ ôìç» çÆ îé¹¾Ö ù Áç¹¾åÆ ç¶ä ìÅð¶ ÒÃÅÇÔå Ã§ÜÆòéÆÓ ÓÚ êzÃ§×
ÃÇÔå ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ þÍ À¹Ô ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ îÔÅé ÇòÚÅðÕ» Áå¶ ñ¶ÖÕ»
çÆ Çç¾åÆ éòÆº-éð¯ÂÆ Ã¯Ú ÃçÕÅ ÔÆ îé¹¾Ö é¶ ×¹øÅ å¯º ê¹ñÅó åÕ çÅ Ãøð
åËÁ ÕÆåÅ þ Áå¶ Áé¶Õ» Õ¹çðåÆ Áå¶ öËð-Õ¹çðåÆ ÁÅøå» çÅ î¹ÕÅìñÅ
ÕÆåÅ þÍ ñ¶ÖÕ Õñî çÆ åÅÕå ù åñòÅð çÆ åÅÕå éÅñ¯º ÇÕå¶ ò¾è ÃîÞçÅ
þÍ åñòÅð ÇÃð Õñî Õð ÃÕçÆ þ êð ÇÃð çÆ Ã¯Ú ù éÔÆº ìçñ ÃÕçÆÍ
ëð»Ã çÅ ÃîðÅà éËê¯ñÆÁé ì¯éÅêÅðà ÃÅÇÔå ðÃÆÁÅ Ô¯ä éÅå¶ Ôî¶ôÅ ÇÕåÅì»
êó·çÅ ðÇÔ§çÅ ÃÆÍ ï¹¾è-ÕñÅ çÅ ÜÆéÆÁÃ î§é¶ Ü»ç¶ éËê¯ñÆÁé çÅ ÃÅÇÔå
êzåÆ êz¶î Ççñ ù à§¹ìçÅ þÍ À¹Ô ôÃåð» ç¶ éÅñ-éÅñ ôÅÃåð» çÅ òÆ èéÆ
ÃÆÍ Ü§× ìÔÅç¹ð ×¯ÇÂñ ç¶ Õæé Áé¹ÃÅð ÇÕåÅì» é¶ éËê¯ñÆÁé ù Ã¹êé¶
Çç¾å¶, À¹Ã ç¶ îé-îÃåÕ ù ð¯ôé ÕÆåÅÍ À¹Ô Üç¯º òÆ ÇÕÃ¶ î¹ÇÔ§î Óå¶ Ü»çÅ
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å» À¹Ã ç¶ ÷ðÈðÆ ÃÅîÅé ÇòÚ îé-íÅÀ¹ºçÆÁ» ÇÕåÅì» çÆ ê¶àÆ òÆ ôÅîñ
Ô¹§çÆÍ ðäÖ¶åð ÇòÚ éËê¯ñÆÁé ÁÅêä¶ ÕËºê ÓÚ ìËáÅ ÁÕÃð Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ
ÇÕåÅì êó·çÅ ðÇÔ§çÅ å¶ ÁÅêäÆ îÅéÇÃÕ ì¶ÚËéÆ/êð¶ôÅéÆ Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ¹ºçÅÍ
À¹Ô ìÔÅçð ÃËÇéÕ» Áå¶ êzì¾¹è ñ¶ÖÕ» çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ ÜÅäçÅ ÃÆÍ Üðîé
ç¶ îÔÅé ñ¶ÖÕ ×¶à¶ çÆ Õñî ù À¹Ã ç¶ ç¶ô Óå¶ øÇåÔ ÔÅÃñ Õðé å¯º ìÅÁç
òÆ éÔÆº í¹¾ñçÅÍ ×¶à¶ ç¶ ôÇÔð ò¶îð ÇòÖ¶ ðÈÃ ç¶ ÷Åð éÅñ Ã§èÆ Õðé ò¶ñ¶ À¹Ô
ñ¶ÖÕ (×¶à¶) ù À¹Ú¶ÚÅ åêÅÕ éÅñ Çîñ Õ¶ ÕÇÔ§çÅ þ, ÒÒ å» å¹ÃÆº ×¶à¶ Ô¯, À¹Ô
ñ¶ÖÕ, ÇÜÃ ÃÅÔîä¶ îËº ÁÅêäÅ ÇÃð Þ¹ÕÅÀ¹ºçÅ Ô»ÍÓÓ ÇÜÃ ìÅçôÅÔ ÃÅÔîä¶
ò¾â¶-ò¾â¶ ç¶ô» ç¶ ÜðéËñ Áå¶ ðÅÜ¶-îÔÅðÅÜ¶ ÇÃð Þ¹ÕÅÀ¹ºç¶ Ãé, À¹Ã é¶ ñ¶ÖÕ
ÃÅÔîä¶ ÇÃð Þ¹ÕÅÇÂÁÅ ÃÆÍ åñòÅð é¶ Õñî ù ÃñÅî ÕÆåÅ ÃÆÍ òÅàð¬ ç¶
îËçÅé ÓÚ ÔÅð Çê¾Û¯º À¹Ã é¶ ÁÅåî-Ãîðêä ÕÆåÅ å» À¹Ã ù ÃÅæÆÁ» Ãä¶
Áàñ»ÇàÕ Ãî¹§çð ç¶ ÇÂÕ Ã¹§éÃÅé àÅêÈ í¶Ü Çç¾åÅÍ ìéòÅÃ ç½ðÅé òÆ ê¹ÃåÕ»
À¹Ã ç¶ Á§×-Ã§× ðÔÆÁ»Í ÁÅêäÆ òÃÆÔå ÇòÚ éËê¯ñÆÁé é¶ D@@ å¯º ò¾è
îé-êÃ§ç ê¹ÃåÕ» ÁÅêä¶ ê¹¾åð ç¶ éÅî ÕÆåÆÁ» ÃéÍ çðÁÃñ ÃÅÇÔå
Ã§ÜÆòéÆ ç¶ ñ¶ÖÕ çÅ ÁÅêäÅ ÜÆòé òÅòð¯ÇñÁ» Áå¶ åÈøÅé» ÓÚ ÇØÇðÁÅ
ÇðÔÅ þÍ ÃÅÇÔå ÚÅéä-î¹éÅð¶ ò»× À¹Ã çÅ ðÅÔ çÃ¶ðÅ ìäçÅ ÇðÔÅÍ Ø¯ð
Ã§Õà çÆ ØóÆ ÓÚ âÅ. èðîòÆð íÅðåÆ çÆ ÕÇòåÅ ÒÁÅåî Ô¾ÇåÁÅ Ã¶ ñ½àå¶
ÔÈÂ¶Ó À¹Ã é¶ éÅ êó·Æ Ô¹§çÆ å» Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ íÅäÅ òðå ÜÅäÅ ÃÆÍ À¹Ã ù
îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜò¶º é÷î ÇÃðø å¶ ÇÃðø À¹Ã¶ ñÂÆ ÇñÖÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶ : îËº éÔÆº
îðÈ§×Å/Ç÷§ç×Æ íÆ ÕïÅ ÕÔ¶×Æ /ÇÕåéÅ çöÅìÅ÷ æÅ! Çé¾ÕÆ ÇÜÔÆ ÇÂÔ ÕÇòåÅ
ÜÆòé ð¾ÇÖÁÕ çòÅÂÆ ò»× Ççñ¯-ÇçîÅö Óå¶ ë½ðÆ ÁÃð ÕðçÆ þ å¶ À¹Ô
ÕÅñÆ-ÇÃÁÅÔ ×¹øÅ ÓÚ¯º ìÅÔð ÇéÕñ Õ¶ î¹ó Ç÷§ç×Æ ç¶ ð¯ôé ðÅÔ» Óå¶ êË Ü»çÅ
þÍ ÃÅÇÔå Ã§ÜÆòéÆ ÓÚ ÒÇììÇñúæËð¶êÆÓ (ê¹ÃåÕ- ÇÚÇÕåÃÅ) ìÅð¶ ì¶Ô¾ç
î¹¾ñòÅé å¶ íðêÈð ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ þ ÇÜÃ Óå¶ êÇÔñ» ÇÕÃ¶ ê¿ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ é¶
Ô¾æ éÔÆº Á÷îÅÇÂÁÅÍ ïÈéÅé ÓÚ ÒéÅàôÅñÅÓ Áå¶ ÒçòÅõÅéÅÓ éÅñ¯-éÅñ
ÃÇæå Ô¹§ç¶ ÃéÍ ÒéÅàôÅñÅÓ ðÈÔÅéÆ ð¯×» çÅ ÇÂñÅÜ ÕðçÆ ÃÆ å¶ ÒïÈéÅéÆ
çòÅõÅéÅÓ ÇÜÃîÅéÆ ð¯×» çÅÍ êÇÔñ¶ Çòôò ï¹¾è ç¶ ç½ðÅé ïÈðê ç¶ Áé¶Õ
ç¶ô» ç¶ ÔÃêåÅñ ÷õîÆ ÃËÇéÕ» éÅñ íð ×Â¶ å» ÁÅÔå» ù ÔÃêåÅñ» ç¶
éÅñ-éÅñ ñÅÇÂìz¶ðÆÁ» çÆ ñ¯¯ó êÂÆÍ ê¹ÃåÕ ÓÚ ç¹éÆÁÅ ç¶ ÕÂÆ ÇÚÇÕåÃÕ»
Áå¶ ÇòçòÅé» ç¶ Õæé çðÜ Ôé Ü¯ ÇÂÃ ×¾ñ çÆ ê¯zóåÅ Õðç¶ Ôé ÇÕ ÃÅÇÔå
Ã§ÜÆòéÆ ò»× ð¯×ÆÁ» å¶ îé¯ð¯×ÆÁ» ç¶ ç¹¾Ö-çðç Ôð ñËºçÅ þÍ ÇÂÃ¶ ÕóÆ ÓÚ
ï½ðÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ, ÕËé¶âÅ ç¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆ êz¯ëËÃð âÅ. ð¶î§â îÅð çÅ Õæé
Áðæ-íðêÈð þ, Ò×ñê-ÃÅÇÔå êó·é éÅñ ÔîçðçÆ Áå¶ Ã§ò¶çéÅ çÆÁ»
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íÅòéÅò» êËçÅ Ô¹§çÆÁ» Ôé, Ü¯ ÇÃÔåî§ç ÇðôÇåÁ» çÅ ÁÅèÅð ìäçÆÁ»
ÔéÍ À¹é·» ç¶ ÕæÅ-Ã§ÃÅð ç¶ ÇÕðçÅð» éÅñ íÅòéÅåÇîÕ Ã»Þ êËçÅ Ô¹§çÆ þÍ
ÇÂÔ ò¶Öä ÓÚ ÁÅÇÂÁÅ þ ÇÕ ×ñê ÃÅÇÔå ÇòÚ ÇçñÚÃêÆ ð¾Öä òÅñ¶ îðÆ÷
À¹é·» îðÆ÷» éÅñ¯º ÜñçÆ áÆÕ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, ÇÜé·» çÆ êó·é-êó·ÅÀ¹ä ÓÚ Õ¯ÂÆ
ð¹ÚÆ éÔÆº Ô¹§çÆÍ ÕËé¶âÅ çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë úàÅòÅ ç¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅé ç¶
êz¯ëËÃð âÅ. ç¯î¯ÖÆ ÁÅìð¶ é¶ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒðÆÇâ§× ÁËÃ æËð¶êÆÓ ÇòÚ ÇÕÔÅ þ
ÇÕ ×ñê ÃÅÇÔå ç¶ ÁÇèÁËé éÅñ ÇçîÅö éò¶º å¯º éò¶º Ã»Ú¶ ÇòÚ ãñçÅ
ðÇÔ§çÅ þÍ ÁÅçîÆ À¹Ã Ãî¶º ì¹¾ãÅ  Ô¹§çÅ þ, Üç¯º À¹Ã ç¶ ÇòÚÅð» ÇòÚ Öó¯å ÁÅ
Ü»çÆ þÍ ÃÅÇÔå êó·é òÅñ¶ Ôî¶ôÅ éò¶º-éð¯Â¶ ÇòÚÅð ×zÇÔä Õðç¶ ðÇÔ§ç¶
ÔéÍ À¹é·» çÅ ÇçîÅö ÇÕÇðÁÅôÆñ ðÇÔ§çÅ þ å¶ À¹Ô ÇâîËºôÆÁÅ (í¹¾ñä çÆ
ÇìîÅðÆ) å¯º ×zÃå éÔÆº Ô¹§ç¶Í ÇÂÕ Ô¯ð Ö¯Ü Áé¹ÃÅð ÕñÅÇÃÕ ÃÅÇÔåÕ Ç´åÆÁ»
ðÅÔÆº ÇìîÅðÆÁ» éÅñ Ø¹ñç¶ îðÆ÷» ÇòÚ À¹ÃÅðÈ Ã¯Ú êËçÅ Ô¹§çÆ þÍ ôìç» çÆ
ÇÚÇÕåÃÕ åÅÕå ÇòÚ ÇòôòÅÃ ð¾Öä òÅñ¶ õåðéÅÕ å¯º õåðéÅÕ ÇìîÅðÆÁ»
éÅñ çÃåê¿ÜÅ ñË ÃÕç¶ ÔéÍ À¹Ô ÁåÆå ç¶ Ãðò¯åî ÕòÆÁ» ç¶ À¹µåî ì¯ñ»
ðÅÔÆº Ôé¶ð¶ ÇòÚ ×¹§î ñ¯Õ» çÆ Ç÷§ç×Æ ð¯ôé Õðç¶ ÔéÍ ðÆÇñà ÃËºàð» ç¶ ìÈÔ¶
Óå¶ ò¾â-ÁÅÕÅðÆ ê¯Ãàð Óå¶ Á§×ð¶÷Æ ç¶ îÔÅé ÕòÆ ÜÅé Çîñàé ç¶ ÇÂÔ
ôìç êz¶ðÕ Ôé, Òã¹Õò¶º ôìç ÇçîÅöÆ ðÃ½ñÆ ç¶ ÁÃÇÔ çðç ù á¾ñ· êÅ ÃÕç¶
Ôé å¶ ÇðÃç¶ ÷õî» ñÂÆ îð·î ìä ÃÕç¶ ÔéÍÓÓ Ã¾Úî¹¾Ú ÔÆ ê¹ÃåÕ» ÃÅâÆ
Á§åð-ÇçzôàÆ ÜÅÇ×zå Õð Õ¶ ÃÅù ÇÕ§éÆÁ» ÔÆ îÅéÇÃÕ ×z§æÆÁ» å¯º î¹Õå
ÕðçÆÁ» Ôé å¶ éòÆº ÜÆòé-ÜÅÚ çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç§çÆÁ» ÔéÍ éò¶º ÷ÅòÆÂ¶ å¯º
Ç÷§ç×Æ ù òÅÚä çÅ ã§×-åðÆÕÅ ç¾ÃçÆÁ» Ôñ  å¶ îÅéÇÃÕ åð¶ó» ù íðé
ÓÚ ÃÔÅÂÆ Ô¹§çÆÁ» ÔéÍ ÃîÅÇÜÕ Ãð¯ÕÅð» éÅñ Ü¹ó¶ ñ¶ÖÕ îÅéÃð¯òð ç¶ Ô§Ã»
ò»× î¯åÆ ü×ç¶ ÔéÍ ôìç» çÆ êÅÕÆ÷×Æ ù ìðÕðÅð ð¾Öä òÅñ¶ ñ¶ÖÕ ÔÆ
ÁÇÜÔÅ ÃÅÇÔå ðÚç¶ Ôé Ü¯ ç¹ÇÖÁÅÇðÁ» ñÂÆ Ã§ÜÆòéÆ çÅ Õ§î Õðç¶ ÔéÍ
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶ ï¹¾× ÓÚ ê¹ÃåÕ Ã¾ÇíÁÅÚÅð ù ò¾âÆ ãÅÔ ñ¾× ðÔÆ þÍ
ÒÃÅÇÔå Ã§ÜÆòéÆÓ ÁÅÃ çÆ ÇÕðé ò»× ñ¾× ðÔÆ þÍ ìÕ½ñ Ã¹ðÜÆå êÅåð,
ÒÒÃÅÇÔå Ã§ÜÆòéÆ ç¶ ìÔ¹å¶ ÇÔ¾Ã¶ ù ×ñê éÅñ¯º òÆ ò¾è ÇçñÚÃêÆ éÅñ êó·
ÃÕç¶ Ô»Í ÃÅÇÔå ðÚé Áå¶ êó·é ç¶ îÅéÇÃÕ Áå¶ ÁÅåÇîÕ êÇÔ¬ ìÅð¶
ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ÇÕåÅì î¶ðÆÁ» é÷ð» ÓÚ¯º ÁÜ¶ åÕ éÔÆº ×¹÷ðÆÍÓÓ

C@ ÁÕåÈìð
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÷¹ñî ìÃ ÷¹ñî þ...÷¹ñî ìÃ ÷¹ñî þ...÷¹ñî ìÃ ÷¹ñî þ...÷¹ñî ìÃ ÷¹ñî þ...÷¹ñî ìÃ ÷¹ñî þ...

À¹ðçÈ Áå¶ øÅðÃÆ íÅôÅ ÓÚ êÅÇÕÃåÅé çÅ îåñì íÅò¶º ÒêÇò¾åð
ÁÃæÅéÓ þ êð ÔÅÕî» çÆÁ» éÅêÅÕ éÆåÆÁ» é¶ ÇÂÃ ù ìÅðÈç çÆ Õ×Åð Óå¶
Öó·Å ÕÆåÅ þÍ ÇÜÃ î¹ñÕ çÆ ì¹ÇéÁÅç ÔÆ éøðå Óå¶ ð¾ÖÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶, À¹Ã ÓÚ
õÈé-õðÅìÅ ÁÅî òðåÅðÅ Ô¹§çÅ þÍ Ç´Õàð å¯º ÇÃÁÅÃåçÅé ìä¶ êÅÇÕÃåÅé
ç¶ ÃÅìÕÅ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ÇÂîðÅé õÅé Óå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ Ü¾×¯º
å¶ðòÆº ×¾ñ éÔÆº þÍ ÇÔ§ÃÅ î¹¾ã å¯º ÔÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÜÆòé-ôËñÆ ìÇäÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÔÕÆî î§÷Èð çÅ ÇôÁð ÇÂÃ çÆ ôÅÔçÆ íðçÅ þ :

ôÇÔð Õ¶ ÁÅÂÆé î¶º ï¶ îç íÆ ÇñÖÆ ÜÅÂ¶×Æ
Ç÷§çÅ ðÇÔéÅ þ å¯ ÕÅÇåñ ÕÆ ÇÃøÅÇðô ÚÅÔÆÂ¶Í

ÒÕÅÇÂç¶ ÁÅ÷îÓ î¹Ô§îç ÁñÆ ÇÜéÔÅ çÆ êÃ§ç êÇÔñ¶ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î
ÇñÁÅÕå ÁñÆ õÅé ù AF ÁÕåÈìð AIEA ù À¹Ã ò¶ñ¶ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶
ÛñäÆ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅ Üç¯º À¹Ô ÇÂÕ ñ¾Ö å¯º À¹µêð ñ¯Õ» çÆ íðòÆº ðËñÆ ù
Ã§ì¯èé Õðé ñÂÆ À¹µá¶ ÃéÍ î¹ñÕ ç¶ Ú½æ¶ êzèÅé î§åðÆ Ü¹ñøÕÅð ÁñÆ í¹¾à¯
ù ÚÅð ÁêðËñ, AIGI ù ø»ÃÆ ç¶ åõå¶ Óå¶ ñàÕÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ÒÕÅÇÂç¶
ÁòÅîÓ ç¶ é» éÅñ îÕìÈñ í¹¾à¯ çÆ ø»ÃÆ ù ñ¯Õ ÒÜ¹âÆôÆÁñ îðâðÓ òÜ¯º ïÅç
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ø»ÃÆ Ãçð Üéðñ Ç÷ÁÅ-À¹ñ-Ô¾Õ ç¶ ÇÂôÅð¶ Óå¶ Ô¯ÂÆ ÃÆ,
ÇÜÃ ù í¹¾à¯ é¶ ÁÅêäÆ ÔÕÈîå ò¶ñ¶ ÕÂÆ ÜðéËñ» çÆ ÃÆéÆÁÅðàÆ ù Á¾Ö¯º-
êð¯Ö¶ Õð Õ¶ ø½Ü çÅ î¹ÖÆ êç-À¹µéå ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º Õ¹Þ ÃÅñ» ìÅÁç AG
Á×Ãå, AIHH ù ìÔÅòñê¹ð é¶ó¶ ÔòÅÂÆ ÔÅçÃ¶ ÓÚ Ç÷ÁÅ-À¹ñ-Ô¾Õ çÆ î½å
Ô¯ ×ÂÆ, Ü¯ ÁÜ¶ åÕ ì¹ÞÅðå ìäÆ Ô¯ÂÆ þÍ ç¯ òÅð î¹ñÕ çÆ êzèÅé î§åðÆ ðÔÆ
ì¶é÷Æð í¹¾à¯ ù ðÅòñÇê¿âÆ ÓÚ À¹Ã ò¶ñ¶ ×¯ñÆÁ» å¶ ì§ì» éÅñ À¹âÅ Çç¾åÅ Üç¯º
À¹Ô B@@G ÓÚ ÇÂÕ Ú¯ä ÃíÅ ù Ã§ì¯èé Õð Õ¶ ÔàÆ ÃÆÍ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÂÃñÅÇîÕ
î¹ñÕ çÆ êÇÔñÆ îÇÔñÅ êzèÅé î§åðÆ ç¶ Õåñ é¶ ç¹éÆÁÅ íð ÓÚ ÃéÃéÆ
ëËñÅ Çç¾åÆ ÃÆÍ Õåñ å¯º Õ¹Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» ì¶é÷Æð Óå¶ ÇëçÅÂÆé ÔîñÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÓÚ À¹Ô íÅò¶º òÅñ-òÅñ ìÚ ×ÂÆ êð ACI ñ¯Õ ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶
ÃéÍ

Üéðñ êðò¶÷ î¹ô¾ðø Ãä¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁäÇ×äå ÇÃÁÅÃåçÅé»,
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ø½ÜÆ ÁøÃð» Áå¶ ê¾åðÕÅð» Óå¶ Ôîñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé çðÁÃñ î¹¾ã å¯º
ÔÆ òÇÔôå å¶ çÇÔôåêÃ§ç» ù êÅñçÅ ÁÅÇÂÁÅ þÍ ÕôîÆð çÅ ðÅ× ÁñÅê Õ¶
ÇÂÃ é¶ ÃðÔ¾ç ç¶ ÁÅð-êÅð ÁäÇ×äå Çéðç¯ô ñ¯Õ» ç¶ õÈ¹é éÅñ Ô¯ñÆ Ö¶âÆ
þÍ Ãî¶º éÅñ Üç¯º ÇÜ§é ì¯åñ ÓÚ¯º ìÅÔð ÁÅÀ¹ä¶ ô¹ðÈ Ô¯Â¶ å» À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ÔÆ
î¹ñÕ ù ìðìÅç ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð Çç¾åÅÍ ÃÕÈñÆ ì¾ÇÚÁ», îçð¾ÇÃÁ» Áå¶ ÃÈøÆÁ»
çÆÁ» çð×ÅÔ» ù òÆ éÅ ìõÇôÁÅÍ ÃÅÇÔð «ÇèÁÅäòÆ ÷¹ñî ù ôìç» çÅ
ÜÅîÅ êÇÔéÅ ÇðÔÅ þ :

÷¹ñî Çëð ÷¹ñî þ, ìóåÅ þ å¯ Çîà ÜÅåÅ þ
õÈé Çëð õÈé þ, àêÕ¶×Å å¯ Ü§î ÜÅÂ¶×ÅÍ
...
÷¹ñî ÕÆ ìÅå ÔÆ ÕïÅ ÷¹ñî ÕÆ Á½ÕÅå ÔÆ ÕïÅ
÷¹ñî ìÃ ÷¹ñî þ ÁÅ×Å÷ Ã¶ Á§ÜÅî åÕ
õÈé Çëð õÈé þ Ã½ ôÕñ ìçñ ÃÕåÅ þ
ÁËÃÆ ôÕñ¶º ÇÕ ÇîàÅú å¯ ÇîàÅÂ¶ éÅ ìé¶
ÁËÃ¶ ô¯Áñ¶ ÇÕ ì¹ÞÅú å¯ ì¹ÞÅÂ¶ éÅ ìé¶
ÁËÃ¶ éÅÁð¶ ÇÕ çìÅú å¯ çìÅÂ¶ éÅ ìé¶Í

Ã¾Úî¹¾Ú ÔÆ êÅÇÕÃåÅé ÓÚ â¹¾Çñ·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ì¶åÔÅôÅ õÈé ôÕñ ìçñ-
ìçñ Õ¶ ÁòÅî çÆåðÅÃçÆ ìäçÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ Á¾åòÅç ÇÂÃ î¹ñÕ ÓÚ âÈ§ØÆÁ»
Üó·» ñ×Å ü¾ÇÕÁÅ þ ÇÜé·» ù ê¹¾àäÅ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÕÈîå ç¶ ò¾Ã çÅ ð¯× éÔÆº
ÇðÔÅÍ ÜîÔÈðÆÁå Ô¯ò¶ å» òÆ ñ¯Õ À¹µá Öó·¶ Ô¹§ç¶ ÔéÍ Ü¶ îÅðôñ ñÅÁ ñ¾×
ÜÅò¶ å» òÆ À¹é·» çÆ åÃ¾ñÆ éÔÆº Ô¹§çÆÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶ öÅÇñì çÅ ÇÂÕ
ÇôÁð òÆ åðÜîÅéÆ ÕðçÅ þ, ÒÜì Á»Ö ÔÆ Ã¶ é àêÕÅ å¯ Çëð ñÔÈ ÕïÅ þ?Ó
ð×» ÓÚ ç½óçÅ õÈé Á¾Ö» ÓÚ¯º àêÕä ñ¾×çÅ þ å» ÇÂÔ ÁÅõð õÈé õðÅì¶ çÅ
ÕÅðé ìäçÅ þÍ ÇÂîðÅé õÅé Óå¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ ç¾ÃçÅ þ ÇÕ î¹ñÕ ç¶
ÔÅñÅå ÇòÃë¯àÕ ÔéÍ ÇÂîðÅé ç¶ ÃðÆð ÓÚ¯º ÚÅÔ¶ ×¯ñÆÁ» Õ¾ã ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ»
Ôé å¶ À¹é·» çÆ ÇÃÔå ÇìÔåð þ êð î¹ñÕ çÆ ìçåð Ô¯ ×ÂÆ þÍ ñÅÔ½ð,
ÕðÅÚÆ, ÇÂÃñÅîÅìÅç Áå¶ Ô¯ð é×ð»-îÔÅé×ð» ÓÚ¯º Á¾× çÆÁ» ñêà» À¹µá
ðÔÆÁ» ÔéÍ òÆñ· Ú¶Áð Óå¶ ìËáÅ ÇÂîðÅé õÅé òÆâÆú÷ ðÅÔÆº ìñçÆ Óå¶ å¶ñ
êÅ ÇðÔÅ þÍ À¹Ã ù Çòôò ç¶ éÕô¶ Óå¶ ì§×ñÅç¶ô çÅ À¹µíðéÅ ïÅç ÁÅ Ç×ÁÅÍ
ç¶ô òÅÃÆÁ» ù À¹Ô ÁåÆå ïÅç ÕðòÅ ÇðÔÅ þ ÇÜÃ ù êÅÇÕÃåÅé ç¶ ñ¯Õ
ïÅç ÕðÇçÁ» ÃÅð êÆó-êÆó Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÆóÅ À¹é·» ñÂÆ éÅÃÈð ò»×
þÍ À¹Ã ÷õî ò»× ÇÜÃ Óå¶ Õç¶ Á§×Èð ÁÅÀ¹äÅ ÔÆ éÔÆºÍ ÇÂîðÅé õÅé Áé¹ÃÅð
ì§×ñÅ ç¶ô çÅ ÁòÅî Õç¶ éÔÆº ÃÆ ÚÅÔ¹§çÅ ÇÕ À¹Ô êÅÇÕÃåÅé å¯º Áñ¾× Ô¯ò¶Í
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ÇÂÔ ÚÆÃ À¹ÕÃÅÀ¹ä òÅñÆ þÍ À¹Ô ñ¯Õ» çÆ éì÷ êÛÅäçÅ þÍ À¹Ã çÅ ÕÇÔäÅ
þ ÇÕ AIG@ ÓÚ Ô¯ÂÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» ÓÚ Ã§Ãç çÆÁ» CAC ÃÆà» ÓÚ¯º ô¶õ î¹¹ÜÆì-
À¹ð-ðÇÔîÅé çÆ êÅðàÆ AFG ÃÆà» Óå¶ ÇÜ¾åÆ ÃÆÍ ìÔ¹îå ç¶ ìÅòÜÈç À¹Ã
(î¹ÜÆì) ù ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ìäÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÂ¶ À¹µæ¶ ø½Ü Çç¾åÆÍ ÇÂîðÅé
õÅé ÁÅêä¶ ÇÂÃñÅîÅìÅç åÕ ç¶ îÅðÚ ù î¹ÜÆì ç¶ Á§ç¯ñé éÅñ ÇîñÅ ÇðÔÅ
þÍ À¹Ô Ãê¾ôà ÇÂôÅðÅ ç¶ ÇðÔÅ þ ÇÕ Ã§Ãç ÇòÚ Ãí å¯º ò¾è ÃÆà» Ô¯ä ç¶
ìÅòÜÈç À¹Ã çÆ êÅðàÆ (åÇÔðÆÕ- Â¶-êÅÇÕÃåÅé) Ã¾åÅ å¯º ìÅÔð þÍ ÇÂîðÅé
î§éçÅ þ ÇÕ ì§×ñÅç¶ô ç¶ Ô¯ºç ÓÚ ÁÅÀ¹ä ñÂÆ À¹Ô ñ¯Õ Ç÷§î¶òÅð Ôé, ÇÜé·»
ç¶ Ô¾æ î¹ñÕ çÆ òÅ×â¯ð ÃÆÍ À¹Ã çÅ Ãê¾ôà Ã§Õ¶å þ ÇÕ òðåîÅé ÔÕÈîå òÆ
AIG@-GA òÅñÆ öñåÆ ç¹ÔðÅò¶×Æ å» î¹ñÕ à¹¾à ÃÕçÅ þÍ À¹Ô ÔÕÈîå,
ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ç¶ î¶Üð Üéðñ, ø½Ü î¹ÖÆ Áå¶ ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÇõñÅø
Áêôìç ì¯ñ ÇðÔÅ þÍ ÇÂ¾æ¯º åÕ ÇÕ À¹Ô î½ÜÈçÅ êzèÅé î§åðÆ ù òÆ
ÃÅÇ÷ôÕðåÅò» ÓÚ ôÅîñ Õð ÇðÔÅ þ ÇÜé·» é¶ À¹Ã Óå¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À¹Ô ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁ» ù ññÕÅðçÅ þÍ À¹é·» ù Ú¯ð»
çÅ à¯ñÅ ×ðçÅéçÅ þÍ À¹Ô ÁÅêä¶ Ôîòåé» ù Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ç¶ ì¯ñ ïÅç
ÕðòÅÀ¹ºçÅ þ ÇÜÃ é¶ ññÕÅðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã é¶ ÇÂîðÅé õÅé ñÂÆ
Õ¯ÇÂàÅ (ìñ¯ÇÚÃåÅé) é¶ó¶ î¾Ú Ü¶ñ· çÆ ÒÇîðÚÆ ÕÅñÕ¯áóÆÓ çÆ ÃøÅÂÆ ÕðòÅÂÆ
þÍ ÇìzÇàô ÃðÕÅð Ãî¶º Õ¹ðõå ÇÃÁÅÃåçÅé» å¶ ìÅöÆÁ» ù ÒÇîðÚ ÕÅñÕ¯áóÆ
ÓÚ ð¾ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂÃ òÅðâ ÇòÚ ÃÈðÜ çÆÁ» ÇÕðé» éÔÆº êÔ¹§ÚçÆÁ» å¶
Á§×ð¶÷ òÅðâé ÕËçÆÁ» Õ¯ñ¯º ÇîðÚ» ÇêÃòÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ êÅÇÕÃåÅé
çÆÁ» Ü¶ñ·» À¹ºÜ òÆ ìçéÅî ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ AIFE Áå¶ AIGA çÆÁ» ÇÔ§ç-
êÅÇÕ Ü§×» ò¶ñ¶ ëó¶ íÅðåÆ ø½ÜÆ ð¾Ö¶ ×Â¶ Ãé ÇÜé·» Óå¶ Á§é·Å åô¾çç ãÅÇÔÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ õËð ÇÂîðÅé Óå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç ñ¯Õ» ç¶ Ô½Ãñ¶ ì¹¦ç Ô¯
×Â¶ ÔéÍ À¹Ô ø½Ü çÆÁ» ìõåðì§ç ×¾âÆÁ» Óå¶ àêÈÃÆÁ» îÅð ðÔ¶ ÔéÍ À¹é·»
ù Á¾× ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ø½Ü ÇõñÅø ÁÇÜÔÆ çñ¶ðÆ êÇÔñ» ÇÕÃ¶ é¶ éÔÆº
ÃÆ ÕÆåÆÍ ÔÜÈî ø½Ü î¹ÖÆ/ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ÇõñÅø ÷ìðçÃå éÅÁð¶ìÅ÷Æ Õð
ÇðÔÅ þ, ÒÒï¶ Ü¯ Ú½ÕÆçÅð þ, öçÅð þ, öçÅð þÓ, Ò×¯ ìÅÜòÅ ×¯Ó ç¶ éÅÁÇðÁ»
éÅñ ÁÅÕÅô ×È§Ü ÇðÔÅ þÍ ð¯àÆ, Õ¾êóÅ å¶ îÕÅé òð×¶ ì¹ÇéÁÅçÆ î¹¾ÇçÁ»
ò¾ñ ÇÕÃ¶ çÅ ÇèÁÅé ÔÆ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅÍ

F éò¿ìð
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ÇÚ¿åÅ çÅ ò¶ñÅÇÚ¿åÅ çÅ ò¶ñÅÇÚ¿åÅ çÅ ò¶ñÅÇÚ¿åÅ çÅ ò¶ñÅÇÚ¿åÅ çÅ ò¶ñÅ

Ã¼å éçÆÁ» òÅñ¶ ÒÃêå-ÇÃ¿èÈÓ ç¶ òÅÃÆ î¹¼ã ÕçÆî å¯º ÔÆ ÇÃÕ¿çð Ãî¶å
ÁäÇ×äå Çòç¶ôÆ èÅóòÆÁ» çÅ ðÅÔ ð¯Õä ñÂÆ ÇÃð-èó çÆ ìÅ÷Æ ñÅÀ¹ºç¶
ðÔ¶ ÔéÍ ÇÃ¿è éçÆ å¯º ïîéÅ éçÆ åÕ òÇÔ¿ç¶ Ã¼å çÇðÁÅò» é¶ ÔÆ ÇÂÃ
ÇòôÅñ Ö¶åð ç¶ òÅÃÆÁ» ù çÇðÁÅ-Ççñ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ãî¶º ç¶ éÅñ Ãêå-
ÇÃ¿èÈ êÇÔñ» ê¿Ü-ÁÅì å¶ Çëð ãÅÂÆ-ÁÅì ðÇÔ Ç×ÁÅÍ Ã»Þ¶ ÃÅÔ ñËä òÅñ¶
ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ îÔÅôÕåÆ ù ñ»ìÈ ñÅÀ¹ä ñÂÆ Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» ò¼ñ¯º ÃÅÇ÷ô»
ØóÆÁ» Ü»çÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÅê¯-èÅó é¶ å» èÅóòÆÁ» å¯º òÆ ò¼è ê¿ÜÅì
çÅ é¹ÕÃÅé ÕÆåÅ þÍ ÃÅÇ÷ô-ØÅÇóÁ» çÆÁ» Õ¯ÞÆÁ» ÚÅñ» é¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ù
ÇøðÕÅêÌÃåÆ å¶ Õç¶ ÇñêÆ/íÅôÅ ç¶ éÅî Óå¶ åÕÃÆî ÕÆåÅÍ î¼è-ÕÅñ çÆ
Òí×åÆ ñÇÔðÓ é¶ Ãêå-ÇÃ¿èÈ ç¶ òÅÃÆÁ» ù ÇòôÅñ ì½ÇèÕ ÇçzôàÆ êÌçÅé
ÕÆåÆÍ Çòôò Ã¼ÇíÁåÅ çÅ ê¿ØÈóÅ î¿é¶ Ü»ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ç¶ô-ç¶ô»åð çÆÁ»
Ô¼ç»-ÃðÔ¼ç» ÇÜò¶º ì¶îÅÁéÅ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×¹ðÈ éÅéÕ
ç¶ò é¶ Ãî¹¼ÚÆ îé¹¼ÖåÅ ù ÇÂÕ ñóÆ ÇòÚ êð¯ä ñÂÆ À¹çÅÃÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÇÜé·»
é¶ ÇÂÃ Ö¶åð çÆ ðÈÔÅéÆ õ¹ôì¯ ù çÈð-çÈð åÕ ëËñÅÁ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ
ÃÅâÅ Áñì¶ñÅ ÕòÆ êÌ¯. êÈðé ÇÃ¿Ø ÕÇÔ¿çÅ þ, ÒÒê¿ÜÅì éÅ ÇÔ¿çÈ éÅ î¹ÃñîÅé/
ê¿ÜÅì ÃÅðÅ ÜÆºçÅ ×¹ð» ç¶ éÅî Óå¶ÍÓÓ çÃò¶º éÅéÕ åÕ ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶
Ã»ÞÆòÅñåÅ ñÂÆ Ã¿ÃæÅ×å Õ¯Çôô» Ô¹¿çÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÜÅå-êÅå å¶ ÇøðÇÕÁ»
çÆÁ» åð¶ó» î¶àä ñÂÆ Ã»Þ¶ Ãð¯òð åÅîÆð Ô¯Â¶Í Ã¿×å-ê¿×å çÆ îÇðÁÅçÅ
é¶ ÀÈÚ-éÆÚ çÅ øðÕ ÇîàÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÕ úºÕÅð çÅ êÃÅðÅ ÚÅð-üë¶ð¶ Ô¯
Ç×ÁÅÍ è¹¿ç Çîà ×ÂÆ å¶ ÚÅéä é¶ Ôð é¹¼Õð ð¹ôéÅÁ Çç¼åÆÍ ìÅäÆ Ãí å¯º
ò¼âÅ îÅð×-çðôé ìäÆÍ òÅÕ ñËºÇçÁ» ÁÀ¹ÖÆ ØóÆ å¯º ÇéÜÅå Çîñ Ü»çÆÍ
Ãî¶º ç¶ éÅñ ÁÃÆº ×¹ðÈ çÅ ñó Û¼â Õ¶ Õ¹ðÅÔ¶ êË ×Â¶Í ìÅäÆ ç¶ ì¯Ôæ, ê¿Üò¶º
êÅåôÅÔ çÆ Úðé-Û¯Ô êÌÅêå èðåÆ ÃÌÆ åðéåÅðé ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÕ Çê¿â çÆÁ»
ìÅð·» ê¼åÆÁ» ÓÚ ìÅð·» ×¹ðèÅî å¶ ìÅð·» ÔÆ ôîôÅéØÅà ÇÂÃ çÆ åÅ÷Å À¹çÅÔðé
ÔéÍ ÖÅóÕÈ ñÇÔð ù Ô¹ñÅðÅ ç¶ä òÅñ¶ îÅñò¶ ç¶ ÇÂÕ Çê¿â ÓÚ ÇÂé·» çÆ
Ç×äåÆ AG-AG þÍ ç¹éÆÁÅ Üç¯º ÒÇòôò Çê¿âÓ çÅ åÃ¼òð Õð ðÔÆ Ô¯ò¶, À¹ç¯º
ê¿ÜÅì ç¶ Çê¿â ÜÅå-êÅå ÓÚ åÕÃÆî Ô¯Â¶ Ô¯ä å» ÇÂÔ ì¶Ô¼ç ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ
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ÔËÍ ê¿ÜÅì ç¶ Çê¿â» çÆ ÁéÈáÆ ÇòðÅÃå ç¶ ÚðÚ¶ Çòôò íð ÓÚ Ô¯ÇÂÁÅ Õðç¶
ÃéÍ ç¹¼Ö-Ã¹¼Ö çÆ ØóÆ ÓÚ Ãî¹¼ÚÅ Çê¿â Ã»ÞÆ õ¹ôÆ å¶ êÆó Ô¿ãÅÀ¹ºçÅ ÃÆÍ
èÆÁ»-íËä» Ã»ÞÆÁ» Ô¹¿çÆÁ»Í Ã»Þ¶ Ô¹¿×Åð¶ Çê¿â ù êÇðòÅð ìäÅ Çç¿ç¶Í î¶ð-
å¶ð ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ» ÔÆ éÅ ìÚçÆÍ ÔÕÈîå ç¶ éÅìð ÃÅâ¶ éÅÇÂÕ Ô¯ÇÂÁÅ Õðç¶
ÃéÍ ç¹¼ñÅ í¼àÆ, ÇÜÀÈäÅ î¯ó å¶ Ü¼×Å âÅÕÈ òð×¶ Á¼Ü òÆ ñ¯ÕèÅðÅ çÆ èóÕä
ÔéÍ éÅìð ÇÔ¼Õ âÅÔ Õ¶ ÜÅìð çÅ î¹ÕÅìñÅ Õðç¶Í ÒÜòÅé ê¿ÜÅì ç¶Ó Ö¹¼ñ·Æ
ÕÇòåÅ ÓÚ êÌ¯. êÈðé ÇÃ¿Ø ÇÂÃ èðåÆ ç¶ ÜÅÇÂÁ» ù î½å éÅñ îÖ½ñ» Õðé
òÅñ¶ ç¼Ãç¶ Ôé, ÒÒÇÂÔ ì¶êðòÅÔ ÜòÅé ê¿ÜÅì ç¶/î½å ù îÖ½ñ» Õðé, îðé
æÆº éÔÆº âðç¶/ÇêÁÅð éÅñ ÇÂÔ Õðé ö¹ñÅîÆ/ÜÅé Õ¯Ô ÁÅêäÆ òÅð Çç¿ç¶/
êð àËº éÅ î¿éä ÇÕÃ¶ çÆ/Öñ¯ ÜÅä â»×» î¯ã¶ Óå¶ À¹ñÅð Õ¶ÍÓÓ ê¿ÜÅì ç¶
ÜòÅé» çÆ åÅðÆø ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ êÌ¯. êÈðé ÇÃ¿Ø ÕÇÔ¿çÅ þ ÇÕ À¹é·» ÓÚ ÁæÅÔ
Ü¯ô ÔË, ÇÜÃ çÆ æÅÔ êÅ Õ¶ À¹Ã ù ÃÕÅðÅåîÕ ã¿× éÅñ òðÇåÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ
þ, ÒÒÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ÇÜ¿ç å¶ Ö¹¼ñ· çÅ Ã¹íÅ/ÇÜÔóÅ ÚÅìÕ éÔÆº ÃÔÅðçÅ, Õ¯åñ Ø¯ó¶
ò»× Ã¿òÅð¶ Õ¯ÂÆ Çé¼å éò», å¶ òÔ¶ ÇÂé·» ÜòÅé» çÆ î½Ü éÅñ/ åç å» êñ
ÇÛä, ð¹îÕ ð¹îÕ å¹ðé ÇÂÔ/êð Çëð òÆ õåðÅ ÇÂÔé» ç¶ Á¼æð¶êé çÅ Ôðçî
ðÇÔ¿çÅÍÓÓ Á¼æðÅêé ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ õÈé ÇòÚ ðÇÚÁÅ þÍ ê¿ÜÅì ç¶ Ôð¶-íð¶ Ö¹¼ñ·¶
Ö¶å» é¶ À¹é·» ù Ö¹¼ñ·Å Ã¹íÅÁ ìõÇôÁÅ ÃÆ Áå¶ ÁáÖ¶ñÆÁ» Õðç¶ çÇðÁÅò» é¶
î½Ü-îÃåÆ å¶ Áñì¶ñÅêäÍ À¹Ô Çòç¶ôÆ ÔîñÅòð» ÇõñÅø ñóé ñÂÆ Ü×ðÅåÅ
Õ¼àç¶ å» Ü¯ ç¶ô òÅÃÆ ÚËé çÆ éÆºç Ã½º ÃÕäÍ À¹èÅñÆÁ» èÆÁ»-íËä» ù
ÔîñÅòð» ç¶ ü¿×ñ ÓÚ¯º Û¹âòÅ Õ¶ À¹Ô ì¿çÆ-Û¯ó ç¶ òÅÇðÃ ÕÇÔñÅÂ¶Í Á¼Ü
ÃÅâ¶ ñ¯Õ éÅÇÂÕ» çÆ êÇðíÅôÅ ìçñ ðÔÆ þÍ ×¹Á»ãÆ î¹ñÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶
ÇÂôÅð¶ Óå¶ Çéðç¯ô» çÅ õÈé â¯ñ Õ¶ ÒÔÆð¯Ó ìäé çÆ Ô¯ó ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ þÍ ê¿ÜÅì çÆ
ÜòÅéÆ ù ×¹îðÅÔ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ê¿ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé õ¹çÕ¹ôÆÁ»
ç¶ ðÅÔ å¹ÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ê¿ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ «ÇèÁÅäÅ, ê¿ÜÅìÆ
ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ Áå¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ïÈéÆòðÇÃàÆ Á¿ÇîÌåÃð ç¶
Ãðò¶Öä Áé¹ÃÅð ÃÅñ B@@@ å¯º B@AE çðÇîÁÅé AE ÃÅñ» ÓÚ AF,F@@
ÇÕÃÅé» Áå¶ Ö¶å î÷çÈð» é¶ î½å ù ×ñ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ þÍ ÃÅâÆÁ» ÃðÕÅð» å¶
ÔÅÕî» çÆÁ» éÆåÆÁ»-ìçéÆåÆÁ» ÕÅðé Ô¼ÃçÅ-ò¼ÃçÅ ê¿ÜÅì Á¼Ü Á¿éçÅå¶
å¯º ÇíÖÅðÆ ìä Ç×ÁÅ þÍ Ççé-ìÇçé ê¿ÜÅì ç¶ Õð÷¶ çÆ ê¿â íÅðÆ Ô¹¿çÆ ÜÅ
ðÔÆ þÍ õ¹ç ù ê¿ÜÅì çÅ òÅðÃ ÁÖòÅÀ¹ä çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ À¹Ã ñ¼ÕóÔÅð¶
ò»× ÇçÃ ðÔ¶ Ôé Ü¯ À¹Ã¶ âÅÔä Óå¶ ÁÅðÅ ÚñÅ ÇðÔÅ þ, ÇÜÃ Óå¶ À¹Ô ÁÅê
ìËáÅ þÍ ê¿ÜÅì ÓÚ Çé¼å-ÇçÔÅó¶ Ô¯ ðÔ¶ Õåñ» é¶ ÇòÕÅÃ ç¶ Ú¼Õð ù ê¹¼áÅ ×¶óÅ
ç¶äÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÃ¼¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ Ççé-ÇçÔÅó¶ Ô¯Â¶ ÃéÃéÆõ¶÷ Õåñ
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å¯º ìÅÁç ÇÔ¿ÃÕ òÅðçÅå» ÓÚ òÅèÅ Ô¯ ÇðÔÅ þÍ ÒÕ½î çÅ ÔÆðÅÓ ìäé ñÂÆ
ò¼ÖðÆ åð·» çÅ Çìðå»å ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ Ü¯ ÃÅâ¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ éÅñ
Õå¼ÂÆ î¶ñ éÔÆº Ö»çÅÍ êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ÕËé¶âÅ å¯º Ú¼ñ ðÔ¶ ÜÅÁñÆ àÇò¼àð
þºâñ» é¶ íÅðå çÆÁ» Ö¹øÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ù òÆ òõå êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ À¹ºÜ
Ö¹øÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ÇÕÃ¶ òÆ ç¶ô çÆÁ» Ô¯ä, À¹é·» ç¶ ÁÅÕÅ ÃÅÇ÷ô» Øóé ÓÚ
Ôî¶ôÅ ð¹¼Þ¶ ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÃÅÇ÷ô» é¶ ÔÆ ê¿ÜÅì ù ç¹éÆÁÅ íð ÇòÚ ìçéÅî
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ê¿ÜÅìÆÁ» ù ÁÇÜÔ¶ ÇòÃë¯àÕ ÔÅñÅå ÓÚ ì¶Ô¼ç Ã¹Ú¶å ðÇÔä
çÆ ñ¯ó þÍ Çéðç¯ô» ç¶ Õåñ» ù ð¯Õä ñÂÆ Ãî¹¼Ú¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ù Á¼×¶ ÁÅÀ¹äÅ
êò¶×ÅÍ ÕÅñ¶ Ççé» çÆ ÁÅÔà ê¿ÜÅì ñÂÆ ô¹í Ã¿Õ¶å éÔÆº þÍ

AC éò¿ìð
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îé¹¼Ö Á³çðñÅ Ü¿×ñîé¹¼Ö Á³çðñÅ Ü¿×ñîé¹¼Ö Á³çðñÅ Ü¿×ñîé¹¼Ö Á³çðñÅ Ü¿×ñîé¹¼Ö Á³çðñÅ Ü¿×ñ

Û¼ìÆ-ÃåÅÂÆ ÃÅñÅ î¹ÇàÁÅð ôðèÅ òÅÕð çÆ ñÅô ç¶ à¹Õó¶ ñ¼íä ñÂÆ
Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ îÇÔð½ñÆ ç¶ Ü¿×ñ çÅ Ú¼êÅ-Ú¼êÅ ÛÅä ðÔÆ þÍ ÁÅêäÆ êÌ¶ÇîÕÅ ç¶
CE à¹Õó¶ Õð Õ¶ ñÅô ù Ö¹ðç-ì¹ðç Õðé òÅñ¶ çÇð¿ç¶ ÁÅøåÅì ÁîÆé
êÈéÅòÅñÅ çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ Óå¶ ê¹ÇñÃ îÕåÈñ çÆÁ» ì¯àÆÁ» åñÅô ðÔÆ þÍ
ÁêðÅè çÆ ç¹éÆÁÅ ÓÚ ÁÇÜÔ¶ Á¼å þòÅéÆÁå òÅñ¶ Õåñ À¹º×ñ» Óå¶ Ç×ä¶
ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ô½ñéÅÕ Õåñ é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ÃÅìå Õð Çç¼åÅ þ ÇÕ
îé¹¼Ö íÅò¶º Ü¿×ñ ÓÚ¯º ìÅÔð ÁÅ Ç×ÁÅ þ êð À¹Ô ÁÅêä¶ Á¿çðñ¶ Ü¿×ñ ÓÚ
ÁÜ¶ òÆ íàÕ ÇðÔÅ þÍ ÒÜ¿×ñ ðÅÜÓ çÅ ×äðÅÜ À¹Ã çÅ Ã¹íÅÁ ìä Ü»çÅ þÍ
õåðéÅÕ ÜÅéòð» éÅñ çÃåê¿ÜÅ ñËºçÅ À¹Ô ÇÂéÃÅé å¯º þòÅé åÕ çÅ Ãøð
åËÁ ÕðçÅ þÍ Ã¿Øä¶ Ü¿×ñ ÓÚ ðÇÔä òÅñ¶ ù ÃÈðÜ çÅ çÆçÅð òÆ î¹ôÕñ
éÅñ ÔÆ Ô¹¿çÅ þÍ ÁÅøåÅì øÅðÃÆ íÅôÅ çÅ ôìç þ ÇÜÃ çÅ ôÅìÇçÕ Áðæ
ÃÈðÜ çÆ ð¯ôéÆ þÍ ÁÅøåÅì ÁîÆé êÈéÅòÅñÅ ÁÅêä¶ éÅî çÅ ÔÅäÆ éÅ ìä
ÃÇÕÁÅÍ À¹Ô ÁÇÜÔÅ ÁÅøåÅì þ ÇÜÃ ù ÃçÆòÆ ×zÇÔä ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ þÍ À¹Ã
ç¶ Á¿çðñÅ Ü¿×ñ À¹Ã ù Ôé¶ð¶ ðÅÔ» çÅ ê»èÆ ìäÅÀ¹ºçÅ ÇðÔÅÍ ÇÂ¿àðéËµà
â¶Çà¿× ÁËê ì¿ìñ ðÅÔÆº À¹Ô ôðèÅ ç¶ Ã¿êðÕ ÓÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂ¿àðéËµà é¶
ÇÜ¼æ¶ ÒÇòôò Çê¿âÓ ÇÃðÜ Õ¶ Áðì» ñ¯Õ» ù ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ ÕðÆì ñË Õ¶ Á»çÅ ÔË,
úæ¶ ÇÂÃ é¶ îé¹¼Ö ù ÇØé½äÆÁ» ÁñÅîå» çÅ ÇôÕÅð ìäÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂ¿àðéËµà
çÆ ç¹ðòðå¯º Õðé òÅÇñÁ» é¶ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆÁ» ÃîÅÇÜÕ Õçð»-ÕÆîå»,
ðÔ¹-ðÆå» å¶ îÇðÁÅçÅò» çÅ ØÅä ÕÆåÅ þÍ Çðôå¶ åÅð-åÅð Õðé ñÂÆ ÇÂÔ
Ãí å¯º ò¼âÅ ÕðÈð ÔÇæÁÅð ìä Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ þÍ ôðèÅ çÅ Ççñ
çÇÔñÅÀ¹ä òÅñÅ Õåñ éòÆº êÆó·Æ ñÂÆ ìÔ¹å ò¼âÅ ÃìÕ ìä Õ¶ îÆâÆÁÅ
çÆÁ» Ã¹ðõÆÁ» ìä ÇðÔÅ þÍ îÔÅðÅôàð ç¶ òÃÅÂÆ (ê¼ÛîÆ) çÆ ðÇÔä òÅñÆ
ÃÅèÅðé êÇðòÅð çÆ Õ¹óÆ ÁÅêäÆ ð¯÷Æ-ð¯àÆ ÕîÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÅñ ÃËºàð ÓÚ Õ¿î
Õðé ñ¼×ÆÍ ÁÅøåÅì é¶ ôðèÅ ù Ô¹ÃÆé Ã¹êé¶ ò¶Ú¶Í î»-ìÅê çÆ ñÅâ» éÅñ
êÅñÆ ì¶àÆ ù êåÅ ÔÆ éÅ ñ¼×Å ÇÕ Õç¯º À¹Ô ôËåÅé ç¶ ü¿×ñ ÇòÚ ëÃ Õ¶ Ôé¶ðÆ
×¹øÅ ç¶ ðÅÔ êË ×ÂÆÍ ÁÅøåÅì çÆÁ» ÚÅñ» ÓÚ ëÃÆ ôðèÅ ÁÅêä¶ õÈé ç¶
ÇðôÇåÁ» éÅñ¯º éÅåÅ å¯ó Õ¶ Øð¯º í¼Ü Ü»çÆ þÍ î»-ìÅê çÆ ÇÂ¼÷å ù çÅö
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ñ×Å Õ¶ À¹Ô ÁÅøåÅì éÅñ ÒÇñò-ÇÂé-Çðñ¶ôéÇôêÓ ÇòÚ ðÇÔä ñ¼×ÆÍ À¹Ã
í¯ñÆ Õ¹óÆ ù ÕÆ êåÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã ù ôÅçÆ ç¶ Ãì÷ìÅö ÇçÖÅÀ¹ä òÅñÅ ÇÂÕ
Ççé À¹Ã çÆ ÁñÖ ÇîàÅ Õ¶ ÁêðÅè çÆ ÁÇÜÔÆ ÇéðçÂÆ ÇÂìÅðå ÇñÖ¶×Å ÇÜÃ
ù êó·-Ã¹ä Õ¶ ç¹éÆÁÅ çÅ ÇÂéÃÅéÆÁå å¯º ÔÆ íð¯ÃÅ À¹µá ÜÅò¶×ÅÍ ÃîÅÜ
Áå¶ ØðÇçÁ» å¯º ìÅöÆ Ô¯ Õ¶ ÁÅøåÅì éÅñ Çìé» ôÅçÆ ÕÆå¶ ðÇÔä òÅñÆ
Õ¹óÆ ù ÁÅøåÅì çÆ ÁÃñÆÁå êåÅ Ú¼ñÆ å» ìÔ¹å ç¶ð Ô¯ ü¼ÕÆ ÃÆÍ À¹Ô À¹Ã
çÅ Õ¹àÅêÅ ÚÅó·çÅ å» À¹Ã ù Øð çÆ ïÅç ÁÅÀ¹ºçÆ ÇÜÃ ç¶ çðòÅ÷¶ À¹Ã ñÂÆ
ÃçÅ òÅÃå¶ ì¿ç Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÁÅøåÅì ì¿ìñ ÁËê ðÅÔÆº Ô¯ðé»
Õ¹óÆÁ» éÅñ ñ×ÅåÅð ÚËÇà¿× ÕðçÅ ÇðÔÅÍ ôðèÅ ù Üç ÇÂÃ çÅ ÇÂñî
Ô¯ÇÂÁÅ å» À¹Ô êÈðÆ åð·» à¹¼à ×ÂÆ ÃÆÍ ÁÅøåÅì ÇÕò¶º éÅ ÇÕò¶º À¹Ã ù
îÔÅðÅôàð å¯º Çç¼ñÆ ñË Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ À¹Ã é¶ ÜÅä-ì¹¼Þ Õ¶ îÇÔð½ñÆ ç¶ Ü¿×ñ
ñÅ×¶ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ Øð ñË ÇñÁÅÍ îé¹¼ÖåÅ ù ôðîÃÅð Õðé òÅñ¶ Õ»â ù Á¿ÜÅî
ç¶ä ñÂÆ ÇÂÔ ÁÅõðÆ ÕóÆ ÃÆÍ ÕÅñÆ-ì¯ñÆ ðÅå ôðèÅ çÅ å¶÷èÅð Û¹ð¶ éÅñ
Õåñ Õð Õ¶ ÁÅøåÅì ñÅô ç¶ CE à¹Õó¶ ÕðçÅ þÍ ÇÂé·» à¹ÕÇóÁ» ù Ã¿íÅñä
ñÂÆ À¹Ã é¶ ò¼âÅ ëÇð¼Ü õðÆÇçÁÅÍ åÅÇðÁ» çÆ ñ¯Á ÓÚ À¹Ô îÇÔð½ñÆ ç¶ Ü¿×ñ
çÅ ðÅÔ éÅêçÅ þÍ Á¿ÇîÌå ò¶ñ¶ Üç¯º íñ¶ ñ¯Õ ð¼ì éÅñ Çñò ñÅÂÆ ìËá¶ Ô¹¿ç¶
Ôé, À¹ç¯º ÁÅøåÅì ôËåÅé çÆ À¹º×ñ ëó Õ¶ ð½º×à¶ Öó·¶ Õðé òÅñÆ òÅðçÅå
ù Á¿ÜÅî Çç¿çÅ þÍ ð¼ì ù ÇèÁÅÀ¹ä òÅÇñÁ» ò»× ôËåÅé òÆ èÈë-ì¼åÆ ÕðçÅ
þÍ ñÅô çÆ ìçìÈ ×¹Á»ã åÕ éÅ ëËñ¶, ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅøåÅì Ôð ò¶ñ¶ Á×ðì¼åÆ
çÅ êÈðÅ ì¿âñ è¹ÖÅ Õ¶ ð¼ÖçÅ ÃÆÍ ñÅô çÆ ì¶Ô¹ðîåÆ å» ç¹ôîä òÆ éÔÆº Õðç¶Í
ÃðÔ¼ç Óå¶ Üç¯º Ü¿× ÇÛóçÆ þ å» îðé òÅñ¶ ç¹¹ôîä ç¶ô ç¶ ø½ÜÆ çÆ ñÅô çÅ
ÃÃÕÅð À¹Ã çÆÁ» èÅðÇîÕ ðÔ¹-ðÆå» Áé¹ÃÅð ÔÆ Ô¹¿çÅ þÍ ôðèÅ Õåñ Õ»â
å¯º ìÅÁç ÁÇÜÔ¶ Ô¯ð Õ»â òÆ ïÅç ÁÅÂ¶ ÇÜé·» é¶ îé¹¼ÖåÅ ù êÅäÆ-êÅäÆ
ÕÆåÅ ÃÆÍ ç¯ Ü¹ñÅÂÆ AIIE ù ðÅÜèÅéÆ Çç¼ñÆ ÓÚ Òå¿çÈð Õ»âÓ òÅêÇðÁÅ ÃÆ
ÇÜÃ ù Ã¹ä Õ¶ À¹Ã Óå¶ ïÕÆé ÕðéÅ î¹ôÕñ ÃÆÍ Çç¼ñÆ ïÈæ Õ»×ðÃ ç¶ êÌèÅé
Ã¹ôÆñ ôðîÅ (ÇòèÅÇÂÕ, Çç¼ñÆ) é¶ éÅÜÅÇÂ÷ Ãì¿è» ç¶ ô¼Õ ÓÚ ÁÅêäÆ êåéÆ
éËäÅ ÃÅÔéÆ ù ×¯ÿÆ îÅð Õ¶ î½å ç¶ ØÅà À¹åÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ À¹êð¿å À¹Ã çÆ
ñÅô ç¶ à¹Õó¶ Õð Õ¶ À¹Ã ù ÁÅêä¶ Çî¼åð ç¶ ðËÃà¯ðËºà ñË Ç×ÁÅ ÃÆÍ ðËÃà¯ðËºà
ç¶ îËé¶Üð ù éÅñ ñË Õ¶ À¹Ã é¶ ñÅô ç¶ à¹Õó¶ ìñç¶ å¿çÈð ÓÚ í¹¿éä çÆ Õ¯Çôô
ÕÆåÆ ÃÆÍ Á¼× ù îØÅÀ¹ä ñÂÆ Üç¯º å¿çÈð ÓÚ Çî¼àÆ çÅ å¶ñ Ã¹¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ å»
í»ìó îÚ Ç×ÁÅÍ ×ôå Õð ðÔ¶ ê¹ÇñÃ ÕðîÚÅðÆ é¶ ÃîÇÞÁÅ ÇÕ ðËÃà¯ðËºà ÓÚ
Á¼× ñ¼× ×ÂÆ þÍ À¹Ô å¹ð¿å úæ¶ êÔ¹¿ÇÚÁÅ å» Ã¹ôÆñ ôðîÅ À¹µæ¯º öÅÇÂì Ô¯
Ç×ÁÅÍ Ô¯ð ê¹ÇñÃ î¿×òÅÂÆ ×ÂÆ å¶ ðËÃà¯ðËºà çÅ îËé¶Üð î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ ëÇóÁÅ
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Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Õ»â é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» çÆ ðÈÔ Õ¿ìÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ Õ»×ðÃ çÅ òÆ ò¼âÅ
Ü¬Ã ÇéÕÇñÁÅ ÃÆÍ î¹¼Ö ç¯ôÆ ù Õ¹Þ Ççé ìÅÁç ÁÅåî-Ãîðêä ñÂÆ îÜìÈð
Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÁçÅñå é¶ î¹ñ÷î ù åÅÀ¹îð ÕËç Ã¹äÅÂÆÍ ÇÂÔ êÇÔñÅ Õ¶Ã
ÃÆ ÇÜÃ ÓÚ î¹ñ÷î B@ ÃÅñ Çìé» êËð¯ñ å¯º ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÓÚ ÕËç ÇðÔÅÍ ÇðÔÅÂÆ
å¯º ìÅÁç îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» À¹Ã é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ À¹Ô ÇÂÕ
ÃÇÕ¿à ñÂÆ òÆ ×¹¼Ã¶ Óå¶ ÕÅìÈ êÅ ñËºçÅ å» À¹Ã ù òÆÔ ÃÅñ ÕËç çÅ éðÕ éÅ
í¹×åäÅ êËºçÅÍ Ã¹¹êðÆî Õ¯ðà é¶ î¿ÇéÁÅ ÇÕ Ã¹ôÆñ ôðîÅ çÅ Õ¯ÂÆ ÁêðÅèÕ
ÇêÛ¯Õó éÔÆº Áå¶ À¹Ã çÅ Ü¶ñ· çÅ ÇðÕÅðâ òÆ åÃ¼ñÆìõô ÇðÔÅ ÇÜÃ çÆ
ÇìéÅ Óå¶ À¹Ã ù ÇðÔÅÂÆ Çîñ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Õ»â å¯º ìÅÁç AC ÃÅñÅ Á¼ñ·ó Õ¹óÆ
ÁðÈôÆ åñòÅó ç¶ Õåñ é¶ òÆ Ã¿ò¶çéôÆñ ÇÔðÇçÁ» ù ò¬¿èÇðÁÅ ÃÆÍ ç¯ Õ¹
Ççé» ìÅÁç åñòÅó êÇðòÅð ç¶ Øð çÆ Û¼å Óå¶ À¹é·» ç¶ é½Õð Ô¶î¿å çÆ ñÅô
ÇîñÆ å» Õ¶Ã Ô¯ð À¹ñÞ Ç×ÁÅÍ ô¼Õ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÁðÈôÆ ç¶ î»-ìÅê âÅ. ðÅÜ¶ô
åñòÅó Áå¶ âÅ. é¹ê¹ð åñòÅó ù òÆ Ü¶ñ· çÆ ïÅåðÅ ÕðéÆ êÂÆ ÃÆÍ åñòÅó
Ü¯óÅ íÅò¶º ÃìÈå» çÆ ÁäÔ¯ºç ÕÅðé ÇðÔÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅ êð ÁðÈôÆ ù ÁÜ¶ åÕ
ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÇÂéÃÅéÆÁå ù ôðîÃÅð Õðé òÅñÅ ÇÂÕ Ô¯ð Õ»â,
ÇéáÅðÆ ÃÆðÆÁñ îðâð Õ¶Ã òÆ ïÅç ÁÅ ÇðÔÅ þÍ ÇéáÅðÆ ç¶ ëÅðî ÔÅÀÈÃ
îÅñÕ îÇé¿çð ÇÃ¿Ø ê¿è¶ð Áå¶ À¹Ã ç¶ é½Õð Ã¹Çð¿çð Õ¯ñÆ çÆ çÇð¿ç×Æ é¶
çÇð¿ÇçÁ» ù òÆ îÅå êÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ Ã¹Çð¿çð Õ¯ñÆ ì¼ÇÚÁ» ù ë¹ÃñÅ Õ¶ ÇñÁÅÀ¹ºçÅ
å» ÃðÆðÕ ô¯ôä å¯º ìÅÁç À¹é·» çÅ Õåñ ÕÆåÅ Ü»çÅÍ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº,
ÇîÌåÕ» çÅ îÅÃ í¹¿é Õ¶ ÖÅèÅ Ü»çÅ å¶ ìÚ¶-Ö¹Ú¶ à¹Õó¶ ëÅðî ÔÅÀÈÃ ç¶ ÇêÛòÅó¶
Ã¹¼à Çç¼å¶ Ü»ç¶Í ÃÆìÆÁÅÂÆ Õ¯ðà é¶ î¹¼Ö ç¯ôÆ Õ¯ñÆ ù î½å çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ
ÜçÇÕ îÇé¿çð ê¿è¶ð ù Ã¼å ÃÅñ ìÅî¹ô¼Õå ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ
ÁêðÅè çÅ êåÅ ÜéåÕ àÅÇÂñà ç¶ ÇÂÕ ÃòÆêð ðÅÔÆº ñ¼Ç×ÁÅ Üç¯º À¹Ã é¶
êÖÅé¶ Á¿çð ñÔÈ éÅñ é¹¼ÚóçÆ ÁõìÅð ç¶ÖÆ ÇÜÃ ÓÚ îé¹¼ÖÆ ÃðÆð ç¶ Õ¹Þ
à¹Õó¶ ñê¶à¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÁêðÅè-Ü×å ÇòÚ òÅêðÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» ôðîéÅÕ
ØàéÅò» À¹ç¯º ÷ðÈð ïÅç ÁÅÀ¹ºçÆÁ» Ôé Üç¯º ôðèÅ òÅÕð òð×Æ òÅðçÅå
Ô¹¿çÆ þÍ ÁÇÜÔÆÁ» ðÈÔ Õ¿ìÅÀ¹ä òÅñÆÁ» ØàéÅò» çÅ õÈé Ãî¶º çÆ ÇÔ¼Õ ÓÚ¯º
ÃçÅ ÇðÃçÅ ðÔ¶×ÅÍ

B@ éò¿ìð
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éÅêÅÕ Ô¼æ» ÓÚ òÅ×â¯ðéÅêÅÕ Ô¼æ» ÓÚ òÅ×â¯ðéÅêÅÕ Ô¼æ» ÓÚ òÅ×â¯ðéÅêÅÕ Ô¼æ» ÓÚ òÅ×â¯ðéÅêÅÕ Ô¼æ» ÓÚ òÅ×â¯ð

Ú¼Õð» Á³çð Ø¹¿î ðÔ¶ Ú¼Õð» ÕÅðé êÅÇÕÃåÅé çÅ ÇÃÁÅÔ ç½ð õåî
Ô¯ä çÅ é» éÔÄ ñË ÇðÔÅÍ ÇÕÔóÅ êÔÆÁÅ ÇÕÔó¶ î¿åò éÅñ ÇÕÃ ÇçôÅ ÇòÚ
Ø¹¿î ÇðÔÅ þ, ÇÕÃ¶ ù ÇÂÃ çÅ ÇÂñî éÔÄ þÍ êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» î÷·ìÆ Áå¶
ÇÃÁÅÃÆ À¹ñÞä» ÇÂ¿éÆÁ» êÆãÆÁ» Ôé ÇÜé·» ù Ã¹ñÞÅÀ¹äÅ éÅî¹îÕé îÇÔÃÈÃ
Ô¯ ÇðÔÅ þÍ êÅÇÕÃåÅé çÆ ø½Ü Áå¶ ìçéÅî õ¹øÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ
Õ¯ñ¯º ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ Ø¼à å¶ ÁÅêäÅ ÁòÅî ò¼è âðçÅ þÍ ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÂé·»
ç¶ Ô¼æ» çÆ Õáê¹åñÆ ÔéÍ ø½Ü å¶ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ç¶ ìÔ¹å¶ ÜðéËñ Õ¼àóê³æÆÁ»
éÅñ¯º òÆ Õ¼àó ÔéÍ ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ÇÂÔ õçôÅ ðÇÔ³çÅ þ ÇÕ ÜðéËñ» çÆ
éÅðÅ÷×Æ À¹é·» ù Õç¶ òÆ åõå å¯º À¹áÅ Õ¶ åõå¶ Óå¶ ÇñÜÅ ÃÕçÆ þÍ ôÅÔìÅ÷
ôðÆø çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º éò-Çéï¹Õå ø½Ü î¹ÖÆ ÁÅÇÃî î¹éÆð ù À¹Ã çÆ Õ¼àóê³æÆ
ÇòÚÅðèÅðÅ ÕÅðé ÔÆ ÒÜéðñ î¹¼ñÅÓ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ÒÜéðñ î¹¼ñÅÓ ù B@AI
ç¶ ê¹ñòÅîÅ Ôîñ¶ çÅ îÅÃàð-îÅÂÆºâ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ Ãêôà þ ÇÕ Õ¼àóê³æÆ
ÇòÚÅðèÅðÅ òÅñ¶ ù ø½Ü çÅ î¹ÖÆ ìäÅÂ¶ ÜÅäÅ íÅðå ñÂÆ ô¹í ô×é éÔÄ þÍ
Ò«ÕòÄ Ü¿×Ó çÅ ìÅÔÈìñÆ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÒòðçÆèÅðÆ î¹¼ñÅÓ Á³çðÈéÆ Áå¶
ìÇÔðÈéÆ Çòð¯èÆ åÅÕå» ù é¶Ãå¯-éÅìÈç Õðé ñÂÆ Ú»çîÅðÆ ÕðçÅ ðÔ¶×ÅÍ
íÅðå ù À¹Ã çÆ Çéï¹ÕåÆ å¯º ìÅÁç òè¶ð¶ Ã¹Ú¶å ðÇÔä çÆ ñ¯ó Ô¯ò¶×Æ
ÇÕÀ¹ºÇÕ Üéðñ î¹éÆð ç¶ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ î¹ÖÆ ìäé å¯º ìÅÁç ÔÆ âð¯é» ðÅÔÄ
íÅðå Á³çð ÔÇæÁÅð», ÇòÃë¯àÕ êçÅðæ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÜÅÁñÆ Õð³ÃÆ Ãî×ñ
Õðé çÅ Çéò¶ÕñÅ ã¿× Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º À°µâä òÅñÆÁ»
îôÆé» çÆÁ» âÅð» é¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÃðÔ¼ç éÅñ Áðì» ð¹êÂ¶ õðÚ Õ¶ ñ×ÅÂÆ
Õ¿ÇâÁÅñÆ åÅð ù ÇéðÅðæÕ Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÕ Ãî» ÃÆ Üç¯º ìÆÁËµÃÁËµë çÆ
ÇîñÆí¹×å éÅñ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º Ãî×Çñ¿× Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÆ ÃÆÍ ÃðÔ¼ç çÆÁ»
îÔ¼åòêÈðé Ú½ÕÆÁ» éÆñÅî Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃîÞ½åÅ
ÁËÕÃêÌËµÃ Ü» Çç¼ñÆ-ñÅÔ½ð ì¼Ã (ÃçÅ-Â¶-ÃðÔ¼ç) ðÅÔÄ Ú¯ðÆ-ÇÛê¶ ÔÇæÁÅð»,
Ã¯é¶ Áå¶ ÇòÃë¯àÕ êçÅðæ» çÆ åÃÕðÆ Ô¹¿çÆ ÃÆÍ Üéðñ î¹éÆð é¶ âð¯é»
ðÅÔÄ Õ¿ÇâÁÅñÆ åÅð çÆ ÕÅà ñ¼í Õ¶ íÅðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ù ò¼âÆ
üä½åÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º ÃðÔ¼ç êÅð Õðé òÅñ¶ âð¯é» çÆ Ç×äåÆ
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ÇêÛñ¶ ç¯ ÃÅñ» ÇòÚ ñ×ÅåÅð òèçÆ ðÔÆ þÍ Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ B@B@ ÇòÚ
H@ âð¯é» ðÅÔÄ Ü¿îÈ-ÕôîÆð å¶ ê³ÜÅì ÇòÚ åÃÕðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ Ü¯ Á×ñ¶ ÃÅñ
AA@ å¶ B@BB ÇòÚ BG@ Ô¯ ×ÂÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ þÍ Üéðñ î¹éÆð ç¶ ø½Ü î¹ÖÆ
ìäé å¯º ìÅÁç ÇÂÔ Á³ÕóÅ Ô¯ð òÆ òè ÃÕçÅ þÍ ÒÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅÓ Áå¶
ÒÁÅêÌ¶ôé ÕÅñÆ ×ðÜÓ å¯º ìÅÁç ê³ÜÅì å¯º Áé¶Õ» é½ÜòÅé ÇÃ¼Ö î¹¿â¶ êÅÇÕÃåÅé
ÇòÚ ñ¼×ç¶ àð¶Çé¿× ÕËºê» ÇòÚ ÔÇæÁÅð ÚñÅÀ¹ä çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ñËä ñÂÆ Úñ¶
×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÔÇæÁÅð» ÁÅÇç çÆ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ô¹¿çÆ Ãî×Çñ¿× Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
Â¶Ü¿ÃÆÁ» ñÂÆ ò¼âÆ ÇÃðçðçÆ ìä ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ð¹ÞÅé ù á¼ñ·ä ñÂÆ é¼ì¶ÇòÁ»
ç¶ ô¹ðÈ ÇòÚ ÃðÔ¼ç éÅñ Õ¿ÇâÁÅñÆ åÅð ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ñ¿ì¶
Ãî¶º åÕ ÃðÔ¼ç êÅð Õðé å¶ Ãî×Çñ¿× ç¶ ð¹ÞÅé ù á¼ñ· êÂÆ ÃÆÍ ê³ÜÅì ç¶ Û¶
Ç÷ñ·¶ êáÅéÕ¯à, ×¹ðçÅÃê¹ð, Á³ÇîÌåÃð, åðéåÅðé, Çëð¯÷ê¹ð å¶ øÅÇ÷ñÕÅ
ç¶ BB@ Çê³â» çÆ BA Ô÷Åð Â¶Õó å¯º ò¼è ÷îÆé Õ¿ÇâÁÅñÆ åÅð ç¶ Á³çð ÁÅ
ÜÅä ÕÅðé ÇÕÃÅé» ù ÕÅôå ñÂÆ Ãî»ì¼è Ô¯ä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ
ñ×ê× ÃÅã¶ ê³Ü Ã½ ÇÕñ¯îÆàð çÆ ÇÂÃ ÃðÔ¼çÆ ê¼àÆ ÇòÚ ÇÕÃÅé» ù ìÆÁËµÃÁËµë
çÆÁ» Ã¿×Æé» çÆ Û» Ô¶á Ö¶åÆìÅóÆ ÕðéÆ êËºçÆ þÍ Ô¹ä âð¯é» ðÅÔÄ ÁÇÜÔÆ
Ãî¼×ðÆ ÁÅêä¶ Çî¼æ¶ ÇàÕÅä¶ Óå¶ Çìé» ÇÕÃ¶ åð¼çç ç¶ êÔ¹¿Ú Ü»çÆ þÍ ÃðÔ¼çÆ
Ç÷ñ·¶ åðéåÅðé ÇòÚ å» ×Ëº×Ãàð» ù òÆ ÁÇÜÔÆ Ãî¼×ðÆ âð¯é» ðÅÔÄ À¹é·»
ç¶ Øð» çÆÁ» çÇÔñÆ÷» åÕ ê¹¼Üä ç¶ ÃîÅÚÅð òÆ Çîñ¶ ÔéÍ Õ¹çðåÆ þ ÇÕ
Üéðñ î¹éÆð ç¶ ø½Ü î¹ÖÆ ìäé å¯º ìÅÁç âð¯é» ò¼è À°µâä×ÆÁ»Í ÁÇÜÔÆÁ»
éÅêÅÕ ÔðÕå» é¶ ÔÆ çðÁÃñ êÅÇÕÃåÅé çÅ Ú½åðøÅ é¹ÕÃÅé ÕÆåÅ þÍ
ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç íÅðå ÇòÚ ÜîÔÈðÆÁå ê¼ÕÆÁ» éÄÔ» Óå¶ ÇàÕÆ ðÔÆ å¶
Ã¿ÇòèÅé ù î¹Õ¼çÃ ÇÕåÅì ò»× ÃéîÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶
ñ¯Õå¿åð ù î¹¼ã å¯º ÔÆ ×ÌÇÔä ñ¼×Å ÇðÔÅ ÇÜÃ ÕÅðé î¹ñÕ çÅ ìÔ¹ê¼ÖÆ
ÇòÕÅÃ çÈð çÅ Ã¹êéÅ ÇðÔÅÍ ÁÅ÷Åç Ô¯ä å¯º ÜñçÆ ìÅÁç ðÅôàð ÇêåÅ
îÔÅåîÅ ×»èÆ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÕÅÇÂç¶-ÁÅ÷î î¹Ô³îç ÁñÆ ÇÜéÔÅ çÅ
ÇÂ¿åÕÅñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ç¯é¯º é¶åÅ íÅðå ç¶ ×¹ÜðÅå ÃÈì¶ éÅñ Ãì¿èå ÃéÍ îÔÅåîÅ
×»èÆ çÆ î½å å¯º ìÅÁç òÆ ç¶ô çÆ ÕîÅé î÷ìÈå Ô¼æ» ÇòÚ ðÔÆ å¶ ìÅìÅ
ÃÅÇÔì âÅ. Á³ì¶âÕð é¶ Ã¿ÇòèÅé ù ÁÅ÷ÅçÆ Ø¹ñÅàÆÁ» ç¶ Ã¹êÇéÁ» ç¶ ÔÅä
çÅ ØÇóÁÅÍ ÃÅâ¶ ×¹Á»ã ÇòÚ Ã¿ÇòèÅé ìäç¶ å¶ îéÃÈõ Ô¹¿ç¶ ðÔ¶Í îÅðôñ
ñÅÁ æ¯ê Õ¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÜîÔÈðÆÁå çÅ ØÅä Ô¹¿çÅ ÇðÔÅÍ ø½ÜÆ ÜðéËñ» çÅ
ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ì¯ñìÅñÅ òåé ù Ø¹ä ò»× Ö»çÅ ÁÅ ÇðÔÅ þÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶
Ãçð Ü» ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ÇÜÃ ÇÕÃ¶ ù òÆ ø½Ü çÅ î¹ÖÆ ìäÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶, À¹Ô
ÁÅêä¶ ÁÅÕÅ ù Çá¼ìÆ ñÅÀ¹ä ñÂÆ ìÔ¹åÅ Ãî» éÅ ×¹ÁÅÀ¹ºçÅÍ íÅðå çÆ ø½Ü
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Ü» ÃÅâ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÜðéËñ çÆ òðçÆ Óå¶ ÁÇÜÔÅ ìçé¹îÅ çÅö éÔÄ ñ¼×ÅÍ éÅ
ÔÆ ÇÕÃ¶ é¶ êÅÇÕÃåÅé ò»× üäÆ Ô¯ÂÆ ÃðÕÅð çÅ åõåÅ À¹ñàÅÀ¹ä çÅ
Ã¹êéÅ ÔÆ ÇñÁÅ þÍ ×¹ðìÅäÆ çÅ ø¹ðîÅé þ ÒåÖÇå ðÅÜÅ Ã¯ ìþ ÇÜ åÖåË
ñÅÇÂÕ Ô¯ÂÆÓÍ êÅÇÕÃåÅé çÅ å» ÁÅçî ÔÆ ÇéðÅñÅ þÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÔÅÕî
Ü» ø½Ü ç¶ î¹ÖÆ ÁÇÜÔ¶ ìäç¶ ðÔ¶ ÇÜé·» çÅ ÇÕðçÅð îÅóÅ ÃÆÍ Õ¯ÂÆ éÅÕÅìñ
å¶ Õ¯ÂÆ ð³×Æé Çî÷ÅÜ ÃÆÍ ôÅÇÂç ÔÆ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ Üéðñ Ô¯ò¶ ÇÜÃ é¶ Õð¯ó»-
Áðì» çÆ ÜÅÇÂçÅç éÅ ìäÅÂÆ Ô¯ò¶Í îÆð ÷Åëð çÅ êóê¯åðÅ ÇÂÃÕ¿çð Çîð÷Å
ì¿×ÅñÆ îÈñ çÅ êÇÔñÅ Ãçð ÃÆ ÇÜÃ é¶ Ãí å¯º êÇÔñ» À¹Ô Ã¿ÇòèÅé îéÃÈõ
ÕÆåÅ ÇÜÃ Óå¶ Ô¼æ ð¼Ö Õ¶ À¹Ã é¶ Ôñø ÇñÁÅ ÃÆÍ ç¶ô çÆÁ» ÁÅî Ú¯ä» å¯º
îÇÔ÷ Çå¿é Õ¹ îÔÆé¶ êÇÔñ» Çîð÷Å é¶ Ã¼å ÁÕåÈìð AIEH ù ç¶ô ÇòÚ
êÇÔñÅ îÅðôñ ñÅÁ æ¯ê Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÜîÅå» Óå¶ ìËé ñ×Å Çç¼åÅ ÃÆÍ Ãçð
ðÇÔ³ÇçÁ» À¹Ã é¶ ÕÂÆ ò÷Æð-Â¶-ÁÅ÷î ìçñ¶Í ê³Çâå ÜòÅÔðñÅñ éÇÔðÈ é¶
ÕàÅÖô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÒîËº Â¶éÆ ÜñçÆ è¯åÆÁ» éÔÄ ìçñçÅ ÇÜ¿éÆ ç¶ð
ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ÁÅêä¶ êÌèÅé î¿åðÆ ìçñ ñËºçÅ þÍÓ Çîð÷Å é¶ ÁÅêä¶ Òç¯ÃåÓ
ÁÅðîÆ Õî»âð ÁÅïÈì õÅé ù ÚÆë îÅðôñ ñÅÁ ÁËâîÇéÃàð ìäÅ Çç¼åÅÍ
îÇÔ÷ òÆÔ Ççé» Á¿çð ÔÆ ÁÅïÈì õÅé é¶ ÁÅêä¶ Çî¼åð çÅ ÇìÃåðÅ ×¯ñ Õð
Õ¶ À¹Ã ù ÜñÅòåé Õð Çç¼åÅÍ ÷¹ñøÕÅð ÁñÆ í¹¼à¯ ò¼ñ¯º ÇízôàÅÚÅð ç¶ î¹¼ç¶
ù ñË Õ¶ ÁÅïÈì õÅé ÇõñÅø ÁòÅîÆ ñÇÔð ÚñÅÂÆ ×ÂÆ å» À¹Ã é¶ Ç×ÁÅð»
ÃÅñ çÆ ÔÕÈîå å¯º ìÅÁç BE îÅðÚ AIFI ù ç¶ô çÆ ÕîÅé ïÅÔÆÁÅ õÅé ç¶
Ãê¹ðç Õð Çç¼åÆÍ ç¶ô Óå¶ ÇÂÕ òÅð Çëð å¯º îÅðôñ ñÅÁ ÁÅÇÂç Ô¯ Ç×ÁÅÍ
åÆÜÅ îÅðôñ ñÅÁ E Ü¹ñÅÂÆ AIGG ÇòÚ Üéðñ Ç÷ÁÅ-À¹ñ-Ô¼Õ é¶ ñ×Å Õ¶
÷¹ñøÕÅð ÁñÆ í¹¼à¯ ù ë»ÃÆ Óå¶ ñàÕÅ Çç¼åÅ ÇÜÃ é¶ ÕÂÆ Üéðñ» çÆ
ÃÆéÆÁÅðàÆ ù ÇÛ¼Õ¶ à¿× Õ¶ À¹Ã ù ÁÅðîÆ ÚÆë ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Üéðñ êðò¶÷
î¹ôðø é¶ òÆ éòÅ÷ ôðÆø çÆ Çê¼á ÇòÚ Û¹ðÅ îÅð Õ¶ AB ÁÕåÈìð AIII ù
îÅðôñ ñÅÁ ñ×Å Çç¼åÅ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÇÕðçÅð ìçñç¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé
êð ÃÇ´êà éÔÄ ìçñçÆ Áå¶ éÅ ÔÆ ç¶ô òÅÃÆÁ» çÆ ÇÕÃîåÍ Üéðñ î¹éÆð
íÇò¼Ö ÇòÚ ÕÆ ð³× ÇçÖÅò¶×Å, ÇÂÔ íÇò¼Ö çÆ ì¹¼Õñ ÇòÚ «ÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
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éÅéÕ ç¶ õÅì òÅñÅ ê³ÜÅìéÅéÕ ç¶ õÅì òÅñÅ ê³ÜÅìéÅéÕ ç¶ õÅì òÅñÅ ê³ÜÅìéÅéÕ ç¶ õÅì òÅñÅ ê³ÜÅìéÅéÕ ç¶ õÅì òÅñÅ ê³ÜÅì

ç¶ô çÆ Öó×-í¹ÜÅ/Á³é-í¿âÅð î¿é¶ ÜÅä òÅñ¶ ê³ÜÅì çÆ ÜòÅéÆ Á¼Ü-
Õ¼ñ· Õ¹ðÅÔ¶ êÂÆ é÷ð ÁÅÀ¹ºçÆ þÍ ×¹Á»ãÆ î¹ñÕ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º ñóÆ ÜÅ
ðÔÆ Ò«ÕòÄ Ü¿×Ó é¶ ÃçÅ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ ðÇÔä òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù é¶Ãå¯-
éÅìÈç Õðé ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÄ Û¼âÆÍ ÃðÔ¼ç êÅð¯º ÁÅ ðÔÆÁ» âÌ¯é» çÆÁ»
âÅð» À¹é·» ñÂÆ Çé¼å éÇôÁ», ÔÇæÁÅð» Áå¶ éÕñÆ é¯à» çÆÁ» Ö¶ê» ÇñÁÅ
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÔ³ç-êÅÇÕ Ü¿×» ç½ðÅé ÃðÔ¼çÆ ê¼àÆ ÇòÚ òÃç¶ ÇÂÔÆ ñ¯Õ ÁÅêä¶
ø½ÜÆ íðÅò» ù òð·çÆ ì¿ìÅðÆ ÇòÚ î¯ðÇÚÁ» åÕ ðÅôé-êÅäÆ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ
Õðç¶ ÃéÍ Á¼Ü À¹ÔÆ Ü»ìÅ÷ ê³ÜÅìÆ, Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ
ðóÕ ðÔ¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé çÆ ìçéÅî õ¹øÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆ ÁÅêä¶ éÅêÅÕ îéÃÈÇìÁ»
ÇòÚ ÕÅîïÅì Ô¹¿çÆ ÇçÃ ðÔÆ þÍ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ é¶ Ã¼å Ãî¹¿çð êÅð ÕËé¶âÅ,
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ìðåÅéÆÁÅ ÁÅÇç ç¶ô» ÇòÚ òÆ åÅäÅ-ìÅäÅ ì¹ä ÇñÁÅ þ ÇÜÃ
ÇòÚ ÃÅâ¶ í¯ñ¶-íÅñ¶ ñ¯Õ ëÃ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅêä¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ ù í¹¼ñ Õ¶ ÃÅâ¶
ì¼Ú¶ ×Ëº×òÅð çÆ çñçñ ÇòÚ ëÃ ðÔ¶ ÔéÍ ×¹éÅÔ çÆ ÇÂÃ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ëÃ¶
é½ÜòÅé çÆ ñÅô ÔÆ Ú¼ÕðÇòÀÈ å¯º ìÅÔð ÁÅÀ¹ºçÆ þÍ çÈÇÜÁ» õÅåð ñóé-
îðé òÅñ¶ ê³ÜÅìÆ Ô¹ä ÁÅêä¶ ÔÆ íðÅò» ç¶ õÈé éÅñ ÁÅêäÆ ÇêÁÅÃ ì¹ÞÅÀ¹äÅ
ñ¯Úç¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ êÇÔñ» ÔÆ ÕÅñ¶ ç½ð çÅ Ã¿åÅê í¯Ç×ÁÅ þÍ Ô¼Ãç¶-
ò¼Ãç¶ Øð» ÇòÚ ÇòÛ¶ Ã¼æð» çÆ ïÅç ÁÜ¶ òÆ ÃåÅÀ¹ºçÆ þÍ ÕÂÆ òÅð ÇÂ¿Ü
êÌåÆå Ô¹¿çÅ þ ÇÕ Á¼ÃÆ-é¼ì¶ÇòÁ» çÅ Á¼åòÅç Ô¹ä ×Ëº×òÅð çÅ ìçñ ìä Õ¶
ê³ÜÅì ç¶ Áîé ù î¹ó ñ»ìÈ ñÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô Õð ÇðÔÅ þÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ
öËð-ÃîÅÜÆ ÁéÃð» çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» çÅ êÃÅð Õðé ñÂÆ Ãí å¯º ò¼âÅ
îÅÇèÁî ìä Õ¶ À°µíÇðÁÅ þÍ À°ä¼åÆ îÂÆ B@BB ù ê³ÜÅìÆ ç¶ îÕìÈñ ×ÅÇÂÕ
å¶ ÁçÅÕÅð ÇÃ¼èÈ îÈÃ¶òÅñÅ çÅ À¹Ã ç¶ Ü¼çÆ Çê³â ÇòÚ Ççé-ÇçÔÅó¶ Õåñ
Õðé å¯º ìÅÁç ×Ëº×òÅð Á³åððÅôàðÆ î¹¼çÅ ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃéÃéÆÖ¶÷
Õåñ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÕËé¶âÅ í¼Ü¶ Õ¹ð¼õå ×Ëº×Ãàð Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ¿Ø À¹ðø ×¯ñâÆ
ìðÅó é¶ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ñÅÂÆò Ô¯ Õ¶ ñÂÆ ÃÆÍ ×¯ñâÆ ù ×Ëº×Ãàð ñÅðËºÃ Çìôé¯ÂÆ
çÆ Ã¼ÜÆ ì»Ô î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ þÍ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ Õåñ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ
ñËºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã é¶ ÁÅêä¶ ÒíðÅÓ, ÁÕÅñÆ çñ ç¶ é¶åÅ Çî¼âÈ Ö¶óÅ ç¶
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Õåñ çÅ ìçñÅ ÇñÁÅ þÍ Çî¼âÈ Ö¶óÅ ù Á×Ãå B@BA ÇòÚ î¹ÔÅñÆ ç¶ GA
ÃËÕàð ÇòÚ ÇÚ¼à¶ Ççé ×¯ÿÆÁ» îÅð Õ¶ ã¶ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ»
×¯ñâÆ ç¶ ÚÚ¶ð¶ íðÅ ×¹ðñÅñ ìðÅó çÆ Ú¿âÆ×ó· ç¶ ÇÂ¿âÃàzÆÁñ Â¶ðÆÁÅ ÇòÚ
Ô¼ÇåÁÅ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ×¯ñâÆ å¯º ìÅÁç ÇåÔÅó Ü¶ñ· ÓÚ¯º ×Ëº× ç¶ Ãð×éÅ
ñÅðËºÃ Çìôé¯ÂÆ é¶ òÆ ë¶Ãì¹¼Õ ðÅÔÄ îÈÃ¶òÅñÅ ç¶ Õåñ ÇòÚ À¹Ã ç¶ ×¹ðÇ×Á»
çÅ Ô¼æ Ô¯ä çÆ åÅÂÆç ÕÆåÆ ÃÆÍ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ð³×çÅðÆÁ» Áå¶ Çëð½åÆÁ»
î¿×ä çÅ ÇÃñÇÃñÅ òÆ éò» ð¹ÞÅé þ ÇÜÃ é¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ñÂÆ ò¼âÆ
üä½åÆ ê¶ô ÕÆåÆ þÍ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ ìÅñÆò¹¼â ç¶ ÃàÅð ÃñîÅé õÅé ò¼ñ¯º ÕÅñ¶
ÇÔðé çÅ ÇôÕÅð Õðé ÕðÕ¶ À¹Ã ù òÆ èîÕÆÁ» ÇîñÆÁ» Ãé ÇÜÃ Çê¼Û¯º À¹Ã
çÆ ÃÇÕÀ¹ÇðàÆ çÅ Ø¶ðÅ î÷ìÈå Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Çìôé¯ÂÆ íÅÂÆÚÅðÅ
ÇÔðé» çÆ êÈÜÅ ÕðçÅ þ ÇÜÃ ÕðÕ¶ ñÅðËºÃ Çìôé¯ÂÆ ÃñîÅé ç¶ õÈé çÅ
ÇåÔÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ, õÅÃ å½ð Óå¶ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ èîÕÆÁ»/Çëð½åÆÁ»
çÆ êÌîÅÇäÕåÅ Óå¶ òÆ ÃòÅñ À°µáç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ÕÅñ¶ ç½ð ç½ðÅé
Á¼åòÅçÆ Üæ¶ì¿çÆÁ» ç¶ ÜÅÁñÆ ñËàð þµâ» ù òÆ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ òðÇåÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ×¯ñâÆ ìðÅó ù ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñÂ¶ ÜÅä Áå¶ À¹Ã
ò¼ñ¯º ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ê¯Ãà» êÅÀ¹ä ìÅð¶ í¿ìñíÈÃÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ñÅðËºÃ Çìôé¯ÂÆ
ç¶ òÕÆñ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ þ ÇÕ ×¯ñâÆ çÆ Ç×ÌøåÅðÆ ìÅð¶ éôð ÕÆåÆ ×ÂÆ
õìð ÁøòÅÔ þ ÇÜÃ ù ÇÕÃ¶ îÕÃç åÇÔå ëËñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Õ¹Þ òÆ
Ô¯ò¶, Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ Óå¶ î¹¼ã å¯º ÔÆ ÇÕ¿åÈ-êÌ¿åÈ À¹áÅÂ¶ Ü»ç¶ ðÔ¶
ÔéÍ ë¯à¯ôÅê ðÅÔÄ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ íðî ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ å¶ ÇÕÃ¶ çÆ òÆ
ÇÕðçÅðÕ¹ôÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ëËñÅÂ¶ Ü»ç¶ ÕÈó-êÌÚÅð ù
é¼æ êÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Ô¹ä ÁÅÂÆàÆ ÁËÕà çÆ æ» ÒÇâÜÆàñ ÇÂ¿âÆÁÅ
ÁËÕàÓ ÇñÁÅÀ¹ä ç¶ ð½ºÁ ÇòÚ þÍ ÇÂÃ ÁËÕà ðÅÔÄ ÚÆé ò»× ×È×ñ Áå¶
ÇÂ¿àðéËµà Ã¶òÅò» Óå¶ Ú¼ñ ðÔ¶ öËð-ÃîÅÇÜÕ òðåÅð¶ ù á¼ñ· êò¶×ÆÍ ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ ÇÂ¿àðéËµà Óå¶ Ô¯ ðÔÆ òêÅðÕ é½ÃðìÅ÷Æ Óå¶ òÆ ÇôÕ¿ÜÅ Õ¼Ãä ÇòÚ
ÇÂîçÅç Çîñ¶×ÆÍ ÇÂÃ åÇÔå ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ ÇÂ¿àðéËµà ëðÅâ/ÃÅÂÆìð ́ ÅÂÆî
ñÂÆ ×È×ñ/ë¶Ãì¹¼Õ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ åËÁ Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÁÅðàÆëÆôÆÁñ
ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ ðÅÔÄ õåðéÅÕ å¯º õåðéÅÕ Çìðå»å ÇÃðÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÇÂÔ
ÇÚ¿åÅ ÇÃðø ê³ÜÅì Ü» íÅðå çÆ éÔÄ ìñÇÕ ç¹éÆÁÅ çÆ þÍ ÁËñé îÃÕ é¶
îé¹¼ÖÆ ÇçîÅö ÇòÚ îÔÆé (ÇÃ¼Õ¶ ç¶ ÃÅÂÆ÷ çÆ) ÇÚ¼ê Çë¼à Õð Õ¶ ç¹éÆÁÅ ù
þðÅé-êð¶ôÅé Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÔ ÇÚ¼ê îé¹¼Ö ç¶ ÇçîÅö çÆ îËÇê³× Õð Õ¶
Õ¿ÇêÀÈàð ðÅÔÄ ÇÂÃ çÅ êÌ×àÅòÅ Õð¶×Æ ÇÕ À¹Ã ç¶ Ç÷Ôé ÇòÚ ÕÆ Ú¼ñ ÇðÔÅ
þÍ ÁËñé îÃÕ é¶ ÇÂÃ ÃàÅðà-Á¼ê çÅ éÅî ÇéÀÈðÅÇñ¿Õ ð¼ÇÖÁÅ þÍ îÃÕ çÅ
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çÅÁòÅ þ ÇÕ ÇÂÔ ÇÚ¼ê éËä-ÇòÔÈä¶ Áå¶ Ô¼æ»-êËð» å¯º éÕÅðÅ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶
ÇçîÅö» ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ ÇòÚÅð» ù Õ¿ÇêÀÈàð ÷ðÆÂ¶ êÌ×à Õðé ÇòÚ ÃÔÅÂÆ
Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ çÅ Ãëñ åÜðìÅ Òê¶ÜðÓ éÅîÆ ì»çð ç¶ ÇçîÅö ÇòÚ ÇÚ¼ê Üó Õ¶
ÕÆåÅ ÜÅ ü¼ÕÅ þÍ îé¹¼ÖÆ ÇçîÅö ÇòÚ ÁÇÜÔÆ ÇÚ¼ê ñ×ÅÀ¹ä å¯º ìÅÁç ÇÂÃ
ç¶ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ ç¹ðÀ¹êï¯× Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ Ô», Ü¶
ÁÇÜÔÆ ÇÚ¼ê ñÅðËºÃ Çìôé¯ÂÆ, ×¯ñâÆ ìðÅó Áå¶ À¹é·» ç¶ ×¹ðÇ×Á» ÁÅÇç ç¶
ÇçîÅö» ÇòÚ Çë¼à Ô¯ÂÆ å» ò¼â¶ å¯º ò¼â¶ îÃñ¶ üàÕÆ ÇòÚ Ô¼ñ Ô¯ä çÆ ÁÅÃ
ì¼Þ ÃÕçÆ þÍ ÇòçòÅé» çÅ ÇòÚÅð þ ÇÕ é¯ì¶ñ é¶ àÆÁËµéàÆ çÆ ÕÅã òÆ
ò¼â¶-ò¼â¶ êÔÅó» ù À¹âÅ Õ¶ À°µæ¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ñÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ êð Á¼Ü ÇÂÃ
Ö¯Ü é¶ çÇÔôå×ðç» ç¶ ÕÅñ¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ù Á³ÜÅî ç¶ä ÇòÚ ò¼âÆ íÈÇîÕÅ
ÇéíÅÂÆ þÍ çÇÔôå×ðç» é¶ òÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ çÆ ç¹ðòðå¯º Õð Õ¶ ê³ÜÅì çÆ
Üðõ¶÷ Çî¼àÆ ù êñÆå Áå¶ ÇÂÃ ç¶ êÅäÆÁ» ù îàîËñÅ ÕÆåÅ þÍ Á¼Ü Ôð Õ¯ÂÆ
ê³ÜÅìÆ Ã¼å Ãî¹¿çð êÅð ÜÅ Õ¶ òÃäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ êð ÕËé¶âÅ å¶ Ô¯ð ç¶ô» ÇòÚ
ÜÅ Õ¶ òÆ ×Ëº×òÅð À¹é·» çÅ Çê¼ÛÅ éÔÄ Û¼â ðÔÆÍ ÕËé¶âÅ Áå¶ ìðåÅéÆÁÅ
ÇòÚ ÇøðÇÕÁ» ÇòÚ ò³â¶ ê³ÜÅìÆ ÇÂÕ-çÈÜ¶ ç¶ ÃÅÔîä¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ê¹ðÅä¶
ê³ÜÅì ù ïÅç ÕðÇçÁ» ì÷¹ð× ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» Á¼Ö» ÓÚ¯º éÆð òÇÔ å¹ðçÅ þÍ
ê³ÜÅì çÆ õ¹ôÔÅñÆ ù ñ»ìÈ ñÅÀ¹ä òÅñÆÁ» åÅÕå» ìÅö¯-ìÅö ÔéÍ ê³ÜÅìÆÁ»
ç¶ Ö¹¼ñ·¶-â¹¼ñ·¶ Ã¹íÅÁ Óå¶ Õç¶ ð¼ì òÆ ðÆÞçÅ ÃÆÍ ð¼ì éÅñ î¶ñ çÅ Áé¹íò Ã»ÞÅ
ÕðçÅ åÅðÅ ÇÃ¿Ø ÇòðÕ ÇñÖçÅ þ, ÒÒÖ¹¼ñ·ÆÁ» ÷îÆé» å¶ î¶ð¶ Ççñ çÅ éÅÚ/
ê¯ñÆ ×¹ñÅìÆ Çî¼àÆ å¶ ü¼ê-ÚÅê êËð» ç¶ ÇéôÅéÍ ð¼ì ÇëðçÅ-ÇëðçÅ ìÇÔ Ç×ÁÅ
ÇòÚ î¶ð¶ÍÓÓ ê³ÜÅì ù ìÅì¶ éÅéÕ ç¶ õÅì çÅ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ åðñÅ îÅðÇçÁ»
êÌ¯. î¯Ôé ÇÃ¿Ø ÇñÖçÅ þ, ÒÒ ê³ÜÅìÆú éÅ éÆòÆÁ» ×¼ñ» çÆ åÅÕ ð¼Ö¯/Ô¹¿çÅ
ÕçÆ éÅ ÁÅñ·äÅ ÇÞ¼ÕÅ À¹ÕÅì çÅÍ Çîà ÜÅä ÁÅê¶ ì¯ñÆÁ» òðé» ç¶ ÇòåÕð¶/
îðçÅé¶ ò»× Û¶óÆÂ¶ Ü¶ Ã¹ð ðìÅì çÅÍ À°µá¯ ÇÕ À°µá Õ¶ ç¶ô çÅ îÈ¿Ô-î¼æÅ
â½ñÆÂ¶/î¹ó Õ¶ ê³ÜÅì ÃÅÜÆÂ¶ éÅéÕ ç¶ õÅì çÅÍ ê¼åÞó å¯º ìÚÅÂÆÂ¶ èðåÆ
ê³ÜÅì çÆ/Ö¶ó¶ ç¶ ÇòÚ ÇñÁÅÂÆÂ¶ î¹ó ë¹¼ñ ×¹ñÅì çÅÍÓÓ Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ ×¹ñÅì çÅ
ë¹¼ñ î¹ðÞÅ ÇðÔÅ êÌåÆå Ô¹¿çÅ þ ÇÜÃ ù Ö¶ó¶ ÇòÚ ÇñÁÅÀ¹ä ñÂÆ Ã»Þ¶ Ô³íñ¶
îÅðé å¶ Ã»Þ¶ ÃÅÔ ñËä çÆ ñ¯ó þÍ
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èÆÁ» Ü¶â éÅ Õ¯ÂÆèÆÁ» Ü¶â éÅ Õ¯ÂÆèÆÁ» Ü¶â éÅ Õ¯ÂÆèÆÁ» Ü¶â éÅ Õ¯ÂÆèÆÁ» Ü¶â éÅ Õ¯ÂÆ

Õ¿ÇéÁÅçÅé å¯º îÇÔ÷ ç¯ çÔÅÕ¶ ìÅÁç ð¯ÇÔäÆ ÁÚÅðÆÁÅ é¶ ÁÅêä¶
ìÅìñ, ñÅ¬ êÌÃÅç ïÅçò ù ÜÆòéçÅé ç¶ Õ¶ Òì¶×Åé¶ èéÓ çÆ êÇðíÅôÅ
ìçñ Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÆ þÍ ÇÂé·Ä ÇçéÄ Ã¹ðÖÆÁ» ÇòÚ ÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ ð¯ÇÔäÆ îÆâÆÁÅ
çÆ ñÅâñÆ èÆ ìä Õ¶ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ñÂÆ êÌ¶ðéÅ-Ãð¯å ìä ×ÂÆ
þÍ Òð¯ÇÔäÆ ÇîÃÅñ þ, Á»èÆ î¶º ÜñåÆ ÇîôÅñ þÓ àÆòÆ ÚËéñ çÆ é½ÜòÅé
ÁËºÕð Ü÷ìÅåÆ ð½ºÁ ÇòÚ Üç¯º ÇÂÔ ôìç ì¯ñ ðÔÆ ÃÆ å» À¹Ã çÆÁ» Á¼Ö»
ÛñÕ êÂÆÁ» ÃéÍ ÚÅðÅ Ø¹àÅÇñÁ» ç¶ ÚÅð îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ã÷ÅïÅøåÅ ÃÅìÕÅ
ð¶ñ î¿åðÆ å¶ ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ ç¶ Ã¹êðÆî¯ ç¶ é½º ì¼ÇÚÁ» ÓÚ¯º ð¯ÇÔäÆ é¶
Á³×çÅé Õð Õ¶ èÆÁ» çÅ ð¹åìÅ Áðô» Óå¶ êÔ¹¿ÚÅ Çç¼åÅ þÍ ð¯ÇÔäÆ òð×ÆÁ»
Ô¯ð òÆ èÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» êð ò¼â¶ Øð éÅñ Ãì¿èå Ô¯ä ÕðÕ¶ ÒÁ³×çÅé-
îÔÅçÅéÓ î¹ÇÔ³î ù Ô¯ð ìñ ÇîÇñÁÅ þÍ ñÅ¬ êÌÃÅç ïÅçò Áå¶ ðÅìóÆ ç¶òÆ
ç¶ ç¯ ê¹¼åð, å¶Ü êÌåÅê ïÅçò, å¶Ü¼ÃòÆ ïÅçò (ÇìÔÅð ç¶ ÇâêàÆ î¹¼Ö î¿åðÆ)
Áå¶ Ã¼å èÆÁ» ÔéÍ ð¯ÇÔäÆ ê¶ô¶ òÜ¯º âÅÕàð Ô¯ä ÕðÕ¶ Á³×çÅé çÆÁ»
ê¶ÚÆç×ÆÁ» ù Ú¿×Æ åð·» ÜÅäçÆ þÍ À¹Ã çÅ ÇòÁÅÔ ÁîðÆÕÅ ç¶
ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ, ÃÅëàò¶Áð ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ôîô¶ð ÇÃ¿Ø éÅñ B@@B ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ
ÃÆ å¶ À¹é·» ç¶ ç¯ ì¶à¶ Áå¶ ÇÂÕ èÆ þÍ ð¯ÇÔäÆ çÅ ÃÔ¹ðÅ ÁÅîçé Õð ÇòíÅ×
ÓÚ¯º ò¼â¶ ÁÔ¹ç¶ å¯º ÇðàÅÇÂð Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ ñÅ¬ çÅ ÕÅñÜ Ãî¶º çÅ ÁÅóÆ þÍ
Õ¹çðåÆ þ ÇÕ ð¯ÇÔäÆ é¶ Á³×çÅé å¯º êÇÔñ» ÁÅêä¶ ÃÔ¹ðÅ êÇðòÅð ù íð¯Ã¶
ÇòÚ ÇñÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ×¹ðçÅ çÅé ÕðéÅ ÇéôÚ¶ ÔÆ ×¹ðç¶ òÅÇñÁ» çÅ Õ¿î þÍ
ñÅ¬ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆ òÆ ð¯ÇÔäÆ çÆ åÅðÆø Õðç¶ éÔÄ æ¼Õç¶Í ÇÂÕ ÕÇÔ
ÇðÔÅ ÃÆ, ÒÒî¶ð¶ ç¯ ì¶à¶ Ôé, èÆ Õ¯ÂÆ éÔÄÍ ð¯ÇÔäÆ çÆ Õ¹ðìÅéÆ ç¶Ö Õ¶ ð¼ì éÅñ
ñóé ù Ççñ ÕðçÅ þÍÓÓ ì¶àÆÁ» Ã¼Úî¹¼Ú ÇòÔó¶ çÆ ð½äÕ Ô¹¿çÆÁ» Ôé å¶
îÅåÅ-ÇêåÅ ç¶ Ççñ ç¶ ì¶Ô¼ç ÕðÆì Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ ñ¯Õ
ÃíÅ îËºìð å¶ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ Ç×ðÆðÅÜ ÇÃ¿Ø é¶ àòÆà ÕðÇçÁ» ð¯ÇÔäÆ Óå¶ éÅ÷
êÌ×à ÕÆåÅ þÍ À¹é·» é¶ ÇñÇÖÁÅ þ, Òì¶àÆ Ô¯ å¯ ð¯ÇÔäÆ ÜËÃÆÓÍ ñÅ¬ êÌÃÅç éÔÄ
Ãé ÚÅÔ¹¿ç¶ ÇÕ À¹é·» çÆ èÆ ÇÕâéÆ ç¶ò¶ êð ð¯ÇÔäÆ ç¶ Ã¹¼Ú¶ î¯åÆÁ» òð×¶
Ü÷ìÅå Á¼×¶ À¹é·» çÆ Õ¯ÂÆ ê¶ô éÅ ×ÂÆÍ ð¯ÇÔäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒîÅåÅ-ÇêåÅ
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À¹Ã ñÂÆ í×òÅé ÔéÍ îËº ÁÅêä¶ îÅÇêÁ» ñÂÆ ÜÅé åÕ Õ¹ðìÅé Õð ÃÕçÆ
Ô» ÇÜé·» çÆ ìç½ñå îËº ÇÂÃ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ÁÅÂÆ Ô»Í ÇÂÔ å» Û¯àÅ ÇÜÔÅ Á³×
þÍÓÓ î¹é¼òð ðÅäÅ ç¶ ì¶àÆÁ» ìÅð¶ Ú¿ç ÇôÁð ÁÅåîÃÅå Õð¯, ÒÒ Øð î¶º ðÇÔå¶
ÔÈÂ¶, ×Ëð¯º ÕÆ åðÔ Ô¯åÆ þº/ì¶àÆÁ» èÅé Õ¶ ê½ç¯º ÕÆ åðÔ Ô¯åÆ þº...À¹ó Õ¶ Â¶Õ
ð¯÷ ìóÆ çÈð ÚñÆ ÜÅåÆ þº/ Øð ÕÆ ôÅÖ¯º ê¶ ï¶ ÇÚóÆúº ÕÆ åðÔ Ô¯åÆ þºÍÓÓ
ÇÚóÆÁ» ç¶ Ú¿ì¶ çÆ À¹âÅðÆ ÇÜ¿éÆ îð÷Æ ñ¿ìÆ Ô¯ò¶ êð ê¶Õ¶ Øð» ç¶ Ã¹¿é¶ Û¼â¶
ÁÅñ·ä¶ À¹é·» ù ÃçÅ ÔÅÕ» îÅðç¶ ÔéÍ ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ ÇÃ¿×Åê¹ð ðÇÔ³ç¶
Ô¯Â¶ òÆ À¹Ô ÁÅêä¶ î»-ìÅê ç¶ Ççñ» çÆ èóÕä þÍ ÁÅêä¶ íðÅò» ò»× À¹Ô
ñÅ¬-ðÅìóÆ çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÇòðÅÃå çÆ ôðÆÕ éÔÄ þÍ Ò¬äÅÓ ÇòÚ Çôò Õ¹îÅð
ìàÅñòÆ Á½ðå ÜÅå ù òÇâÁÅÀ¹ºçÅ ÇñÖçÅ þ, ÒÒéÅðÆ èðåÆ çÆ ÕÇòåÅ þÍÓÓ
èÆÁ» é¶ ÇÂÕ Ççé ÒÁÅêä¶ ØðÓ à¹ð ÜÅäÅ Ô¹¿çÅ þ, ÒÒÁ¼× çÆ À¹îð¶ Ôð Á¼×
à¹ðçÆ/ÜÅ ìÇÔ³çÆ êðç¶Ã/ Ôð Á¼× ç¶, ìÅìñ ç¶ ü¼ñ·¶ ÃçÅ éÅ À¹Ã çÅ Ã¶ÕÍÓÓ
ÇÂ¼Ûð» çÅ ìÅìñ Ú½èñ ÁÅêä¶ îÇÔñ ÇòÚ ÁÅêäÆ èÆ éÅñ Ã¿òÅç ðÚÅÀ¹ºçÅ
ÕÇÔ³çÅ þ, ÒÒèÆÁ» çÆ è¹¼ê ÚÅð ÇçÔÅó¶, Çëð Ô¯ÂÆ éÅ Ô¯¯ÂÆÍÓÓ Ú½èñ ÕÇÔ³çÅ þ,
ÒÒèÆÂ¶ éÆ! èÆÁ» å» èé é¶ Ô¹¿çÆÁ», èÆÁ» Ü¶â éÅ Õ¯ÂÆ/ ÇÂÔ èé òÇèÁÅ îÅé
òèÅÀ¹ºçË, Õ¹ñ çÆ òè¶ õ¹ôì¯ÂÆÍÓÓ ð¯ÇÔäÆ òð×ÆÁ» èÆÁ» Ã¼Úî¹¼Ú Ú¿çé çÆÁ»
×¶ñÆÁ» ÔéÍ Ø¹àÅÇñÁ» ç¶ ìÅçôÅÔ òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ñÅ¬ êÌÃÅç ïÅçò
Õ¹Þ ç¼îó¶ õðÚ Õ¶ ÇÕâéÆ õðÆç òÆ ÃÕçÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ ôÅÇÂç ð¯ÇÔäÆ
ù ×òÅðÅ éÔÄ ÃÆÍ Á¼Ü å¯º ç¯ çÔÅÕ¶ êÇÔñ» ÒÇÕâéÆ àð»Ãêñ»àÓ çÅ ×¯ðÖè¿çÅ
ÇÃõð» Óå¶ ÃÆÍ öðÆì», õÅÃ å½ð Óå¶ êðòÅÃÆ î÷çÈð» Õ¯ñ¯º îÅîÈñÆ éÕçÆ ç¶
ÇÂò÷ ÇòÚ ×¹ðç¶ õðÆç¶ Ü»ç¶ ÃéÍ Üç¯º ÇÂÃ ÕÅñ¶ è¿ç¶ çÅ êðçÅëÅô Ô¯ÇÂÁÅ
å» Çëð ÒÁ³×çÅéÓ ñÂÆ Çò³Ù¶-à¶ã¶ ã¿×-åðÆÕ¶ Õ¼ã¶ ×Â¶Í éÅî-èðÆÕ
ÒÁÅæ¯ðÅÂÆ÷¶ôé Õî¶àÆÁ»Ó Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆÁ»Í îËâÆÕñ ÕÅñÜ Á³ÇîÌåÃð
ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÁÅÇëÃ ÓÚ ×¹ðç¶ ò¶Úä òÅÇñÁ» çÆÁ» ÕåÅð» ñ¼× Ü»çÆÁ»Í
ÕÅùéÆ çÅÁ-ê¶Ú» å¯º ìÚä ñÂÆ ÒÇÕâéÆ â¯éð÷Ó Õ¯ñ¯º ÜÅÁñÆ ÔñøéÅî¶
ñÂ¶ Ü»ç¶Í ÇÂé·» ÔñøéÅÇîÁ» çÆ ÇÂìÅðå Ô¹¿çÆ, ÒÒîËº ÇêÛñ¶ ñ¿ì¶ Ãî¶º å¯º
ëñÅä¶ (ÇÜÃ ù ×¹ðçÅ çÅé ÕðéÅ Ô¹¿çÅ) ÇòÁÕåÆ éÅñ ðÇÔ ÇðÔÅ Ô»Í ÇÂÃ
ñÂÆ îËº ÇêÁÅð å¶ Ãé¶Ô òÃ ÁÅêäÅ ×¹ðçÅ çÅé Õð ÇðÔÅ Ô»Í îËº ÃÔ¹¿ ÖÅ Õ¶
ÕÇÔ³çÅ Ô» ÇÕ ×¹ðçÅ çÅé Õðé ñÂÆ êËÃ¶ çÅ ÁçÅé-êÌçÅé éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍÓÓ
ê¹ÇñÃ çÆ Ü»Ú-êóåÅñ ÇòÚ ÁäÇ×äå ÔñøéÅî¶ ÜÅÁñÆ êÅÂ¶ ×Â¶Í ê¼ÚÆ
éò³ìð B@@C çÆ õìð Áé¹ÃÅð Õð¯ó» ð¹êÇÂÁ» çÆ ÜÅÁñÃÅ÷Æ êÇò¼åð ôÇÔð
Á³ÇîÌåÃð å¶ ê³ÜÅì ç¶ Õ¹Þ Ô¯ð ôÇÔð» ÇòÚ Ô¯ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÕËºâñ ÇòÚ
îËâÆÕñ ÕÅñÜ ç¶ ÕÂÆ ÇêÌ¿ÃÆêñ, âÅÕàð, òÕÆñ å¶ çñÅñ ôÅîñ ÃéÍ
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êðòÅÃÆ î÷çÈð» ù ì¼Ã Á¼ÇâÁ», ð¶ñò¶ Ãà¶ôé» Áå¶ Ô¯ð ÜéåÕ æÅò» å¯º
ë¹ÃñÅ Õ¶ ÇñÁ»çÅ Ü»çÅÍ ÕÂÆ ÒçÅéÆÁ»Ó ù Üç¯º òÅÁç¶ î¹åÅìÕ îÅÇÂÁÅ éÅ
ÇîñÆ å» À¹Ô îÆâÆÁÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶Í ÒÇÕâéÆ ÃÕËîÓ çÆÁ» õìð» éÅñ ÁõìÅð
íð¶ Ô¹¿ç¶Í ñÅíêÅåðÆÁ» ÇòÚ À°µÚ ÁÔ¹ÇçÁ» Óå¶ ìËá¶ ÁøÃð, ò¼â¶-ò¼â¶ òêÅðÆ
òÆ ôÅîñ ÃéÍ ÇÂ¼ÕÆòÄ ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ç¶ ÕÂÆ
ÇêÌ¿ÃÆêñ», òÕÆñ», êÌÅÂÆò¶à âÅÕàð» å¶ çñÅñ» ù ÔòÅñÅå çÆ ÔòÅ ÖÅäÆ
êÂÆ ÃÆÍ ÇÕâéÆ àð»Ãêñ»à ù ñË Õ¶ ÕÅùé ÇòÚ Ã¯è Ô¯ÂÆÍ Ã¯è¶ ÕÅùé î¹åÅìÕ
ÇÃðø õÈé çÅ ÃÅÕ ÔÆ ×¹ðçÅ çÅé Õð ÃÕçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ð¯Õ ÕÅðé íÅðå, õÅÃ
å½ð Óå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÒÇÕâéÆ àð»Ãêñ»àÓ çÅ è¿çÅ á¼ê Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÃ çÆ ÕÅà òÆ ÜñçÆ ÔÆ ñ¼í ñÂÆ ×ÂÆÍ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ À¹ç¯º åÕ ÁÇÜÔÅ
ÕÅùé éÔÄ ÃÆ ÁÅÇÂÁÅÍ Ãðç¶-ê¹¼Üç¶ ñ¯Õ» é¶ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ òÔÆð» Ø¼å
Çç¼åÆÁ»Í êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÒÁÇÔÃÅéÓ Áå¶ ðôÆç ÁÅÇç ÔÃêåÅñ» ÇòÚ ÇÕâéÆ
àð»Ãêñ»à¶ôé òÅÇñÁ» çÅ å»åÅ ñ¼×äÅ ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼æ¯º åÕ ÇÕ ÁîðÆÕÅ,
ÕËé¶âÅ, ìðåÅéÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð ÇòÕÃå ç¶ô» ç¶ èéÅã òÆ êÅÇÕÃåÅé ç¶ òÆ÷¶
ñË Õ¶ ÃÃå¶ ÇòÚ ÔÆ ×¹ðç¶ ê¹ÁÅ Õ¶ õ¹ôÆ-õ¹ôÆ ÁÅêä¶ Øð» ù êðåç¶Í êÅÇÕÃåÅé
ÇòÚ Á¼å çÆ ×¹ðìå ÕÅðé Ô÷Åð» ñ¯Õ ×¹ðç¶ ò¶Ú ðÔ¶ ÃéÍ ×¹ðç¶ ñËä òÅñ¶
Ã¼ÚÄ ÜÅå-êÅå å¶ ÇøðÕÅêÌÃåÆ å¯º ìÔ¹å À°µÚ¶ À°µá¶ ÇçÖÅÂÆ Çç¿ç¶ ÃéÍ íÅðå
ÓÚ¯º Ü»ç¶ ÇÔ³çÈ-ÇÃ¼Ö Ü» Ô¯ð íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ ñÅíêÅåðÆ ÇìñÕ¹ñ òÆ Ã¿Õ¯Ú éÅ
Õðç¶ ÇÕ À¹Ô ÇÕÃ¶ öðÆì î¹ÃñîÅé çÅ ×¹ðçÅ õðÆç ðÔ¶ ÃéÍ êÅÇÕÃåÅé
çÆÁ» ÁõìÅð» ÇòÚ ÒÇÕâéÆ àð»Ãêñ»àÓ òÅñ¶ ÔÃêåÅñ» ç¶ ò¼â¶-ò¼â¶
ÇÂôÇåÔÅð ñ¼×¶ Ô¹¿ç¶Í ñÅÔ½ð ç¶ ÔÃêåÅñ» é¶ õÈì ÕîÅÂÆ ÕÆåÆÍ Á³×çÅé ç¶
éÅî Óå¶ öðÆì» ç¶ ÃðÆð» Óå¶ âÅÕàð» ç¶ ìñ¶â Ú¼ñç¶ ðÔ¶Í ÇÂÃ õðÆç¯-øð¯õå
ÇòÚ ÇêÁÅð-î¹Ô¼ìå îéøÆ ÃÆÍ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ã¿é AIGI å¯º Ú¼ñ ÇðÔÅ
×¹ðÇçÁ» çÅ ÕÅñÅ è¿çÅ Ã¿é B@@E åÕ ç¹éÆÁÅ çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ î¿âÆ ìä
ü¼ÕÅ ÃÆÍ Çòôò íð ÇòÚ ìçéÅî Ô¯ä ÕðÕ¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÁÅõð ÇÂÃ è¿ç¶ Óå¶
ð¯Õ ñÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÅùé ìäÅÀ¹äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÆ ð¯Õ éÅ Ô¹¿çÆ å» ñÅ¬
ôÅÇÂç êÅÇÕÃåÅé çÆ ïÅåðÅ Óå¶ ÇéÕñ Ü»ç¶ ÇÜ¼æ¶ ÁÅêä¶ Çòñ¼Öä Á³çÅ÷
ÕðÕ¶ À¹Ô ÕÅøÆ îÕìÈñ ÔéÍ

AA çÃ¿ìð
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ñÅòÅ å¶ êÔ¹-ë¹àÅñÅñÅòÅ å¶ êÔ¹-ë¹àÅñÅñÅòÅ å¶ êÔ¹-ë¹àÅñÅñÅòÅ å¶ êÔ¹-ë¹àÅñÅñÅòÅ å¶ êÔ¹-ë¹àÅñÅ

ñÅò¶ çÅ ë¹¼àäÅ êÔ¹-ë¹àÅñ¶ ò»× éÔÄ Ô¹¿çÅÍ ñÅòÅ, èðåÆ çÅ ÃÆéÅ
êÅó Õ¶ ÇÂÃ çÅ ÁÅñÅ-ç¹ÁÅñÅ øéÅÔ ÕðçÅ þ ÜçÇÕ êÔ¹-ë¹àÅñÅ ÃÈðÜ À¹çË
Ô¯ä çÅ Ã¹é¶ÔÅ Ô¹¿çÅ þÍ îé¹¼Ö ç¶ Á³çð çÅ ñÅòÅ ë¹¼à ÜÅò¶ å» ÇÂÔ çÈð-ç¹ðÅâ¶
ù éôà Õðé çÆ Ãîð¼æÅ ð¼ÖçÅ þÍ Üñ¿èð ç¶ îÅâñ àÅÀÈé ÃÇæå ×¹ðç¹ÁÅð¶
ÇòÚ òÅðÃ ê³ÜÅì ç¶ ÁÖòÅÀ¹ä òÅñÆ Ã¿ÃæÅ ç¶ ÕÅðÕ¹é» çÅ ñÅòÅ ë¹¼àä å¯º
ìÅÁç À¹é·» ò¼ñ¯º ×¹ðèÅî Á³çð ì÷¹ð×»/ÁêÅÔÜ» ñÂÆ ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»
Õ¹ðÃÆÁ» å¶ ìËºÚ» ù Á¼× ñ×ÅÀ¹ä éÅñ ÇÂÔ î¹¼çÅ Çòôò-ÇòÁÅêÆ ìä Ç×ÁÅ
þÍ ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ Ã¿òÅç ç¶ îÔÅåî ù ÃîÞ¶ ì×Ëð ×¹¼Ã¶ ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÃÆÍ îÇðÁÅçÅ ù í¹¼ñ Õ¶ îÇðÁÅçÅ çÆ ×¼ñ ìÔ¹ÇåÁ» ù ×òÅðÅ éÔÄ Ô¯ÂÆÍ
ì¶ÁçìÆ çÅ î¹¼çÅ ü¼Õä ò¶ñ¶ Áçì çÅ ê¼ñÅ éÔÄ Û¼ÇâÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÃ¼Ö
èðî ÇòÚ ×¯ôÇà çÅ ò¼âÅ îÔÅåî þÍ Ã¿ÃÇ´å çÆ Ò×¯ôáÓ èÅåÈ ç¶ ôìç çÅ
îåñì ÒÇÂÕ¼áÅ ÕðéÅÓ þÍ Üéî-ÃÅÖÆÁ» ÓÚ¯º ÇÂÃ ÇòèÅ ç¶ çÆçÅð ÕÆå¶ ÜÅ
ÃÕç¶ ÔéÍ çÅðôÇéÕ ×¹¿Þñ»/À¹ñÞä» ù Ã¹ñÞÅÀ¹ä ñÂÆ ç¯ Çèð» ÇòÚ
òÅðåÅñÅê Ô¹¿çÆ þÍ ×¯ôÇà çÅ ì¹ÇéÁÅçÆ å¼å åðÕîÂÆ Áå¶ çñÆñï¹Õå
Ô¹¿çÅ þÍ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆÁ» éÅæ», Ü¯×ÆÁ» Áå¶
ÇÃ¼è» éÅñ ÕÆåÆÁ» ×¯ôàÆÁ» çÆ ð¯ôéÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö èðî øËÃñ¶ ñËºçÅ ÁÅÇÂÁÅ
þÍ ê³Ú êÌèÅéÆ çÆ êÌæÅ òÆ ÇÂÃ¶ ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÆ þÍ çÃî ÇêåÅ ÃÌÆ ×¹ðÈ
×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ Ã¿×åÆ øËÃÇñÁ» Á¼×¶ ÃÆÃ ÇéòÅÀ¹ºç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ê³Úî êÅåôÅÔ
ë¹ðîÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÒÒ ×¯ÃÇà íÂÆ ÃÅè ÕË Ã¿×Çî ÕÅî ´¯è¹ ñ¯í¹ îÅÇðÁÅÓÓ (×¹ðÈ çÆ
Ã¿×å ÇòÚ ÇÜé·» îé¹¼Ö» çÅ î¶ñ Ô¯ Ç×ÁÅ, êðîÅåîÅ é¶ À¹é·» Á³çð¯º ÕÅî, ́ ¯è
å¶ ñ¯í î¹ÕÅ Çç¼åÅ)Í ×¹ðìÅäÆ ÇòÚ Ã¹äé å¯º ìÅÁç ÕÇÔä çÆ åÅÕÆç þ,
ÒÒÜì ñ×¹ ç¹éÆÁÅ ðÔÆÁË éÅéÕ ÇÕÛ¹ Ã¹äÆÁË ÇÕÛ¹ ÕÔÆÁË¨ÓÓ ÁÅêäÆÁ»
À¹çÅÃÆÁ» ò¶ñ¶ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ Ã¿òÅç ðÅÔÄ èÅðÇîÕ î¹¼ÇçÁ» ù
Ã¹ñÞÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êÇÔñÆ À¹çÅÃÆ ò¶ñ¶ ÁÅê ÜÆ çÆ ÁÀ¹è îÇÔ÷ ÁáÅÂÆ ÃÅñ ÃÆ
ÇÜÃ ç½ðÅé ÁÅê ÔÇðç¹ÁÅð, Õ¹ðÈÕô¶åð, ÕÅôÆ, ×ïÅ, ãÅÕÅ, ê¹ðÆ ÁÅÇç
ÁÃæÅé» Óå¶ ×Â¶ ÃéÍ Úó·ç¶ ò¼ñ ÃÈðÜ ù êÅäÆ ÁðÇêå ÕðéÅ åðÕ çÆ
ÇÂ¿åÔÅ ÃÆÍ åðÕ çÅ ê¼ñÅ Û¼âäÅ õÈé-õðÅì¶ çÅ Ãì¼ì Ô¯ ÃÕçÅ ÃÆÍ Ü×ééÅæ
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ÇòÚ ÁÅðåÆ ù æÅñ ÓÚ¯º Õ¼ã Õ¶ ìÌÇÔî¿â ÇòÚ ñË ÜÅä ò¶ñ¶ åðÕ éÅ Ô¹¿çÅ å»
êðç¶ÃÄ ×Â¶ ìÅì¶ ù ÁÇÜÔÅ ÕðéÅ îÇÔ³×Å êË ÃÕçÅ ÃÆÍ ê»ÇâÁ» éÅñ Ç×ÁÅé-
ÚðÚÅ ò¶ñ¶ êÆãÆÁ» ×¿ã» Ã¹ñÞÆÁ» ÃéÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÒÒìÅìÅ ç¶ÖË
ÇèÁÅé èÇð ÜñåÆ ÃÇí ÇêÌæòÆ ÇçÇÃ ÁÅÂÆÓÓ ç¶ Õæé Áé¹ÃÅð Ã¹ñåÅéê¹ð
ñ¯èÆ ç¶ ÁÃæÅé å¯º èðåÆ ç¶ Ãóç¶-ìñç¶ ÜÆò» ù ô»å Õðé ñÂÆ À¹çÅÃÆ çÆ
ðÆå ÚñÅÂÆ ÃÆ (ìÅì¶ í¶Ö ìäÅÇÂÁÅ À¹çÅÃÆ ÕÆ ðÆÇå ÚñÅÂÆÍ ÚÇó·ÁÅ Ã¯èÇä
èðÇå «ÕÅÂÆ)Í è¹¿çÈÕÅð¶ ÇòÚ ëÃÆ ñ¯ÕÅÂÆ çÅ À¹çÅð Õðé òÅÃå¶ êÇÔñÆ
êÅåôÅÔÆ é¶ À¹çÅÃÆÁ» èÅðé ÕÆåÆÁ»Í ð¼ìÆ êËöÅî ù ÖñÕå åÅÂÄ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä
ÇÔå ÕÆåÆÁ» èÅðÇîÕ ïÅåðÅò» ÁæòÅ êÌÚÅð ë¶ðÆÁ»/À¹çÅÃÆÁ» ò¶ñ¶ ×¹ðÈ
éÅéÕ ÃÅÇÔì ÇÕÃ¶ éÅñ òÆ éÅ À¹ñÞ¶Í î¼Õ¶ çÆ À¹çÅÃÆ ç½ðÅé çñÆñ/åðÕ
éÅñ À¹é·» é¶ ð¼ì çÆ Ô¯ºç ù Õä-Õä ÇòÚ î½ÜÈç Ô¯ä çÅ Ã¹é¶ÔÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ
À¹çÅÃÆÁ» ç½ðÅé ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ ìÆÜ ×¹ðÈ éÅéÕ é¶ ðÅòÆ Õ¿ã¶ ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ Ö¶å» ÇòÚ ðÅÔñ» å¶ ÇÃÁÅó Õ¼ã Õ¶ ìÆÜ¶Í íÅÂÆ ×¹ðçÅÃ ÜÆ ë¹ðîÅÀ¹ºç¶
Ôé, ÒÒÇëÇð ìÅìÅ ÁÅÇÂÁÅ ÕðåÅðê¹Çð í¶Ö¹ À¹çÅÃÆ ÃÕñ À¹åÅðÅÍ êÇÔÇð
Ã¿ÃÅðÆ Õêó¶ î¿ÜÆ ìËÇá ÕÆÁÅ ÁòåÅðÅ¨ÓÓ À¹çÅÃÆÁ» ò¶ñ¶ ìÅìÅ ÜÆ å¶ À¹é·»
ç¶ ÃÅæÆ íÅÂÆ îðçÅéÅ ÜÆ êÔÅó» çÆÁ» àÆÃÆÁ», ãñÅä» å¶ Ü¿×ñ» ÓÚ¯º
ÇòÚðç¶ ðÔ¶Í Õ¹çðåÆ ÃÆ ÇÕ Á½Þó¶ ðÅÔ» ÇòÚ À¹é·» çÅ ÃÅÔîäÅ ÖÈ¿ÖÅð ÜÅéòð»
éÅñ òÆ Ô¹¿çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ îÈñ î¿åð Áé¹ÃÅð ÇéðíÀ¹ Áå¶ ÇéðòËð Ô¯ä ÕÅðé
À¹é·» ù ÇÕÃ¶ ÇÕÃî ç¶ ÔÇæÁÅð ü¼Õä çÆ ñ¯ó éÔÄ ÃÆÍ ÔÇæÁÅð» å¯º òÆ òè¶ð¶
ÕÅð×ð ðìÅì ÃÆ ÇÜÃ çÆÁ» åðì» Çòð¯èÆÁ» ù òÆ î¿åð-î¹×è Õð Çç¿çÆÁ»Í
ìÅì¶ éÅéÕ çÆ Áî¹¼ñÆ ÇòðÅÃå ù Ã¿íÅñä ñÂÆ ð¯ôé ÇçîÅö» çÆ ñ¯ó þÍ Ôð
éÅéÕ éÅî ñ¶òÅ ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé ç¶ êÅÂ¶ êÈðÇéÁ» Óå¶ Ú¼ñä çÅ êÅì¿ç þÍ ×¹ðÈ
ç¶ ÁÅô¶ î¹åÅìÕ ÜÆòé ìÃð ÕðéÅ ÔÆ ×¹ðÇîå þ å¶ îéîå çÆ À¹Ã ÇòÚ Õ¯ÂÆ
×¹¿ÜÅÇÂô éÔÄ þÍ ÇÜ¼æ¶ ÇÕå¶ òÆ Õ¯ÂÆ ì¼Üð Õ¹ðÇÔå Ô¯ò¶, À¹Ã éÅñ éÇÜ¼áä
ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî çÆ ÁÅé-ìÅé å¶ Ãðò-êÌòÅÇéå Ã¿ÃæÅ ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå þÍ
ÇÂÔ ôÅÇÂç êÇÔñÆ òÅð þ ÇÕ Üñ¿èð ç¶ îÅâñ àÅÀÈé ÇòÚ ÃÇæå ×¹ðç¹ÁÅð¶
ÇòÚ òÅêðÆ î¿çíÅ×Æ ØàéÅ å¯º å¹ð³å ìÅÁç ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ
ç¶ êÌèÅé ÜÅÇÂ÷Å ñËä ñÂÆ À°µæ¶ ê¹¼Ü ×Â¶ ÃéÍ Ú¿×Å Ô¹¿çÅ Ü¶ ÁÕÅñ åõå ç¶
Üæ¶çÅð ÇÂÃ ØàéÅ ìÅð¶ ë½ðÆ Çà¼êäÆ Õð Çç¿ç¶Í À°µÚ-ç¹îÅñó¶ òÅñÆÁ» èÅðÇîÕ
ôõÃÆÁå» Ãî¶º ÇÃð éÅ ì¯ñä å» îÃñ¶ À¹ñÞç¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ä çÆ
ÃÈðå ÇòÚ ç¹ò¼ñÆÁ» Ãõå Çà¼êäÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé ÇÜÃ éÅñ Ççé-ìÇçé
Õ¹ó¼åä òè ðÔÆ þÍ ÕÂÆ ×ðî ÇõÁÅñÆ èó¶ Ö¹¼ñ· Õ¶ Á³ÇîÌåêÅñ çÆ ÔîÅÇÂå
ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÜçÇÕ Ã¿å ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ã¼âðÆÁ» òÅñ¶ Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇÃ¼Ö
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×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ìÅìÅ ìñÜÆå ÇÃ¿Ø çÅçÈòÅñ ÇÂÃ ØàéÅ
ù åÅÇñìÅéÆ ÕÅðÅ ÕÇÔ Õ¶ ÁÅñ¯ÚéÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ð-
îÇðÁÅçÅ ìÔÅñ Õðé ñÂÆ ×¹ðèÅî» ç¶ ÃÅîÅé ù Á¼× ç¶ ÔòÅñ¶ ÕðéÅ ÃðÅÃð
Ç÷ÁÅçåÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÃ Óå¶ õðÚÅ ×¹ðÈ ÕÆ ×¯ñÕ ÓÚ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ú¿×Å
Ô¹¿çÅ Ü¶ Á¼× ñÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÔ ÃÅîÅé ñ¯óò³ç» ù ç¶ Çç¼åÅ Ü»çÅÍ ôÌ¯îäÆ
Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ Üéðñ ÃÕ¼åð ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð é¶ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ
ÕÅðòÅÂÆ ù Òì¹ðÛÅ×ðçÆÓ åÕ ÕÇÔ Çç¼åÅÍ ÁÅêä¶ ë¶Ãì¹¼Õ ÖÅå¶ Óå¶ À¹é·»
ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÔ ÇÕÔóÅ õÅñÃÅ þ Ü¯ Ú¼ñç¶ çÆòÅé ÇòÚ ì¹ðÛÅ×ðçÆ Õð¶?ÓÓ
À¹é·» ÇÂÃ ù ×¹ðÈ çÆ Ã¿×å çÆ ì¶ÁçìÆ ×ðçÅÇéÁÅ þÍ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×¹ðç¹ÁÅðÅ
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ çÆ èðî êÌÚÅð Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé îéÜÆå ÇÃ¿Ø í¯îÅ çÅ î¿éäÅ
þ ÇÕ Ü¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ Ô¯ò¶ å» ÇÂÃ çÅ ÇéêàÅðÅ ÃÌÆ ÁÕÅñ
åõå ÃÅÇÔì ðÅÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ Ã¿×å ÓÚ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî çÆ ç¹ÇìèÅ
êËçÅ ÕðéÆ î¿çíÅ×Æ ×¼ñ þÍ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ×ð¹Úðé
ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ çÅ åðÕ þ ÇÕ îÇðÁÅçÅ Ôð ÔÅñå ÇòÚ ñÅ×È Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þ
êð Üñ¿èð ç¶ ×¹ðèÅî ÇòÚ Ü¯ Õ¹Þ òÅêÇðÁÅ, À¹Ô ÃðÅÃð öñå ÃÆÍ çÈÜÆ
Çèð çÅ ÁÅêäÅ åðÕ þ ÇÕ ÁÇÜÔÅ ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Çéðç¶ô/
Ô¹ÕîéÅî¶ åÇÔå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ìÅÂÆ éò³ìð B@AC ù ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º
ÜÅðÆ ÁÅç¶ô ÇòÚ ê³Ü ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔìÅé é¶ Ãêôà ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÃÇå×¹ð» çÆ
Ô÷ÈðÆ å¯º ìÅÔð ìð»â¶ ÇòÚ ìËºÚ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä Áå¶ éÅñ ÔÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆÁ»
ò¼ñ¯º ÃÕðÆé çÅ êÌì¿è ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ×¹ðç¹ÁÅðÅ îÅâñ àÅÀÈé Üñ¿èð ç¶ î¹¼Ö
×Ì¿æÆ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ þ ÇÕ Õ¹ðÃÆÁ» ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ÔçÈç å¯º ìÅÔð ò¼Öð¶
ÇÂéÕñ¯÷ð ÇòÚ ñ¼×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé å¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ îÇðÁÅçÅ í¿× éÔÄ
ÃÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ ñ¿×ð ÔÅñ» ÓÚ¯º Õ¹ðÃÆÁ»-î¶÷ ìÅÔð Õðé
ìÅð¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÁÅç¶ô Çê¼Û¯º Ã¿×å, (õÅÃ å½ð Óå¶ Çòç¶ô» çÆ) ç¯ëÅó Ô¯ÂÆ
ÃÆ Áå¶ ÕÂÆ æÅò» Óå¶ ÇÔ³ÃÕ Þóê» òÆ Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ê³ÜÅì ÇÂÃ ò¶ñ¶ ì¶Ô¼ç
éÅ÷¹Õ ç½ð ÓÚ¯º ñ¿Ø ÇðÔÅ þÍ ÃðÔ¼çÆ ÃÈìÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂ¼æ¶ Ã¹¼àÆ Çé¼ÕÆ ÇÜÔÆ
Ú¿Ç×ÁÅóÆ Õç¶ òÆ í»ìó ìä ÃÕçÆ þ, ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÚ¿åÅ Áå¶ ÇÚ¿åé Õðé çÆ
ñ¯ó þÍ
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